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Wstep

Przedstawiamy wyniki drugiej czesci projektu ,Analiza trendéw rozwojowych firm
wojewodztwa pomorskiego w zakresie eksportu oraz bezposrednich inwestycji zagranicznych”
realizowanego w partnerstwie przez PBS DGA oraz Uniwersytet Gdanski. Projekt wspoffi-
nansowany jest ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Zasadniczym celem projektu jest zidentyfikowanie tendencji w zakresie eksportu oraz zagranicznych
inwestycji bezposrednich, realizowanych przez firmy z wojewddztwa pomorskiego - a takze okreslenie
ich wptywu na sytuacje na rynku pracy. Eksport oraz inwestycje bezposrednie to dwa najwazniejsze
sposoby zagranicznej ekspansji, przy czym - ze wzgledu na stopien rozwoju polskiej gospodarki oraz
mozliwosci kapitatowe przedsiebiorstw — to eksport jest najwazniejszym sposobem zaopatrywania
zagranicznych rynkow. Nie mniej jednak, rosnie i rosng¢ bedzie rola inwestycji - podejmowanych
przez firmy regionu. Pamigtac nalezy, ze wojewddztwo jest nie tylko miejscem, do ktorego naptywa
kapitat z zagranicy, ale tez z Pomorza wywodzg sie inwestorzy, ktérzy inwestujg poza granicami
Polski.

Rozpoznanie powyzszych trendéw jest — naszym zdaniem - szczegolnie wazne w czasie
kryzysu, w jakim aktualnie znajduje sie Swiatowa gospodarka, w tym kraje, ktore dla pomor-
skich eksporterow sg najwazniejszymi rynkami zbytu. Mamy nadziejg, ze analizujgc problemy eks-
portu oraz inwestycji zagranicznych przyczyniamy sie do pogtebienia wiedzy na temat gospodarki
regionu, kondycji pomorskich przedsiebiorstw oraz probleméw, z jakimi sie spotykajg, a takze
ich planow na przyszios¢. Wiedza ta stanowi¢ powinna podstawe dla sformutowania ewentual-
nych dziatah promocyjnych i wspierajgcych eksporterow, ktore zgodnie z zasadg subsydiarnosci
oraz z poszanowaniem wspolnotowego prawa konkurencji mogg i powinny by¢ prowadzone na
szczeblu regionalnym. Istotne jest takze - szczegolnie w czasie kryzysu - rozpoznanie wptywu
sytuacji w eksporcie oraz charakteru podejmowanych zagranicznych inwestycji — na rynek pracy.

Prezentowana publikacja sktada sie z kilku czesci. Pierwsze cztery rozdziaty dotyczg pomorskich
przedsigbiorstw, a takze jego uwarunkowan koniunkturalnych tego eksportu w nawigzaniu do ten-
dencji w gospodarce $wiatowej. Prezentuja one - w syntetyczny sposob - statystyczny obraz
eksportu firm z Pomorza, a takze wyniki badan ankietowych zrealizowanych na probie 308 respon-
dentow z wojewodztwa pomorskiego. Z zatozenia, wyniki badan ankietowych stanowig uzupetnienie
badan eksportu i importu opartych na danych statystycznych. Odnosza sie tez do planéw przed-
sigbiorcow dotyczacych zwalniania i rekrutacji pracownikow — w zwiazku z sytuacja w eksporcie.
Rozdziat piaty poswigcony zostat specyfice handlu z Rosja, a zwtaszcza problemom napotykanym
przez eksporterow z wojewodztwa pomorskiego w handlu z tym krajem. Kolejne rozdziaty poswie-
cone sg zagranicznym inwestycjom bezposrednim; dotyczg teoretycznych podstaw internacjonali-
zacji przedsigbiorstw, specyfiki wojewddztwa pomorskiego jako eksportera kapitatu oraz omoéwienia
wynikéw badan ankietowych odnoszacych sie do firm z Pomorza, ktore zainwestowaty poza granica-
mi Polski. Rozdziat dziewiaty koncentruje sig na problematyce lobbingu i oczekiwaniach formutowa-
nych przez pomorskich eksporterow w zakresie reprezentaciji ich intereséw na forum instytucji UE.

Mamy nadzieje, ze przeprowadzone przez nas badania, przyczynig sie do lepszej identyfi-
kacji problemow firm Pomorza oraz stanowi¢ bgda impuls do dyskusji na temat gospodarczej




kondycji regionu, jego miejsca posrod innych wojewodztw, a takze szans i zagrozen wigzacych
sig z coraz wiekszym wiaczaniem sig w migdzynarodowe procesy przeptywu débr i kapitatu.

W imieniu zespotu realizujgcego projekt
Katarzyna Natysz-Safuryn, PBS DGA Spotka z o.o.
Stanistaw Uminski, Osrodek Badar Integracji Europejskiej, Uniwersytet Gdariski




Rozdziat |: Szanse zagraniczne] ekspansji polskich przedsiebiorstw
na tle wydarzen w gospodarce swiatowej

Witold M. Orfowski, Niezalezny Osrodek Badari Ekonomicznych, NOBE

|.1. Ekspansja polskich przedsiebiorstw w okresie przedkryzysowym

Lata 2001-2008 charakteryzowaty sie znaczng dynamikg rozwojowa gospodarki polskiej,
a w szczegolnosci szybka ekspansjg polskich przedsigbiorstw na rynki swiatowe. W okresie tym
realny wzrost polskiego eksportu towarodw i ustug wyniost tacznie 155% (importu 116%), a jego
skala wyrazona w biezacych dolarach wzrosta z 46 mid USD do 211 mid USD. Dynamika polskie-
go handlu zagranicznego byta w tym okresie wyzsza zaroéwno od dynamiki polskiego PKB, jak handlu
Swiatowego. W rezultacie nastapit znaczny wzrost otwartosci gospodarki (relacja eksportu do PKB
wzrostaz 27 % do 38 % ) oraz stopniowy, ale wyrazny wzrost udziatu Polski w handlu $wiatowym (udziat
polskiego eksportu na rynku globalnym wzrést z 0,6 % do 1,07 %). Szczegdlne znaczenie miata tu
akcesja Polski do Unii Europejskiej [por. Orfowski [20041]], ktéra radykalnie przyczynita sig do
zdynamizowania wymiany handlowej [wywdz do Unii stanowi ponad trzy czwarte catosci polskiego
eksportu].

Whykres |.1: Handel zagraniczny Polski w latach 2000-2010 (indeks, ceny state, poziom roku 2000 réwny 100)
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Znaczenie akcesji dla wzrostu otwartosci polskiej gospodarki i ekspansywnosci polskich firm
jeszcze wyrazniej wida¢ w odniesieniu do bezposrednich inwestycji zagranicznych. Czionko-
stwo w Unii — antycypowane przez firmy juz na kilka lat przed ostateczna, formalng akcesjg —
gwattownie przyspieszyto naptyw do Polski inwestycji bezposrednich, ktérych skala wzrosta
z niecatych 7 mid USD sredniorocznie w dekadzie 1995-2005 do szczytowego poziomu niemal
24 mid USD w roku 2007. Stanowito to odbicie procesu przenoszenia do Polski czesci produkciji
z Zachodniej Europy (czego efektem handlowym byt omowiony powyzej, silny wzrost eksportu].

Whykres |.2: Bezposrednie inwestycje zagraniczne w latach 1985-2010 [w min USD)

25000 23581
000 19803
15000
10000 5o
5702
5405
oo | ]
2921 2552 2234
478
Q
1995-2005 2008 2007 2008 2009 1 pok 2010

. inwestycje zagraniczne w Polsce . inwestycje polskie za granica

Zrédto: UNCTAD, NBP

Jednoczesnie nastapit jednak inny wazny proces, rowniez czesciowo zwigzany z akcesjg
- proces wyraznego zwiekszenia sie ekspansywnosci polskich firm, prowadzacy do wzrostu
polskich inwestycji bezposrednich za granicg. Jak sie uwaza, gtéwnym celem tych inwestycji stato
sig tworzenie przyczotkow utatwiajacych docieranie do nowych klientow, a wigc ekspansje ekspor-
towa [por. UKIE [2009]).

|.2. Globalny kryzys i jego wplyw na Polske i region

Wybuch globalnego kryzysu spowodowat, ze obserwowane w Polsce procesy rozwo-
ju i wzrostu ulegly wyraznemu wyhamowaniu. Mimo faktu, ze Polska jako jedyny kraj eu-
ropejski unikneta recesji w roku 2008, dynamika PKB gwaltownie zmniejszyta sie (z ok.




7% do niecatych 2%], a zarowno skala eksportu jak inwestycji zagranicznych ulegta wy-
raznemu ograniczeniu. Nalezy zreszta zauwazyé, ze Europa Srodkowa i Wschodnia byla
jednym z tych regionow Swiata, ktére najbardziej ucierpiaty w wyniku globalnego kryzysu finansowego.
W ostatnich latach rozwoj gospodarczy regionu charakteryzowat sie duza zmiennoscig, skrajnymi
wahaniami i powaznymi problemami w sferze finansowej. Niestety, problemow nie udato sig jeszcze
rozwigzac¢, podczas gdy nowe fale kryzysu uderzajg w globalng, europejska i regionalng gospodarke.
W latach przed kryzysem, szczegdlnie w okresie 2004-2007, wygladato na to, ze region
Europy Srodkowej i Wschodniej jednoznacznie nalezy do beneficjentow procesu globalizacii.
Po wdrozeniu najwazniejszych reform ustrojowych, liberalizacji rynkéw, stworzeniu niezbednych
instytucji, prywatyzacji firm i przystapieniu najbardziej zaawansowanych w procesie reform
panstw do UE, region zaczat przycigga¢ znaczace inwestycje zagraniczne. Rosty produktywnos¢
i konkurencyjnosc, a wraz z nimi zdecydowanie poprawity sie dochody i standard zycia. Nieste-
ty, czas szybkiego rozwoju skonczyt sie nagle wraz z wybuchem sSwiatowego kryzysu finanso-
wego. Pierwsza fala kryzysu, zapoczatkowana upadkiem banku Lehman Brothers we wrzesniu
2008 roku i nastepujgcym po nim kryzysem bankowym oraz $wiatowg recesjg, doprowadzita
do radykalnego spadku PKB we wszystkich wiekszych krajach regionu poza Polskg. 7 na 10
panstw na swiecie, ktore odnotowaty najwigkszy spadek produkcji w 2008 roku stanowi-
ly kraje Europy Srodkowej i Wschodniej, a spadek PKB w panstwach battyckich i na Ukrainie
byt najwyzszy na swiecie. Ponadto, zamrozenie globalnych rynkéw finansowych i szybki spadek
zaufania inwestorow, doprowadzity wiele gospodarek Europy Srodkowej i Wschodniej na skraj
niewyptacalnosci. W wyniku tych wydarzen 8 panstw w regionie byto zmuszonych poprosi¢
o awaryjne wsparcie finansowe z IMF i Unii Europejskiej (por. PricewaterhouseCoopers [2010]).
Kolejna fala kryzysu, ktéra dotarta do regionu w 2010 roku, wigze sig gtownie z globalnym
kryzysem zadtuzenia panstw. W wielu gospodarkach ogromne koszty budzetowe zwigzane
z pomocy dla sektora bankowego i stymulacjg wzrostu, potaczone z juz wysokim poziomem
dtugu publicznego i utrzymujaca sie niestabilnoscia rynkéw finansowych, wywotaty panike rynkowa
i dramatyczne pogorszenie nastrojow wsrod inwestorow. Czynnikiem, ktory zapoczatkowat te
fale kryzysu byto ryzyko bankructwa Grecji i prawdopodobienstwo powtoérzenia sig tej sytuacji
w kilku ostabionych krajach strefy euro. Paradoksalnie, panstwa Europy Srodkowej i Wschod-
niej wydaja sie byc¢ bardziej podatne na kryzys niz inne kraje, mimo iz ich poziom zadiuzenia jest
stosunkowo niski. Kolejne duze spowolnienie wzrostu w Europie Zachodniej — krotko po tym jak
gospodarki zaczety wychodzi¢ z recesji — powigzane z prawdopodobienstwem spadku zaufania
inwestorow wobec rynkow wschodzacych, moga po raz kolejny uczyni¢ region podatnym na kryzys.
Najwazniejsze zagrozenia dla sytuacji gospodarczej w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej
zwiazane z kryzysem kredytowym mozna podzieli¢ na trzy obszary (por. PricewaterhouseCoopers
[20107):
e Potencjalne problemy z dtugiem publicznym moga wystapic we wszystkich krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej poza Estonia, Stowacjg i Rosja. Szczegolnie narazone sa Wegry,
Litwa i Rumunia. W najwiekszym stopniu dotyczy to jednak totwy, ze wzgledu na blyska-




wiczny wzrost poziomu zadtuzenia i kiepskie perspektywy powrotu tendencji wzrostowych
w gospodarce.
e Problemy z zadtuzeniem zagranicznym mogg pojawic sie przede wszystkim na Biatoru-
si, ktora jest powaznie zagrozona niewyptacalnoscig. Rowniez sytuacje na Litwie, totwie
i w Butgarii mozna oceni¢ jako niebezpieczng. Za bezpieczng mozna uznac tylko sytuacje
w krajach Europy Srodkowej, z wyjatkiem \Wegier, a takze w Rosji.
e Potencjalne problemy w sektorze bankowym mogg mie¢ wptyw na wszystkie panstwa
battyckie, batkanskie i Europe \Wschodnig (szczegdlnie Biatorus i Ukraing). Sytuacje na
t otwie nalezy uznac za najbardziej powazna.
Wyniki cytowanej analizy oznaczaja, ze problemy, przed ktérymi stoi obecnie Polska [a wraz
z nig Stowacja, Czechy, Rosja i Stowenia) wydajg sie mniej grozne, niz w pozostatych krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej. Mimo to, istniejg powazne powody do zaniepokojenia, wigzace sie zwlasz-
cza ze stanem finanséw publicznych oraz ryzykiem diugotrwatego utrzymywania sie ograniczonej
dynamiki gospodarczej. Polskie firmy musza wigc by¢ przygotowane na diugi okres umiarkowane-
go wzrostu PKB, potaczonego z zaburzeniami na rynkach finansowych. Czas szybkiego wzrostu
w koncu powraci, ale trudno stwierdzic, kiedy nastgpi poprawa. Rozwazna polityka gospodarcza,
wspierana przez energiczne reformy strukturalne, to najlepszy przepis na przetrwanie trudnego
okresu w dobrej kondycji.

|.3. Szanse zagranicznej ekspansji polskich przedsiebiorstw w perspekty-
wie globalnej

Wyglada na to, ze dotychczasowe zjawiska kryzysowe lat 2008-2009 nie wystarcza do
tego, by gospodarka swiatowa zostata trwale ustabilizowana, a jej funkcjonowanie poprawio-
ne. Jest tez mato prawdopodobne, by udato sie obecnie ustali¢ jakikolwiek naprawde powazny
pakiet globalnych reform, ktére stworzylyby nowy fad ekonomiczny. Bardziej prawdopodobne, ze
rozwojowi swiatowej gospodarki w nadchodzacej dekadzie bgdzie nadal towarzyszyta ogromna nie-
rownowaga i pojawiajace sie regularnie fale destabilizacji. Pojawiajg sie wiec powazne pytania —
zarowno o przyczyny tak straszliwego zatamania, jak o lekcje, ktore nalezy z niego wyciagnac.

Radykalni krytycy liberalnego kapitalizmu wskazuja na kryzys jako dowod, ze przyjety paradyg-
mat rozwoju byt catkowicie btedny [por. Kotodko, 2009]. Z kolei obroncy liberalnego kapitalizmu
lubig caty problem sprowadzac¢ do serii bledow popetnionych czy to przez rzady, czy wypuszcza-
jace nadmiar pienigdza na rynek banki centralne, czy wreszcie przez wadliwie zarzgdzane insty-
tucje finansowe [por. Balcerowicz [2009]]. W powszechnej dyskusji chetnie zaweza sie liste
czynnikow, ktore odpowiadajg za obecny kryzys, do kilku prostych btedow. A tymczasem lista
czynnikow i zjawisk ktére doprowadzily do kryzysu jest znacznie dituzsza. Na pierwszym miej-




scu wymienitbym tu gwattowne zmiany rozktadu sit gospodarczych na Swiecie i towarzyszaca im
w naturalny sposob nieréwnowage. Udziat Chin i Indii w globalnym PKB w ciggu minionych 2 dekad
potroit sie. Rozwijajacy sie Daleki Wschod, a zwlaszcza charakteryzujace sie niezwykle wysoki-
mi stopami oszczednosci Chiny i Japonia zaczely dysponowa¢ ogromnymi nadwyzkami kapitatu.
Z kolei USA potrzebowaly tego kapitatu dla podtrzymania swego wysokiego poziomu zycia. Innymi
stowy, amerykanska ,kultura zycia na kredyt” spotkata sie z azjatycky ,kultura oszczednosci”, co
pozwolito na powstanie gigantycznego zadtuzenia USA wobec reszty Swiata. Towarzyszylty temu
gwattowne procesy globalizacyjne. Dla inwestorow otworem stanely kraje dawniej wytaczone
z globalnego rynku, a instytucje finansowe zdywersyfikowaly swoje portfele obejmujgc nimi akty-
wa z catego Swiata. Jednoczesnie oznaczato to jednak gwattowne zmniejszenie mozliwosci nad-
zoru nad dziatalnoscig instytucji finansowych, utrudniong ocene ryzyka zwigzanego z inwestycja-
mi, tatwiejszy proces formowania sig i utrzymywania dtugookresowej nierdwnowagi oraz wzrost
ryzyka rozprzestrzeniania sie kryzysow finansowych w drodze ,zarazania sie” od innych krajow.

Drugm z kluczowych zjawisk byt gwattowny rozwdj rynkéw finansowych. Aktywa
finansowe stanowig zawsze jedynie odbicie realnej gospodarki, a zabezpieczeniem docho-
du z tych aktywoéw sg zawsze realne dochody i realny majgtek. W roku 1980 podstawowe
aktywa finansowe [depozyty w bankach, obligacje, akcje, instrumenty pochodne]) stano-
wity ok. 120% globalnego PKB, co nie kitdci sie z intuicyjnym odczuciem ,odbicia realnej
gospodarki”. W roku 2007 aktywa finansowe stanowily juz trzynastokrotnos¢ Swiatowe-
go PKB. Nie ma cienia watpliwosci, ze mielismy wigc do czynienia z gigantycznym zjawiskiem
»globalnego lewarowania” - w oparciu o ograniczone zasoby realnie istniejgcego kapitatu, rynki
finansowe wygenerowaty wielokrotnie wiekszy zasob aktywow. Rynek finansowy stat sie gigantycz-
ng, nadmuchang przez spekulacje banka.

Trzecim kluczowym zjawiskiem byta niezdolnos¢ poprawnej wyceny ryzyka zwigzanego z aktywa-
mi finansowymi. Najwyrazniej instytucje finansowe uwierzyly, ze dzieki instrumentom pochodnym
mozna w ogole wyeliminowac ryzyko zwigzane z udzielaniem kredytu — co przeczy wszelkim zasa-
dom zdrowego rozsadku. Ryzyko to przeciez nie znikato, tylko kumulowato sig w zupetnie innych
miejscach, a ,posiadacze” tego ryzyka najprawdopodobniej w ogdle nie zdawali sobie sprawy z jego
skali. Zdrowy rozsadek zastgpita za to petna wiara w modele finansowe, pozwalajgce rzekomo
bezbtednie szacowac¢ ryzyko — oczywiscie pod warunkiem poprawnego wprowadzenia do nich fun-
damentalnych zatozen odnosnie rozwoju rynkow.

| wreszcie czwarte z kluczowych zjawisk - btedy, popetnione przez ludzi. Inwestoréw ogar-
nefa fala irracjonalnego optymizmu, kazaca nadmiernie optymistycznie ocenia¢ szanse roz-
woju rynku. Gonigcy za premiami bankierzy skoncentrowali sie na poszukiwaniu krotkookre-
sowych zyskow za cene wzrostu ryzyka. A na to wszystko natozyly sig katastrofalne btedy
polityki gospodarczej, zwtaszcza w USA. Zawiodia regulacyjna rola rzadu, zwtaszcza w odnie-
sieniu do bankowosci inwestycyjnej i do rynku instrumentow pochodnych (por. Stiglitz [2006]).
Zawiodta catkowicie zarowno polityka fiskalna, jak polityka pieniezna, czego najbardziej
jaskrawym przyktadem stato sie silne obnizanie stop procentowych przez FED dokfadnie w czasie




dojrzewania gigantycznego babla spekulacyjnego na rynku nieruchomosci i na gietdach.

Jesli system gospodarczy i finansowy w znacznej mierze zawitdt, to niewatpliwie wymaga popra-
wy i uporzadkowania. Tym razem jednak problem, przed ktorym stoi Swiat jest bardziej skompliko-
wany niz osiem dekad temu, w czasie Wielkiego Kryzysu. Zyjemy w $wiecie z ekonomicznego punktu
widzenia znacznie bardziej policentrycznym, ze srodkiem ciezkosci powoli przesuwajacym sie znad
Atlantyku nad Pacyfik. Oznacza to, ze USA i Europa w coraz wiekszym stopniu mie¢ beda w Chinach
i Indiach rownorzednych partnerow gospodarczych, przez wiele dekad ustgpujgcych im jeszcze pod
wzgledem rozwoju technologicznego i dochodéw na gtowe mieszkanca, ale bijacych je dynamika,
a z czasem i skalg gospodarki. A skoro tak, to w odréznieniu od poprzednich okresow reform po
wielkich kryzysach, tym razem do uporzadkowania i poprawienia mechanizmow funkcjonowania
gospodarki niezbedne jest juz wspotdziatanie wielu narodéw, o réznych ambicjach, strategicznych
celach, interesach, doswiadczeniach historycznych, diametralnie réznej wizji swiata. Roznice inte-
resow jak do tej pory skutecznie blokujg jakakolwiek skuteczng, wspolng akcje gtownych swiato-
wych graczy.

Wiele sposrod wymienionych przyczyn kryzysu znajdowato sie i bedzie sig znajdowac poza
zasiggiem oddziatywania polityki gospodarczej. Nie da sig odwracic wielkich trendow rzadzacych
od dekad gospodarka swiatowg: zmiany globalnego ukfadu sit, a takze zjawisk globalizacyjnych.
Nie da sie unikna¢ typowych dla rynkéw finansowych wystepujacych naprzemian fal irracjonal-
nego optymizmu, po ktoérych nastepujg fale kryzysu. Podobnie nie da sie wyeliminowac¢ z rynku
finansowego ryzyka, asymetrii informacji, a z dziatalnosci poszczegolnych ludzi i instytucji nad-
miernej chciwosci i lekkomysinosci. Oznacza to, ze w ciggu najblizszych lat musimy sig liczy¢
z kontynuacjg zjawisk kryzysowych i z kolejnymi wybuchami nieréwnowagi na réznych rynkach.
A to z kolei oznacza nikle szanse na znaczne przyspieszenie tempa rozwoju gospodarczego
Polski oraz koniecznos¢ dokonywania powaznych oszczgdnosci budzetowych. Generalnie mozna
wiec uznac, ze polskie firmy zmuszone sg do dostosowania sie do kryzysu w niesprzyjajacym oto-
czeniu rynkowym i przy stosunkowo matym wsparciu ze strony rzadu. W szczegolnosci oznacza
to utrzymanie sie przez diuzszy czas niekorzystnych warunkow do ekspansji zagranicznej polskich
przedsigbiorstw: stabego popytu zagranicznego i trudnego dostepu do finansowania inwestycji.
Zjawiska te moga stopniowo zanika¢ dopiero w miare powrotu ozywienia gospodarczego w skali
catej Europy.

Oceniajac szanse ekspansji polskich przedsigbiorstw nalezy jednak zauwazy¢, ze kryzys praw-
dopodobnie nie spowoduje trwatego zahamowania zjawisk globalizacyjnych, zwtaszcza realizowa-
nych wewnatrz ugrupowan integracyjnych [np. Unii Europejskiej). Firmy nadal beda poszukiwac
szans wzrostu konkurencyjnosci w drodze redukcji kosztéw i docierania do nowych klientow, co
stawia nas w uprzywilejowanej pozycji w stosunku do Zachodniej Europy (por. Ortowski [2009]).
Poza procesem przesuwania czesci produkcji do Polski, dajacym dodatkowy impuls wzrostu PKB,
czlonkostwo w Unii Europejskiej zapewnia Polsce kolejny amortyzator chronigcy przed wstrzgsami
w Swiatowe] gospodarce. Role ta petnig unijne fundusze rozwojowe. Mozna wiec sadzi¢, ze choc
ekspansja polskich firm moze by¢ trudniejsza, powinna nadal mie¢ miejsce.




|.4. Zakonczenie

Na ile trwale kryzys zmieni Swiatowa gospodarke? Nikt nie ma na to jeszcze dzis goto-
wej odpowiedzi. Z punktu widzenia przedsiebiorstwa koniec koncow zapewne okaze sie, ze
koszt pozyskania kapitatu wzrosnie. Proces delewarowania sprawi, ze aktywow finansowych
bedzie na swiecie mniej, a z rynku znikng aktywa najbardziej ryzykowne. Jednoczesnie
banki centralne bedg zapewne szybciej niz w przesziosci reagowa¢ na pojawianie sie
baniek spekulacyjnych, co zaowocuje wyzszymi stopami procentowymi. Po szoku ktory przezy-
lismy, inwestorzy zapewne przez wiele lat beda bardziej wystrzegac sie ryzyka — a to oznacza
ze premia za ryzyko, wliczona w koszt kazdej operacji finansowej, wzrosnie. Z drugiej jednak
strony, mozna mie¢ nadzieje ze dzieki stopniowo wprowadzanym, rozsgdnym regulacjom rynek
finansowy stanie sie bezpieczniejszy, bardziej przejrzysty i silniej zwigzany z realng gospodarka.
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II.7. Wprowadzenie

Celem ponizszego tekstu jest odniesienie sie do skutkéow kryzysu finansowego oraz
gospodarczego dla Swiatowego handlu oraz dla wymiany miedzynarodowej Polski
i wojewodztwa pomorskiego, a takze przedstawienie wynikéw analiz statystycznych handlu
zagranicznego przeprowadzonych w oparciu o dane GUS ze sprawozdan finansowych FO1/FO2.

II.2. Kryzys finansowy i gospodarczy i jego skutki dla gospodarki
Swiatowej

Obecny kryzys finansowy rozpoczat sie na rynku finansowym i wywotaly go gtownie
spekulacje dokonywane w sektorze nieruchomosci. Znaczacy spadek cen nieruchomosci
wptynat na deprecjacje papieréw dtuznych, ktorych zabezpieczenie stanowig wierzytelnosci
hipoteczne [MBS mortgage-backed securities i ABS asset-backed securities). Analitycy
podkreslaja, ze krachowi sprzyjata, czy wrecz go sprowokowata bfedna polityka pienigzna.
Utrzymywanie stop procentowych na relatywnie niskim poziomie wywotato diugotrwate nasi-
lenie akcji kredytowej, sprzyjato emisji instrumentow finansowych. Dodatkowo, banki - zainte-
resowane zwigkszeniem rentownosci — proponowaty nowatorskie, ,innowacyjne” instrumen-
ty finansowe, ktore pozwalaly systemowi bankowemu na kreacje nowych strumieni pienigdzy.
Poluzowato to kryteria udzielania kredytow, ktorych odbiorcami staly sie osoby niewiarygodne.
.Wspotwinne” byly agencje ratingowe, ktore oceniaty papiery wartosciowe jako bardzo bezpiecz-
nel.

Najbardziej ryzykowne okazaty sie banki inwestycyjne. Woynikatlo to niejako
z istoty ich dziatania, ktora polegata na nabywaniu udziatow w fuzjach i przejeciach, zakupywa-
niu i sprzedawaniu papieréw wartosciowych, obrocie instrumentami pochodnymi oraz spekula-
cjach na rynkach walutowym i surowcowym. Banki te ,przerabiaty” ryzykowne kredyty na papiery
dtuzne i za posrednictwem maklerow oferowaly je jako bardzo bezpieczne instrumenty finansowe.

Nieprawidtowosci kumulowaty sie przez diugi okres, a do ich ,wybuchu” przyczynito sig
podniesienie stdp procentowych. Czes¢ kredytobiorcow okazata sie niewyptacalna. Zmniejsze-
nie cen nieruchomosci nie gwarantowato bankom zwrotu udzielonych kredytéw. Wywotato to
gwattowne spadki na gietdach.

1 Przeglad Corporate Governance, nr 3 (19), 2008.




Za symboliczny poczatek wybuchu narastajgcego juz wczesniej kryzysu uwaza sig bankructwo
czwartego pod wzgledem wielkosci, amerykanskiego banku inwestycyjnego - Lehman Brothers,
ktory nie otrzymawszy pomocy od Systemu Rezerwy Federalnej (FED) dnia 14 wrzesnia 2008
roku ogtosit upad’foéée.

Bankructwo Lehman Brothers spowodowato wzrost awersji do ryzyka, co przetozyto sig na
radykalne ograniczenie ptynnosci sektora bankowego i zahamowato wzrost gospodarki realnej.
Ograniczenie dziatalnosci kredytowej bankow zmniejszyto doptyw srodkow finansowych dla sektora
przedsigbiorstw. Dziatania dostosowawcze gospodarstw domowych polegajgce na ograniczeniu
wydatkow pogtebity spadek popytu. Zatamanie to przyjeto tak znaczng skale, ze uznane zostato
przez analitykow za najwigksze od czasu swiatowego kryzysu 19289-1933. Krach nie ograniczyt
sig tylko do gospodarki amerykanskiej, ale objat réwniez najbardziej gospodarczo zaawansowane
kraje Swiata, czemu sprzyjata globalizacja, ktora umozliwita przenoszenie sie kryzysu miedzy kraja-
mi ze szczegolnie duzg szybkoscia (poprzez korporacje miedzynarodowe, w tym finansowe, poprzez
powielanie wzorcow konsumpcji, zachowan, wprowadzenie pakietow pomocy godzacych w wolnos¢
wymiany miedzynarodowej).

Kryzys dotart do Europy z pewnym opoznieniem i objgt gospodarki panstw cztonkowskich UE.
Podobnie, jak w USA, narastat na rynku nieruchomosci, stad jego sita byta rézna w zaleznosci
od kraju. Najwieksze spadki cen na rynku nieruchomosci nastapity w Hiszpanii, Irlandii i Francii.
W pozostatych krajach Eurolandu, podstawowym czynnikiem wyzwalajgcym tendencje kryzysowe
(ze wzgledu na bardzo znaczny udziat w PKB] byt handel zagraniczny (eksport], ktory utrzymywat
produkcje na odpowiednim poziomie.

Rzady krajow dotknigtych kryzysem podjety proby ratowania zagrozonych instytucji finansowych.
W USA wdrozono Plan Paulsona, ktéry zakfadat wykup ,ztych diugéw”, na kwote 814 mid USD.
We Francji znacznie podwyzszono wydatki budzetowe i zdecydowano sig na finansowanie inwestycji
panstwowych na kwotg 26 mld EUR. Wydatki panstwa skoncentrowano w dwaéch sektorach: sa-
mochodowym i budownictwie. \Wybor tych dwoch branz spowodowany byt tym, ze zatrudniajg one
znaczacay liczbg pracownikow oraz sa scisle powigzane z innymi dziedzinami produkciji.

2 Kryzys prawdopodobnie przyjatby wigksze rozmiary, gdyby FED nie zdecydowat sig na przejecie dwadch firm ubezpieczeniowo-pozyczkowych
(Fannie Mae i Freddie Mac) oraz na dokapitalizowanie najwigkszej w skali $wiata firmy ubezpieczeniowej AlG.




II.3. Skutki zatamania gospodarczego dla handlu swiatowego

Spowolnienie gospodarcze w nieuchronny sposob zahamowato wymiang migdzynarodowa,

co przejawialo sie zarowno w wymiarze ilosciowym ([spadek obrotéw eksportu i importu)], jak

i w sferze polityki handlowej, w ramach ktorej pojawit sie niepokojacy wzrost tendencji protek-

cjonistycznych. Sytuacja ta okazata sie bardzo trudna, w kontekscie faktu, ze handel zagraniczny

wzrastat bezustannie od blisko 30 lat (zgodnie z ocenami WTO od 1982 roku] i dla wielu krajow

stat sig istotnym czynnikiem wzrostu gospodarczego. Ponadto, obecne, najpowazniejsze od Il wojny

Swiatowej zatamanie gospodarcze, spowodowato znacznie wieksze zmiany w wolumenie wymiany

oraz w jej strukturze niz to miato miejsce w czasie poprzednich recesji. Wedlug WTO (World Tra-

de Organization) jest kilka powodow tak wyjgtkowego zatamania i nalezy zaliczy¢ do nich:

fakt, ze obecny kryzys [0 czym juz wspomniano] ma globalny charakter i jego skutki odczuta
cata Europa oraz Stany Zjednoczone, Japonia i wiele krajow azjatyckich. Réwniez w przy-
padku Polski, ktora jako jedyna (w UE) odnotowata przyrost PKB, nastapit bardzo znaczacy
spadek tempa jego wzrostu [od 6,8 w 2007 roku do 1,8% w 2009 roku)3;

szczegolny [specyficzny] charakter wspoiczesnego handlu zagranicznego, ktoéry nie jest
juz prosta wymiang dobr migdzy dwoma krajami, ale bardzo czgsto uczestniczy w nim
wielu partneréw wspotpracujgcych w ramach wymiany wewnatrzgateziowej. Zmniej-
szenie popytu na dany produkt powoduje reakcje tancuchowg we wszystkich koope-
rujacych firmach i krajach?, WTO podkresla, ze wiasnie to zsynchronizowanie natury
wspotczesnego handlu znacznie pogorszyto sytuacje. Rozprzestrzenieniu sie trudnosci
w skali Swiata sprzyjat wzrastajgcy udziat krajow stabo rozwinigtych w handlu miedzyna-
rodowym oraz pogtebiajaca sie geograficzna dywersyfikacja przeptywdw towarowych;
zaleznos¢  handlu od zewnetrznych  Zzrodet  finansowania.  Spadek  ptynno-
sci ,przetozyt sie” na trudnosci w dostepie do S$rodkéw finansowych. Mimo,
ze wiele  migdzynarodowych instytucji finansowych staralo sie  stworzyc
dodatkowe narzedzia wspomagajace handel, ich skutecznos¢ byta ograniczona®;
odnowienie sig tendencji protekcjonistycznych, ktore wptywaja na ograniczenie wymiany.

Symptomy pogorszenia sytuacji w handlu pojawity sie juz w 2008 roku. Zgodnie

z danymi WTO tempo wzrostu wymiany towarowej w 2008 roku zmniejszytlo sig

realnie do 2% w poréwnaniu do 6% w 2007 roku. Spadek aktywnosci gospodarczej

w 2009 roku zmultiplikowat trudnosci i przyczynit sie do dalszej redukcji obrotéw handlowych.

3 Country Assessment, Economic Indicators, EBRD, 2008.

4 World Trade 2008, Prospects for 2008, Press /554, WTO, 23 March 2009.

5 Przyktadem moze by¢ tzw. Inicjatywa Wiedenska, wspolna akcja EBOR, EBC i IFC/MIGA (International Finance Corporation,
Multilateral Investment Guarantee Agency).




II.4. Instrumenty protekcjonistyczne w handlu

Kryzys spowodowat powrét do praktyk protekcjonistycznych. Mimo obietnic wprowadzity je
rowniez kraje grupy G206. W tabeli II.1 przedstawiono najczesciej stosowane srodki ochrony,
dyskryminujace partnerdéw wymiany, ktére wprowadzone zostaly po szczycie G20, zwotanym
w zwigzku z kryzysem. Liczba roznych narzedzi protekcji bardzo znacznie wzrosta. Ochrona i wspie-
ranie wiasnych producentow w okresie kryzysu okazaly sie wazniejsze od przywigzania do idei
i praktyki liberalizmu. Do pogorszenia warunkow wymiany przyczynit sie zatem nie tylko spadek
popytu ale rowniez dodatkowe narzedzia ochrony zastosowane wobec eksporterow z innych
krajow.

Srodki dyskryminujace handel sa wprowadzane najczesciej na zasadzie wzajemnosci, ale nie na-
ruszajg one warunkow wymiany w sposob symetryczny; jedne kraje tracg wskutek sankcji wiecej
niz inne. Najwigkszym ,poszkodowanym” w wyniku wprowadzenia srodkéw protekcji sa Chiny; od
poczatku kryzysu na chinski eksport natozono 154 roznego rodzaju srodkéw [sankcji) utrudniaja-
cych handel. Jak wiadomo, Chinczycy od dawna wspierajg wtasny eksport przy pomocy réznych
metod i narzedzi. Jednym z przyktadow moze by¢ diugo i skutecznie prowadzona polityka depre-
cjacji yuana, co bylo jedng z istotnych przyczyn utrzymywania konkurencyjnosci eksportu. Dalsza
jednak deprecjacja waluty napotyka silny sprzeciw, szczegolnie ze strony USA.

Drugi przyktad dotyczy sektora bankowego. Jak wiadomo, jednym z powodow wyjatkowych
trudnosci przedsigbiorstw w dobie kryzysu [szczegodlnie sektora MSP] jest utrudniony dostgp do
zrodet finansowania, ze wzgledu na wzrost awersji do ryzyka instytucji finansowych. W Chinach
tego typu trudnosci nie pojawity sie: panstwowy sektor bankowy zostat zobligowany do utrzymywa-
nia kredytowania gospodarki7. Kolejnym narzedziem byta decyzja o zwiekszeniu doptat do eksportu
0 25%. Istotnym czynnikiem pobudzajacym popyt byta rowniez akcja Buy China, ktora okazata sie
szczegdlnie skuteczna w kontekscie subordynaciji konsumentow — obywateli tego kraju8.

Mimo stosowania tych narzedzi, obroty eksportowe Chin zaczely sie zmniejsza¢. Juz w listopa-
dzie 2007 roku odnotowano pierwszy od 2001 roku spadek eksportu w ujeciu rocznym o 2,2%.
Pogorszyto to znacznie prognozy dotyczace wzrostu gospodarczego Chin; udziat eksportu w PKB
tego kraju wynosi 40% .

Instrumenty chronigce handel zostaty wprowadzone nie tylko w Chinach. W tabeli II.1 przed-
stawiono dziesig¢ najczesciej stosowanych narzedzi dyskryminujgcych wymiane oraz liczbe krajow,
ktore je wprowadzity i ktore w wyniku ich implementaciji ucierpiaty.

6 Broken Promises: AG - 20 Summit, Report by Global Trade Alert, Ed. S.J. Evenett, CEPR 2008.

7 Dziatania wspieragjace ptynnosc bankow byty podejmowane réwniez przez kraje UE; przyktadowo Niemcy poprzez stworzony specjalnie fundusz
udzielity pomocy Commerzbank, na ktéra ztozyly sie kwota przeznaczona na rekapitalizacje — 8,2 mld EUR oraz gwarancje 15 mid EUR.

8 Hamlin K., Yanping L., China’s Exports Decline for First Time in 7 Years, http://preview.bloomberg.com/apps/news?pid = newsarchive_
en108sid =a2v.AWwaVpj8.




Tabela II.1: Dziesie¢ najczesciej stosowanych narzedzi dyskryminujgcych wymiane handlowg wprowadzonych po pierwszym
spotkaniu antykryzysowym G20 (listopad 2008 roku], sklasyfikowanych wedtug liczby zastosowanych srodkow

Udziat tariff lines

Liczba . Liczba Liczba krajow, dot. kategorii . .
zastoso L'CZbS : krajow, ktére ktore zos#:ary pr'oduktc’?w U?é',a' sekt?:r'?w,
; -wanych narzeczi wprowadzity dotkniete poszkodowanych ore zostaly
n;gdefgia srodkow kﬁ:zgléﬁ narzedzia przez przez M??Nsyzrl:iﬁgoé’;%?:h
soeh | ko | oo | ssosowse | sesiowne | ey
czerwone dyskryminacyjnych
Pakiety pomocowe (bail
out), pomoc parstwa 66 62 35 150 12 25
Srodki taryfowe 60 31 15 113 38 43
Srodki obrony handiu [AD
CVD safe guard) 50 28 40 101 24 39
Zamowienia publiczne
Polityka Buy National 16 12 " 133 30 34
Bariery pozataryfowe
gdzie indziej nie 17 11 7 109 22 36
klasyfikowane
][\_Iarzedzia sanitarne i 11 10 8 17 1 8
itosanitarne
Subsydia eksportowe 11 31 144 17 21
Restrykcje dot. migracji 10 7 31 0
Podatki kaportowe lub 14 6 9 146 oo oo
restrykcje
Zakaz importu 6 6 5 34 10 27

*Za ,czerwone” uwaza sie:

- narzedzia dyskryminujace handel, ktore juz zostaly wprowadzone i naruszyly interesy handlowe partneréw handlowych, lub
- narzedzia, ktore zostaly wprowadzone i moga przyczyni¢ sie do naruszenia interesow partnerow handlowych.

Zrédio: Broken Promises: AG — 20 Summit, Report by Global Trade Alert, Ed. S.J. Evenett, wyd.

Jak wynika z przytoczonych danych, wolny handel trwat dopdty, dopoki utrzymywata sie dobra

koniunktura. W dobie kryzysu odzyta, wydawatoby sie nieaktualna w rynkowe;j i liberalnej gospo-

darce reguta: begger-thy-neighbour. \W Austrii okreslana jest ona jako tzw. zasada $w. Floriana

(patrona strazakow), a jej sugestywne przestanie [skierowane do sw. Floriana) brzmi: Verschone

unser Haus, steck’ andere an (zachowaj nasz dom, spal cudzy].

Nie wszystkie sektory ucierpiaty przez wprowadzenie narzedzi protekcji w tym samym stopniu.

Najwiece] narzedzi (65]) utrudniajacych wolny handel wprowadzono w branzy metale podstawowe
(kod CPC 41), nastepnie [54] podstawowe chemikalia (kod CPC 54), maszyny specjalnego prze-
znaczenia (kod CPC 44] - 52, wyposazenie transportowe [kod CPC 49) - 50.




Tabela II.2: Dziesig¢ najbardziej poszkodowanych krajow w wyniku wprowadzenia srodkéw dyskryminujgcych wymiane

. . - Liczba partneréw handl;owych
B Liczba narzedzi dyskryminujgcych handel s h

Kraje natozonych na poszczegdine kraje odpowiedzialnych za wprowadzenie

narzedzi dyskryminujgcych wymiane
Chiny 99 56
USA 86 49
Niemcy 84 30
Francja 78 29
Japonia 78 46
Belgia 78 28
Wielka Brytania 72 29
Niderlandy 71 28
Whochy 70 25
Szwecja 70 23

Zrédio: Broken Promises: A G -20 Summit, Report by Global Trade Alert, wyd. cyt.

II.5. Skutki kryzysu dla polskiej gospodarki i wymiany miedzynarodowe;j

Kryzys finansowy w Polsce nie byt tak silny jak w innych krajach. Spowodowane to bylo
m. in. tym, ze w Polsce stosowano mniej wysublimowanych narzedzi finansowych, a skala zacia-
ganych kredytow byta znaczaco mniejsza. Ponadto instytucje finansowe w Polsce nie podejmowaty
na wieksza skale ryzykownych operacji finansowych. W Polsce krotkoterminowe zobowigzania
bankéw siegajg ok. 8% PKB w porownaniu do 15% w USA i 200%-300% w takich krajach,
jak: Islandia, Szwajcaria, Belgiag.

W latach 2000-2007 dynamika wzrostu kredytéw w Polsce byta dwukrotnie nizsza niz
w trzech krajach nadbattyckich oraz Rumunii i Butgarii. Przedsigbiorstwa i gospodarstwa
domowe zadtuzone byly w mniejszym stopniu niz w regionie (odpowiednio 48% i 76 % PKB).

9 Plan Stabilnosci i Rozwoju — Wzmocnienie Gospodarki Polski wobec Swiatowego Kryzysu Finansowego, RM 2009.




Podaobnie lepsza byla relacja depozytéw do kredytow. W koncu lipca 2009 roku kredyty byly
nizsze od depozytow o 15,4%10. Polska gospodarka byta w lepszej sytuacji, rowniez ze wzgledu
na relatywnie niski udziat eksportu w PKB oraz wysokg chtonnos¢ rynku wewngtrznego. Ogromng
role odegraty rowniez inwestycje finansowane z funduszy strukturalnych. Ich znaczenie mozna po-
rownac do pakietow pomocowych tworzonych dla pobudzenia gospodarki w wysoko rozwinigtych
krajach. Poprzez inwestycje kreowaly one popyt i przeciwdziataty zatamaniu koniunktury.

Wykres II.1: Dynamika kredytow dla sektora prywatnego w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej (r/r w %)
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Zrédio: , Polska wobec $wiatowego kryzysu finansowego”, Raport NBP, wrzesieri 2009

Polski eksport ,bronit” sie dzieki mechanizmowi kursowemu i ostabieniu ztotego. Mimo, ze
mechanizm ten nie byt wystarczajgco silny, aby catkowicie zneutralizowac¢ ujemne skutki zmniej-
szenia popytu na polskie towary, to jednak przyczynit sie do powstrzymania jeszcze wigkszego jego
spadku. Wg. Ministerstwa Gospodarki, deprecjacja ztotego pozytywnie wptyneta na optacalnosc
eksportu. W ciggu siedmiu miesiecy 2009 roku eksportowe ceny transakcyjne wzrosty w porow-
naniu do analogicznego okresu 2008 roku o 17% , a importowe o 12% [ceny transakcyjne to
iloczyn cen dewizowych i kursu ztotego).

10 Raport Morgan Stanley Research podaje, ze w brytyjskich bankach w 2008 roku stosunek kredytéw do depozytow wyniost 137 %.




W tym samym czasie ceny dewizowe byly nizsze i wyniosty odpowiednio 10% i 15%. Sytuacja
ta byla korzystna dla eksporterow, poniewaz sprzyjata utrzymaniu rentownosci 1.

Mimo tych wyjatkowo korzystnych mechanizméw dostosowawczych kryzys miat wptyw na polski
handel zagraniczny. Zgodnie z szacunkami GUS eksport towaréw w 2009 roku (w USD] byt nizszy
0 22,2% aimport 0 30,7 % w stosunku do 2008 roku. Wiegkszy relatywnie spadek importu przy-
czynit sie do skurczenia ujemnego salda wymiany z zagranica.

Wykres II.2: Struktura zmian PKB w Polsce [kwartalnie od | kwartatu 2007 roku do Il kwartatu 2009 roku])

. spozycie ogotem naktady na srodki trwate . przyrost zapasow . eksport netto + PKB

Zrédio: ,Polska wobec $wiatowego kryzysu finansowego”, Raport NBP, wrzesieri 2009

Jak wynika z danych (na wykresie I.2), struktura PKB w latach 2007-2008 zmieniata sie
dos¢ dynamicznie. Znacznym fluktuacjom podlegat réwniez eksport netto. Poprawa tego wskaznika
w 20089 roku zwigzana byta ze spadkiem importu. Za jeden z przejawow kryzysu mozna tez uznac
wzrost zapasow oraz ograniczenie naktadéw na srodki trwate.

Zmiany w handlu nie ograniczyty sie do wielkosci obrotow, ale dotyczyly rowniez ich struktury
geograficznej. Udziat krajéw rozwinietych ksztattowat sie na poziomie 85,4% w eksporcie i 68,8 %
w imporcie, z czego odpowiednio 79,3% i61,5% przypadato na UE.

11 Sytuacja w handlu zagranicznym po 3 kwartatach 2008 r, Ministerstwo Gospodarki, Departament Analiz i Prognoz, \Warszawa 30 listopada
20089.




Obecnie mozna stwierdzi¢, ze wigkszego skurczenia PKB udato sie unikng¢ w znacznej mierze
wskutek poprawy salda handlu zagranicznego, ktore nastgpito dzieki, wspomnianemu juz, bardziej
dynamicznemu spadkowi importu niz eksportu. Sytuacja ta jednak nie bedzie trwata, poniewaz
import zostat ograniczony gtéwnie ze wzgledu na wysoka importochfonnos¢ polskiego eksportu.
Skurczenie popytu na polskie produkty spowodowato zmniejszenie zapotrzebowania na komponenty
potrzebne do jego wytworzenia. O przejsciowym charakterze tej poprawy moze swiadczyc¢ fakt, ze
juz w czwartym kwartale 2009 roku tempo wzrostu importu byto szybsze niz eksportu. Jezeli za-
tem nie wystapi rownolegty wzrost eksportu saldo wymiany moze ulec pogorszeniu. Skutki kryzysu
przejawity sig rowniez w tym, ze spadta dynamika obrotow handlowych z najpowazniejszymi polskimi
partnerami handlowymi, zwigkszyta sie natomiast rola rynkow, ktore miaty relatywnie mniejsze

znaczenie dla polskiego eksportu.

Tabela 11.3: Obroty eksportowe wg najwazniejszych krajow w EUR w | kwartale 2010 roku (I kwartat roku 2008 =100]) oraz
struktura w % wg krajow w | kwartale 2009 i 2010 roku

Niemcy
Francja
Wielka Brytania
Republika
Czeska
Wihochy
Niderlandy
Rosja
Hiszpania
Wegry
Szwecja

Obroty eksportowe w | kwartale
2010 98.4 98,9 108.4 99,3 81,3 93,8 123,1 139,2 112,3 89,4

| kwartat 2008 = 100

Udziat w obrotach eksportowych 27.1 76 6.5 6.1 6.7 4.8 3.3 0.3 05 3.1
w 2009
dzial w cbrotech ekaportowyeh | pgp | 74 | 6.9 60 | 53 | 44 | 40 31 28 | 27

Zrédio: Gléwny Urzad Statystyczny, Departament Handlu i Ustug, Wydziat Handlu Zagranicznego, wyniki wstepne, Warszawa
2010

Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli, kryzys spowodowat pewne przesunigcia
w handlu. W | kwartale 2010 roku, w poréwnaniu do analogicznego okresu 2009 roku, w najwiek-
szym stopniu zmniejszyty sie obroty z Wtochami, Szwecja, Niderlandami oraz w nieco mniejszym
stopniu z Niemcami (najpowazniejszym polskim partnerem handlowym), Francjg i Republikg Czeska.
W tym samym okresie relatywnie wzrosto znaczenie Hiszpanii, Rosji, \Wegier i Wielkiej Brytanii.




Tabela I.4: Obroty importowe wg najwazniejszych krajow w EUR w | kwartale 2010 roku (I kwartat roku 2009 =100] oraz
struktura w % wg krajow w | kwartale 2008 i 2010 roku

Niemcy
Rosja
Chiny
Wiochy
Francja
Niderlandy
Republika Czeska
Republika Korei
Wielka Brytania
USA

Obroty importowe w | kwartale 2010,
| kwartal 2009 = 100 94,7 116,6 | 84,8 95,4 | 93,3 99,0 118,6 | 97,7 | 85,5 83,6

Udziat w obrotach importowych, 2009 21,3 9,8 11,3 5,9 4,5 3,5 2,9 2,9 3,0 3.1

Udziat w obrotach importowych, 2010 20,7 11,7 9.8 5,8 4,3 3.5 3.5 2,9 2,6 2,6

Zrédio: Glowny Urzad Statystyczny, Departament Handlu i Ustug, Wydziat Handlu Zagranicznego, wyniki wstepne, wyd. cyt.

Przesunigcia nastapity rowniez w obrotach importowych. W | kwartale 2010 roku (w porow-
naniu do 2009 roku) nastgpito zmniejszenie udziatu Niemiec, Chin, Wielkiej Brytanii, USA, Francji
i Wioch. W tym samym czasie, zwiekszyt sie udziat w imporcie Rosji i Republiki Czeskiej. Udziaty
Republiki Korei i Niderlandow pozostaty na niezmienionym poziomie. Od stycznia 2009 roku
do stycznia 2010 roku wymiana z krajami UE zmniejszyta sie: eksport spadt o 1,1 %, import
0 2,1%. Niemcy sg najpowazniejszym partnerem handlowym i spadek koniunktury w tym kraju
wplywa na sytuacje gospodarczg w Polsce. W tabeli przedstawiono dynamike zmian wolumenu
niemieckiego eksportu i importu w potowie 2009 roku w porownaniu do analogicznego okresu

2008 roku.

Tabela I.5: Zmiany wartosci niemieckiego eksportu i importu w lipcu 2008 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2008
roku

Ogotem Strefa Euro Pozostate UE Kraje trzecie
Eksport -18,7 -19,5 -22,6 -15,7
Import -22,3 -20,5 -20,0 -25,7

Zrédio: Informacja o sytuacji w handlu zagranicznym w styczniu 2010 roku [na podstawie wstepnych danych NBP],
Ministerstwo Gospodarki, Departament Analiz i Prognoz, Warszawa, 16 marca 2010 roku




Jezeli chodzi o obroty z Polska, to w styczniu 2010 roku eksport do Niemiec zwigkszyt sie
0 0,1 % natomiast import zmniejszyt sie o 3,8%. W ujeciu sektorowym nastgpit wzrost eksportu
silnikow spalinowych ttokowych, zmniejszyta sig natomiast sprzedaz mebli i ich czesci. Jezeli chodzi
o0 import to redukciji ulegt import samochodéw osobowych, zwigkszyt sie natomiast import olejow
ropy naftowej otrzymywanych z mineratow bitumicznych. Krajem, z ktorym odnotowano wyrazny
wzrost obrotow jest Rosja, w okresie jednego roku (od stycznia 2009 roku do stycznia 2010 roku)
eksport wzrost 0 23,1% a import zwiekszyt sie 0 16,6% 12. Deficyt w handlu z Rosjg wyniost
w tym okresie 657,1 min EUR [w styczniu ub. roku - 576,8 min EUR). Zwiekszyt sie rowniez udziat
Rosji w krajowych obrotach handlowych: w eksporcie z 3,3% w styczniu 2009 roku do 4,0%,
a w imporcie z 9,8% do 11,7%13. Zwiekszenie wolumenu importu bylo spowodowane gtwnie
wzrostem importu ropy naftowej i surowcow pochodnych. Jezeli chodzi o eksport, to zwigkszyta
sig sprzedaz sprzetu telekomunikacyjnego oraz surowcow niejadalnych [oprocz paliw].

II.6. Polskie programy wspierania gospodarki i wymiany miedzynarodowe;

Proba odpowiedzi polskiego rzadu na kryzys finansowy i gospodarczy byt Plan Stabilnosci
i Rozwoju, ktérego ramy finansowe zamknely sie kwotg 91,3 mld PLN. Podstawowe zatozenia
tego planu dotyczyty:

e zapewnienia stabilnosci finanséw publicznych (poprzez utrzymanie ,w ryzach” deficytu bu-
dzetowego);

e dziatan na rzecz stabilnosci systemu finansowego (poprzez system gwarancji dla depozytow
bankowych, gwarancji dla kredytow miedzybankowych], statych konsultacji Komitetu
Stabilnosci Finansowe] — spotykajacego sie w skiadzie: minister finansow, prezes NBP,
przewodniczacy Komisji Nadzoru Bankowego;

e pakiet zaufania Narodowego Banku Polskiego, stworzony w celu zwigkszenia stopnia
ptynnosci systemu bankowego14;

e dziatania na rzecz wzrostu gospodarczego (obejmujgce stymulowanie popytu konsumpcyj-
nego i inwestycyjnego);

e pakiet antykryzysowy.

12 Wyrazony w EUR.

13 Informacja o sytuacji w handlu zagranicznym w styczniu 2010 r (na podstawie wstepnych danych NBP), Ministerstwo Gospodarki,
Departament Analiz i Prognoz, wyd. cyt.

14 Pakiet ten zaktada: prowadzenie zasilajgcych operaciji otwartego rynku w formie operaciji repo o okresie zapadalnosci do 3 miesigcy,
wprowadzenie operacji SWAP-6w walutowych, wprowadzenie depozytu walutowego jako zabezpieczenia kredytu refinansowego.




Jezeli chodzi o udogodnienia dla eksporterow, to w ramach dziatan zawartych w pakiecie,
zmierzajgcych do zapewnienia wiekszej dostepnosci kredytow dla przedsiebiorstw poprzez wzrost
limitu poreczen i gwarancji, przewidziano m. in. ,gwarancje dla projektow eksportowych poszerza-
jacych oferte eksportowa polskiej gospodarki i pozwalajacych na utrzymanie wysokiej skali ekspor-
tu na zasadach zgodnych z regutami Unii Eur‘opejskiej"'I 5,

Ponadto wprowadzono zmiany do ustawy o zmianie us;tawy'I 6 przewidujacej mozliwos¢ rozlicza-
nia sie i prowadzenia rachunkéw w walutach wymienialnych. Tym samym nastapito uproszczenie
procedur, ktore na mocy poprzednio obowigzujgcego prawa wymagaty kazdorazowej zgody prezesa
NBP. Nowa ustawa utatwita transakcje i rozliczenia miedzy przedsigbiorcami a takze ograniczyta
ryzyko kursowe.

Z punktu widzenia obrotow handlowych, najwigksze znaczenie miat plan wspierania ekspor-
tu, ktorego celem byta promocja wzrostu sprzedazy polskich produktéw na rynki zagraniczne.
Zostat on przyjety na posiedzeniu Rady Ministrow w dniu 28 lipca 2009 roku. Program ten miat
utatwi¢ nabywcom dostep do finansowania, ktore zostato ograniczone wskutek polityki bankow
komercyjnych, ,bronigcych sie” przed nadmiernym ryzykiem. Instytucjg finansowa odpowiedzialng
za udzielanie kredytéw jest panstwowy bank: Bank Gospodarstwa Krajowego, ktéry moze zaciagac
kredyty i pozyczki oraz emitowac obligacje zarowno w kraju jak i poza granicami Polski. BGK udziela
kredytow bezposrednio krajowym eksporterom, a ich zwrotu dokonujg zagraniczni nabywcy po do-
stawie towarow lub ustug. Kredyty te objete sg ubezpieczeniem Korporacji Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych SA. Plany rzadu zaktadajg, ze BGK udzieli kredytdw na tgcznag kwote 5,1 mid PLN.

Obecnie BGK rozwaza udzielenie kredytow w ramach 50 zgtoszonych projektow, ktorych war-
tos¢ wynosi ponad 850 min EUR. Najsilniejszy odzew znalazt ten program [na obecnym etapie)
wsrod importerow  polskich produktéw z rynkéw wschodnich (23 projekty z Biatorusi na taczng
sume 221 min EUR, 11 projektow z Rosji na kwote 262 min EUR]. Zainteresowani sg rowniez
odbiorcy z takich krajow, jak: Indonezja, Singapur, Bangladesz i Kenial”.

15 Plan Stabilnosci i Rozwoju, Ministerstwo Gospodarki, 2008.

16 Kodeks cywilny oraz ustawy - Prawo dewizowe, Dz.U. 2008 Nr 228, poz. 1506.

17 Kaczmarek T. T., ,Zarzadzanie ryzykiem w przedsigbiorstwie eksportujgcym, ODDK, Gdansk 2001; Kaczmarek T.T., ,Ryzyko w handlu
migdzynarodowym”, ODDK, Gdansk 2004.




II.7. Rola eksportu w poszczegoélnych gateziach przemystu wojewodztwa
pomorskiego

Eksport ma rozne znaczenie dla poszczegolnych gatezi przemystu. Kryzys gospodarczy, jaki
obecnie wystepuje w gospodarce Swiatowej, ,dotyka” ich w réznym stopniu, przektadajac sie
na sytuacje polskich firm, zwtaszcza eksporterow [spadek zamowien eksportowych jest bowiem
najwazniejszym ,kanatem transmisji” kryzysu do polskiej gospodarki]. Po drugie, wyzszy udziat
eksportu w produkcji sprzedanej oznacza wigksze ryzyko handlu zagranicznego, na ktdre sktada sie
nie tylko ryzyko kursowe, ale caty szereg innych ryzyk: prawne, niewyptacalnosci odbiorcy, nie wy-
wigzania sig odbiorcy lub/i dostawcy z warunkéw kontaktu, utarty lub zniszczenia towaru, kadrowe,
finansowe, ceny, tr‘anspor‘towe1 8

Analiza, ktérej celem jest identyfikacja branz w regionie, dla ktérych eksport ma najwigksze
znaczenie - jest trudna do przeprowadzenia. Problemem jest dostepnos¢ danych statystycznych
oraz wybor odpowiednich miar statystycznych. Ponizej prezentowane obliczenia przeprowadzone
zostaly w oparciu o sprawozdania finansowe przedsiebiorstw (FO1/FO2), sktadane przez firmy
zatrudniajace 10 i wiecej osob. Baza danych, z ktérych korzystalismy, dotyczy roku 2005, 2008
i 2009, w roku 2009 objeta 3199 firm z wojewodztwa pomorskiego. Nie dla wszystkich branz
dostgpne sa dane statystyczne ze wzgledu na przepisy dotyczace tajemnicy statystycznej GUS.
W przypadku wielu branz pojawiajg sig tzw. zakrycia, czyli po prostu dane nie sa udostgpniane,
ze wzgledu na malg liczbe firm w danej branzy. Obliczenia przeprowadzono zaréwno dla dwu- jak
i trzycyfrowych PKD.

Analiza poréwnawcza wskazuje, ze dla wojewodztwa pomorskiego, udziat eksportu w przycho-
dach ze sprzedazy ogotem w rolnictwie jest znacznie nizszy niz srednio dla Polski, w ustugach jest
wyzszy, natomiast w przemysle - takze jest nizszy. Warto dostrzec fakt, ze w roku 2009 -
w stosunku do roku poprzedniego — udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy ogotem w prze-
mysle dla Pomorza ulegt obnizeniu [z 32,2% do 30,04 %], podczas gdy dla catej Polski — nieznacz-
nie wzrost.

Tabela II.6: Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy ogotem wediug sektoréw gospodarki dla wojewodztwa pomorskiego
oraz dla Polski w roku 2008 i 2009 [(w %)

2008 2009
Pomorskie Polska Pomorskie Polska
rolnictwo 1.5 4,8 0,7 6.8
przemyst 32,2 34,3 30,4 35,7
ustugi 6,3 5,4 6,0 5,3

Zrédio: Obliczenia wlasne na podstawie danych GUS

18 Kaczmarek T. T., ,Zarzadzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie eksportujgcym, ODDK, Gdansk 2001; Kaczmarek T.T., ,Ryzyko w handlu
migdzynarodowym”, ODDK, Gdansk 2004.




Odpowiednie dane dla roku 2009 prezentowane sa - w ukfadzie pordwnania wojewodztwa
pomorskiego z Polskg ogétem - na wykresie ponizej.

Whykres II.3: Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy ogotem wedtug sektorow gospodarki dla wojewodztwa pomorskiego
oraz dla Polski w 2009 (w %]
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Zrédio: Obliczenia wlasne na podstawie danych GUS

Analiza - jak juz wspomniano — przeprowadzona zostata w oparciu o udostepnianie przez
GUS dane ze sprawozdan FO1/FO2. Ze wzgledu na fakt, ze jest to tzw. panel niezbilansowany,
tzn. populacja firm sktadajacych takie sprawozdanie w kolejnych latach nie jest jednakowa - trudno
wyciggac dalej idace wnioski dotyczace rozwoju sytuacji w czasie. Bardziej wiarygodne wydaje sig
porownanie sytuacji pomigdzy wojewddztwami — w poszczegolnych latach?9.

Jezeli chodzi o umiedzynarodowienie sektora ustug [mierzone poprzez udziat eksportu ustug
w catosci przychodow ze sprzedazy], to wojewodztwo pomorskie zalicza sie do grupy regionow,
z wysokim udziatem eksportu — powyzej $redniej krajowej. Liderami w tym zestawieniu sg Slaskie,
Lubuskie oraz Opolskie. Najnizsze udziaty dotycza: Warminsko-Mazurskiego, Lubelskiego, Wielko-
polskiego, Matopolskiego, Swietokrzyskiego oraz t.adzkiego.

19 Zobacz szerzej w rozdziale dotyczacym analizy tendencji w handlu zagranicznym wojewodztwa pomorskiego.




Whykres II.4: Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy ogotem w ustugach w 2009 roku (w %]
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Zrédio: Obliczenia wlasne na podstawie danych GUS

Analiza przeprowadzona na poziomie dwucyfrowych PKD dla wojewoddztwa pomorskiego,
wskazuje, ze bardzo wysoki udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy ogotem dotyczy produkcii
sprzetu i urzadzen RTV, wynosi on 81,6 % . Jako wysoki, mozna takze uznac¢ ten udziat w produkciji
pozostatego sprzetu transportowego (76,4 %, w branzy tej mieszcza sie produkty przemystu stocz-
niowego), a takze w przypadku produkcji pojazdéw samochodowych (72,7 %], produkcji maszyn
biurowych i komputerow (71,3%] i w widkiennictwie (71 %]). Udziat eksportu w przychodach po-
wyzej 40% dotyczy tez: produkcji maszyn i urzadzen (gdzie indziej nie sklasyfikowanych)], produkciji
mebli, drewna i wyrobow z drewna oraz odziezy i wyrobow futrzarskich.




Whykres II.5: Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy ogotem w przemysle, wedtug dwucyfrowych PKD w 2008 roku
[w %]

produkcja sprastu i urzadzen BTV _ 81.6%

produkcja pozostateqo spraghy transporotwego
produkcja pojazdiw samochodowych, przyczep | naczep
produkca maszyn biurovych | komputerdw
witdkiennictwg
produkcia odaszy | wyrobdw futrzarskich
produkcja drewna i wyrobdw z dreswna
produkcja mebli
produkcja maszyn | urzadzen [gdael ndae] niesk alsyilkowana)
produkcja metalowych wayrobdw gobowych
produkcja wyrobow gumowych | tworzyw sziucanych
produkcjamaszyn | aparatury elektryczng|
produkcja skor weyprawionych | wyrobdw
produkcjainstrumentdw medysanych, precyzyinych ..
produkcja wyrobdw chermicarych
produkcja artykuldw spozywczych | napojaw
daatainosc wydawnicza i poligraficana
produkcja wyrobdw z pozostabych surowcdw niemetaliczrych

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS

Inng miarg informujacg o znaczeniu eksportu jest wartos¢ przychodow ze sprzedazy eksporto-
wej w przeliczeniu na jednego pracujacego. Jest ona najwyzsza dla produkcji sprzetu i urzadzen
RTV (353 tys. PLN), wysoka jest takze w produkcji pojazdéw samochodowych (335 tys. PLN]
oraz w produkcji pozostatego sprzetu transportowego (284 tys. PLN]. Branze, w ktorych eksport
na jednego zatrudnionego zawiera sig¢ w przedziale 100 tys.—200 tys. PLN to: produkcja drew-
na i wyrobow z drewna, produkcja wyrobow gumowych i z tworzyw sztucznych, produkcja gdzie
indziej nie sklasyfikowanych maszyn i urzadzen, wtdkiennictwo oraz produkcja maszyn biurowych
i komputerdow.




Whykres II.B: Wartos¢ eksportu w przeliczeniu na jednego pracujacego w przemysle wedtug dwucyfrowych PKD w 2009 roku
[w tys. PLN]
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Zrédio: Obliczenia wlasne na podstawie danych GUS

Warto tez przyjrze¢ sie, jak wyglada rola eksportu w wybranych branzach sektora ustug.
Jak juz wspomniano, ustugi w mniejszym stopniu niz produkty przemystowe wchodzg w sfere
obrotéw miedzynarodowych. Tradycyjnie traktowane sa jako non-tradables, jednak w przypadku
niektérych rodzajow ustug, stopien ich umiedzynarodowienia wzrasta. \W wojewodztwie pomor-
skim — posrod dwucyfrowych branz dziatalnosci ustugowej — wyrozniajg sie przede wszystkim trzy
rodzaje dziatalnosci. Jest to transport, w przypadku ktorego udziat eksportu w przychodach ze
sprzedazy w 2009 roku wynosit 36,8% oraz informatyka (27,8%], a takze dziatalnos¢ wspo-
magajaca transport oraz zwigzana z turystyka (20,5%]. Stosunkowo duza role eksport odgrywa
tez w przypadku transportu ladowego i rurociagowego [18,6%]. W pozostatych branzach ustug
(wedtug dwucyfrowych PKD] rola eksportu jest mnigejsza.




Whykres II.7: Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy ogotem w wybranych rodzajach dziatalnosci ustugowej, wedtug
dwucyfrowych PKD w 2009 roku (w %)
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Zrédio: Obliczenia wlasne na podstawie danych GUS

Do innych wnioskéw prowadzi analiza przeprowadzona na poziomie trzycyfrowych PKD. Bardzo
wysoka rola eksportu (udziat w przychodach ogétem na poziomie powyzej 70%]) charakterystycz-
na jest dla: produkcji gotowych wyrobow wtdkienniczych, produkcji i naprawy statkow oraz fodzi,
a takze maszyn biurowych i komputeréw. Wysoka jest takze (50%-60%] w produkciji: mebli,
odziezy i dodatkéw do odziezy oraz wyrobow stolarskich i ciesielskich dla budownictwa.




Tabela II.7: Udziat eksportu w produkcji sprzedanej w przemysle wedtug trzycyfrowych PKD w 2009 roku (w %]

PKD Udziat
produkcja gotowych wyrobow wiékienniczych, z wytaczeniem odziezy 83,6
produkcja i naprawa statkow i fodzi 76,5
produkcja maszyn biurowych i komputerow 71,3
produkcja czesci i akcesoriow do pojazdow samochodowych i ich silnikow 69,2
proc_iukcja urzadzen do wy_t:warzania i wykorzystywania energii mechanicznej, z wytgczeniem silnikow 66.9
lotniczych, samochodowych i motocyklowych !

kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkow 64,7
produkcja' cystern, pojemnikéw i zbiornikow metalowych; produkcja grzejnikéw i kottéw centralnego 616
ogrzewania ’

produkcja wyrobow stolarskich i ciesielskich dla budownictwa 58,9
produkcja odziezy i dodatkéw do odziezy, z wytgczeniem odziezy skérzanej 56,2
produkcja mebili 55,1
obrobka metali i naktadanie powtok na metale; obrébka mechaniczna elementéw metalowych 41,7
produkcja pozostatych maszyn ogélnego przeznaczenia 37,5
produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia 37,4
produkcja metalowych elementéw konstrukcyjnych 35,5
produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej niesklasyfikowana 33,8
produkcja pozostatych wyrobéw widkienniczych 33,4
produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych 32,6
produkcja wyrobow tartacznych, impregnacja drewna 32,3
produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa 28,8
produkcja sprzetu oswietleniowego i lamp elektrycznych 27,7
produkcja in_strumentc’)w i_przyr'zadc'iw pomiarowych_, kontrolnyc_h, badawczych, lnawigacyjnych i pozostatego 570
przeznaczenia, z wytgczeniem sprzetu do sterowania procesami przemystowymi ’

przetwarzanie i konserwowanie ryb i pozostatych produktéw rybactwa 26,5
przetworstwo owocow i warzyw 26,0

Zrédio: Obliczenia wlasne na podstawie danych GUS

Biorac pod uwage trzycyfrowe PKD, najwyzsze wartosci eksportu w przeliczeniu na pracujgcego
w 20089 roku dotyczyly: pradukcji i naprawy statkow oraz fodzi (295 tys. PLN]), kucia, prasowa-
nia wyttaczania i walcowania metali (270 tys. PLN), produkcji urzadzeh do wytwarzania energii
mechanicznej (242 tys. PLN) oraz produkcji czesci i akcesoriow do pojazdow samochodowych iich
silnikow (240 tys. PLN]. Eksport w przeliczeniu na jednego pracujacego zawierajacy sie w przedzia-
le 100 tys.—200 tys. PLN dotyczy: produkcji wyrobdw chemicznych, produkcji maszyn biurowych
i komputerow, produkcji gotowych wyrobow wiokienniczych, przetworstwa owocow i warzyw,

produkcji wyrobow stolarskich i ciesielskich dla budownictwa oraz produkcji napojow.




Tabela I1.B: Wartos¢ eksportu w przeliczeniu na jednego pracujgcego weditug trzycyfrowych PKD w przemysle w 2009 roku

[w tys. PLN]

Nazwa Ekspgr‘t na
pracujgcego

produkcja i naprawa statkow i fodzi 294.,8
kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkow 270,2
prot_jukcja urzadzen do wyt\_Nar'zania i wykorzystywania energii mechanicznej, z wytaczeniem silnikow 5417
lotniczych, samochodowych i motocyklowych !
produkcija czesci i akcesoriow do pojazdow samochodowych i ich silnikéw 239,2
produkcja wyrobéw chemicznych pozostatych 190,9
produkcja maszyn biurowych i komputerow 188,9
produkcja gotowych wyrobow widkienniczych, z wytaczeniem odziezy 1886.6
przetworstwo owocow i warzyw 139,2
produkcja wyrobéw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa 128.,9
produkcja napojow 113,1
produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia 98,3
produkcja pozostatych maszyn ogélnego przeznaczenia 93,2
pr‘odukcja_ cystern, pojemnikéw i zbiornikow metalowych; produkcja grzejnikéw i kottow centralnego 92,9
ogrzewania
produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych 89,3
produkcja metalowych elementéw konstrukecyjnych 84,0
obrobka metali i nakfadanie powtok na metale; obrébka mechaniczna elementéw metalowych 82,6
produkcja mebli 82,4
produkcja podstawowych chemikaliow 81,5
przetwarzanie i konserwowanie ryb i pozostatych produktow rybactwa 758
produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa 66,0
produkcja wyrobéw tartacznych, impregnacja drewna 63,7
produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, gdzie indziej niesklasyfikowana 61,9
wytwarzanie produktoéw przemiatu zbéz, skrobi i wyrobéw skrobiowych 61,0
produkcja pozostatych wyrobéw widkienniczych 58,0
produkcja instrumentéw i przyr‘zadc";w pomiarowych, kontljolnych, bagiawczych, nawigacyjnych i 543
pozostatego przeznaczenia, z wytaczeniem sprzetu do sterowania procesami przemystowymi ’
produkcja odziezy i dodatkow do odziezy, z wytgczeniem odziezy skorzanej 53,9
produkcja sprzetu oswietleniowego i lamp elektrycznych 52,0

Zrédio: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS

Ryzyko handlu zagranicznego nie powinno by¢ okreslane tylko i wytgcznie na podstawie danych

dotyczacych eksportu. Takze wysoka relacja importu — odniesiona do przychodow ze sprzedazy

ogotem - moze zostac potraktowana jako miara ekspozycji na ryzyko handlu zagranicznego. Jesli

import ma duzy udziat w przychodach ze sprzedazy ogotem, w tym w przychodach z eksportu,




wowczas na przyktad wahania kursow walutowych, nieciggtos¢ dostaw czy jakiekolwiek inne proble-
my w imporcie — wplywajg na kondycje podmiotu gospodarczego. Interpretujac dane statystyczne
nalezy zaznaczyc, ze wysokie uzaleznienie od importu nie da sie jednoznacznie zidentyfikowac, gdyz
czes¢ komponentéw i surowcoéw moze by¢ kupowana nie bezposrednio od podmiotow zagranicz-
nych, ale przez importerow/posrednikow z innych regionéw kraju. Ponizsze obliczenia nalezy wiec
interpretowac z duza ostroznoscia.

Na tle dwucyfrowych PKD w wojewddztwie pomorskim, wyroznia sie produkcja gotowych
wyrobow wtdkienniczych (bez odziezy) — w ktorej import ogotem stanowi 58% przychoddw ze
sprzedazy. Wysoki ,wsad” importowy wystgpuje rowniez w produkcji pozostatych gotowych
wyrobow metalowych [33,3%]), produkcji obuwia (29,3 %], produkcji urzadzeh do wytwarzania
i wykorzystywania energii mechanicznej (29,2 %], w przetworstwie owocow i warzyw (27,2 %) oraz
w produkcji wyrobow stolarskich i ciesielskich dla budownictwa (25,6 %].

Whykres II.8: Import ogotem jako odsetek przychodow ze sprzedazy ogétem wedtug dwucyfrowych PKD w 2008 roku (w %)

produkcja gotoweych wyrobdw witkienniczych, =.. 58.0%
produkcja poznstatych gotowych wyrobow metalowych 33.3%
produkcja obuwia 29.3%
produkcja urzad=en do wybwarzania | wykorzystyawania .. 28,2 %
preetndrstng oWooow | warzyw a27.2%
produkcja wyrobdw stolarskich | ciesiglskich dla.. 25.6%
produkcja od=gezy | dodatkdw do odgezy, =.. 247 %
produkcja wwyrobow chericanych pozostakych 24.4%
produkeja maszyn biurowych | ko puterdw 23.5%
produkicja czesci | akcesoridw do pojazddw .. 22.8%
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Zrédio: Obliczenia wlasne na podstawie danych GUS




W tabeli ponizej przedstawione zostaty udziaty importu surowcow, materiatow i potfabrykatow

na cele produkcyjne w przychodach ze sprzedazy ogotem wedtug trzycyfrowych branz przemystu

w 2009 roku. Kategoria importu zostata wigc w tym przypadku zawezona. Jesli w ten spo-

sob przyjrzymy sie, jak znaczny jest ,wsad” importu w produkcje, do grupy branz wymienionych

w poprzedniej tabeli dotaczy¢ nalezy tez: produkcje czesci i akcesoriow do pojazdow samochodo-

wych i ich silnikow, produkcje wyrobdw chemicznych pozostatych oraz produkcje odziezy i dodatkow

do odziezy.

Tabela II.8: Import surowcow, materiatow i potfabrykatow na cele produkcyjne jako odsetek przychodow ze sprzedazy ogotem

w 2008 roku
PKD Import
produkcja gotowych wyrobow wiékienniczych, z wytaczeniem odziezy 53,0
produkcja wyrobow stolarskich i ciesielskich dla budownictwa 24,9
pr‘oc_lukcja urzadzen do Mwarzania i wykorzystywania energii mechanicznej, z wylgczeniem silnikow 007
lotniczych, samochodowych i motocyklowych !
produkcja czesci i akcesoriow do pojazdow samochodowych i ich silnikéw 21,9
produkcja wyrobéw chemicznych pozostatych 21,8
produkcja odziezy i dodatkow do odziezy, z wytgczeniem odziezy skorzanej 21,8
produkcja pozostatych gotowych wyrobow metalowych 20,5
produkcja sprzetu oswietleniowego i lamp elektrycznych 16,6
produkcja podstawowych chemikaliow 16,4
przetwarzanie i konserwowanie ryb i pozostatych produktéw rybactwa 15,6
produkcja i naprawa statkow i todzi 14,3
pr‘odukcja_ cystern, pojemnikéw i zbiornikow metalowych; produkcja grzejnikéw i kottow centralnego 13.8
ogrzewania
produkcja pozostatych maszyn ogoéinego przeznaczenia 13,1
produkcja maszyn biurowych i komputerow 13,1
produkcja mebli 10,9

Zrédio: Obliczenia wlasne na podstawie danych GUS




11.8.

Podsumowanie

Obecny kryzys ma globalny charakter i jego skutki odczuta catla Europa oraz Stany Zjedno-
czone, Japonia i wiele krajéw azjatyckich. Rowniez w przypadku Polski, ktora jako jedyna
[(w UE]) odnotowata przyrost PKB, nastgpit bardzo znaczacy spadek tempa jego wzrostu
(z6,8% w 2007 roku do 1,8% w 2009 roku].

Specyficzny charakter wspotczesnego handlu zagranicznego, ktéry nie jest juz prostg
wymiang dobr miedzy dwoma krajami, ale bardzo czesto uczestniczy w nim wielu partnerow
wspotpracujgcych w ramach wymiany wewnatrzgateziowej sprawia, ze zmniejszenie popy-
tu na dany produkt powoduje reakcje tancuchowag we wszystkich kooperujgcych firmach
i krajach.

Kryzys sprawit, ze odnowily sie tendencje protekcjonistyczne, ktére wplywajg na ogranicze-
nie wymiany.

W kontekscie tych rozwazan nasuwa sie pytanie o sytuacje Pomorza. W zaden sposéb nie
mozna jej uzna¢ za szczegolng. Region nie funkcjonuje w izolacji, ale stanowi czes¢ gospo-
darki swiatowej i uczestniczy w procesach wymiany gospodarczej jako petnoprawny part-
ner. Kryzys, ktory dotknat najpowazniejszych pomorskich partneréw handlowych ,odbit”
sig rowniez na pomorskich eksporterach. Na podstawie danych ze sprawozdan FO1/FO2
zidentyfikowa¢ mozna te branze, ktére ze wzgledu na wysoki udziat eksportu w produkcii
sprzedanej wystawione sa na relatywnie wysokie ryzyko handlu zagranicznego. Sa to przede
wszystkim: produkcja sprzetu i urzadzen RTV, produkcja pozostatego sprzetu transpor-
towego (w branzy tej mieszczg sie produkty przemystu stoczniowego), a takze produkcja
pojazdow samochodowych, produkcja maszyn biurowych i komputeréw oraz wiokiennictwo.
Zaznaczy¢ nalezy jednak, ze od 2005 roku udziat eksportu w przychodach przemystu ogo-
tem w wojewoddztwie pomorskim ulegt obnizeniu i w 2009 jest nizszy niz srednio dla Polski.
Ryzyko handlu zagranicznego nie powinno by¢ okreslane tylko i wylgcznie na podstawie
danych dotyczacych eksportu. Takze wysoka relacja importu — odniesiona do przychodow
ze sprzedazy ogdtem - moze zosta¢ potraktowana jako miara ekspozycji na ryzyko han-
dlu zagranicznego. W tym wzgledzie w wojewodztwie pomorskim wyrodznia sie produkcja
gotowych wyrobow wiokienniczych (bez odziezy) — w ktorej import ogotem stanowi 58 %
przychodow ze sprzedazy.

Podstawowa kwestig pozostaje pytanie o oczekiwang poprawe koniunktury. Prognozy insty-
tucji migdzynarodowych wskazujg na symptomy ozywienia. Analitycy przestrzegaja jednak,
ze moze sig ono okazac¢ kruche, szczegdélnie wobec nowych problemaéw, z ktérymi skonfron-
towana jest Europa: problemow deficytu budzetowego i diugu publicznego w wielu krajach
cztonkowskich. Niezbedne sg cigcia wydatkow, co moze przyczyni¢ sie do spowolnienia pro-
cesu wzrostu koniunktury.
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Hozdzial |ll: Handel zagraniczny wojewodztwa pomorskiego — analiza
endencji

Krystyna Gawlikowska-Hueckel, Katedra Ekonomiki Integracji Europejskiej, Uniwersytet Gdariski
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
Stanistaw Uminski, Osrodek Badan Integracji Europejskiej, Uniwersytet Gdariski

[II.1. Wprowadzenie

Handel zagraniczny analizowany jest najczesciej w odniesieniu do krajow lub konkretnych branz
przemystu. Ciekawe obserwacje moga dotyczy¢ poziomu regionalnego [wojewaddztw], zwilaszcza
w czasie, gdy stosunki handlowe Polski podlegajg dynamicznym zmianom. \Wojewodztwa w réznym
stopniu uczestnicza w eksporcie i imporcie Polski. Ich ,wktad” w handel zagraniczny sie zmienia, co
jest wynikiem zachodzacych przeksztatcen strukturalnych oraz przejawem zmian konkurencyjnosci.
Rdznig sie tzw. profile handlowe [eksportowe) regionalnych gospodarek. Kazde z wojewodztw ma
charakterystyczng strukture eksportu determinowana przede wszystkim przez baze przemystowa.
Raozni sie takze profil tzw. powigzan geograficznych. Firmy z poszczegélnych wojewaodztw handlujg
zasadniczo z tzw. bliska zagranica. Ale - co najbardziej istotne — niejednakowa jest intensywnosc
powiazan eksportowych z UE [jako catoscig, oraz z jej poszczegolnymi krajami cztonkowskimi].

Celem ponizszego opracowania jest przedstawienie podstawowych informacji na temat handlu
zagranicznego [zwilaszcza eksportu) wojewodztwa pomorskiego. Majg one stanowic tto dla innych
prac w ramach projektu badawczego - przede wszystkim dla przeprowadzonych badan ankieto-
wych. Ponizsze analizy bazujg na danych i opracowaniu przygotowanych w roku ubiegtym. Dla roku
2009 zamieszczamy dane szacunkowe.

[II.2. Handel zagraniczny wojewddztwa pomorskiego — kilka podstawo-
wych faktow

Udziat wojewodztwa pomorskiego w ogoélnopolskich obrotach handlowych cechowat sie waha-
niami. W 2000 roku udziat regionu w eksporcie catego kraju wynosit 8,5%, a w imporcie 6,5%.
Wyrazny ,skok” eksportu przypada na lata 2001 -2002, kiedy to udziat Pomorskiego w krajo-
wym eksporcie osiagnat ,rekordowa” wysokos¢ 11,4%. W latach 2002-2005 wskaznik udziatu
Pomorza w ogolnopolskiej sprzedazy dobr na rynki zagraniczne zmniejszat sie — w latach 2005-
2007 oscylowat na poziomie okoto 8%, w roku 2008 spadt do 7,2%. Mozna szacowac, ze
w 2008 roku, jesli utrzymataby sig kontynuacja wczesniejszych tendencji oraz bazujac na charak-
terze korelacji eksportu wojewodztwa pomorskiego z Polskg ogotem, udziat ten ksztattuje sie na
poziomie 6,4 % . Szacunkowy udziat w imporcie Polski wynosi 7,6 %.




Whykres lIl.1: Udziat wojewoddztwa pomorskiego w eksporcie oraz imporcie Polski w latach 2000-2009 (w %). Za rok 2009,
dane szacunkowe
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie statystyk handlu zagranicznego

Analizujgc udziaty wojewodztwa w ogoélnopolskich obrotach handlowych nalezy pamigtac, ze sa to
wskazniki wzgledne, ktore charakteryzujg ,wktad” Pomorza do handlu zagranicznego kraju. Zmniej-
szenie wskaznikow nie zawsze wigzato sig ze spadkiem wolumenu handlu (w ujeciu bezwzglednym),
a zachodzace zmiany moga by¢ wynikiem:

e wahan w cyklu dostaw produktéw za granice,

e  bardziej dynamicznego wzrostu obrotow innych wojewodztw,

e wzrostu lub spadku krajowego wolumenu handlu [importu i eksportu).

Obserwacja trendu wskazuje na to, ze po 2005 roku stabilizuje sie udziat wojewodztwa w ogol-
nopolskim imporcie, w eksporcie natomiast niepokojacy jest spadek udziatu Pomorskiego.

Nasuwa sie pytanie, co byto przyczyna tak znaczacego wzrostu udziatow [szczegdélnie ekspor-
towych] w 2002 roku? Eksport kazdego regionu cechuje pewna specyfika. Pomorze byto w tym
czasie znaczacym eksporterem statkéw, ktore - jak wiadomo - cechuje stosunkowo dtugi cykl
budowy. Realizacja zamowieh mogta podlega¢ pewnej kumulacji, stad tak znaczacy udziat Pomorza
w ogolnopolskim eksporcie w jednym roku.




Import z kolei jest bardzo czesto funkcjg eksportu i sprowadzane z zagranicy dobra stanowig
~wktad” do produkcji eksportowej.

Niezaleznie od wahan udziatu wojewddztwa w obrotach handlowych Polski, w latach 2000-
2007, wolumen eksportu i importu zwigkszyt sig. Rok 2009 to spadek wartosci eksportu do
szacunkowego poziomu okoto wyrazonego w euro roéwnego 5,4 mid EUR oraz spadek importu do
poziomu 7,2 mid EUR.

Przyczyn prosperity w handlu — do roku 2007 go byto zapewne kilka:

e okres dobrej koniunktury na rynkach swiatowych,

e umocnienie sie pozycji polskich firm oraz zdobycie umiejetnosci ,,poruszania sie” i konkuro-

wania na rynkach zagranicznych,

e czlonkostwo w UE, poprzedzone realizacjg Uktadu Europejskiego (czes¢ handlowa tego ukta-
du weszta w zycie w 1992 roku i zaktadata stopniowe znoszenie barier handlowych miedzy
Polska a krajami cztonkowskimi). Liberalizacja obrotow umozliwita polskim producentom kon-
kurowanie na jednakowych zasadach.

Spadek wartosci eksportu w roku 2009 spowodowany byt przez kryzys gospodarczy na Swiecie,
ktory — przypomnijmy — dotart do Polski przede wszystkim poprzez eksport. Spowolnienie wzrostu
gospodarczego w krajach, ktére sa gtownymi odbiorcami eksportu Pomorza, przetozyto sie na
spadek eksportu catego kraju.

Whykres [Il.2: Wartos¢ eksportu, importu oraz saldo obrotéw wojewddztwa pomorskiego (w mid EUR) w latach
2000-20089. Za rok 2008 dane szacunkowe
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie statystyk handlu zagranicznego




Dynamika ,spadku” wartosci eksportu wojewodztwa byta wigksza, niz Polski ogotem. Jest to od-
zwierciedleniem dtugookresowych tendencji odnoszacych sig do konkurencyjnosci regionow Polski.

Wykres IIl.3: Dynamika wzrostu eksportu w latach 2001 -2008 (zmiany w % w stosunku do roku poprzedniego - wartosc
eksportu w EUR]). Za rok 2009 dane szacunkowe
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie statystyk handlu zagranicznego

Wskaznikiem pozwalajagcym na bardziej obiektywng oceng procesow wzrostu i zmian zacho-
dzacych w wymianie jest wartos¢ eksportu per capita. Z punktu widzenia ksztattowania sie tego
wskaznika, Pomorze w 2008 roku zajmowato 5. miejsce w kraju (w 2007 - trzecie]. W 2009
roku bardzo prawdopodobny jest jego spadek na pozycje 6. W 2009 roku szacunkowa wartosc
eksportu w przeliczeniu na jednego mieszkanca dla wojewodztwa pomorskiego ksztattowata sie na
poziomie 2443 EUR, co odpowiadato poziomowi z roku 2005.

Porownanie zmian wartosci eksportu per capita Polski oraz wojewddztwa pomorskiego pre-
zentuje wykres lll.4. Jak wida¢, wartos¢ ta — dla Pomorskiego - podlegata wahaniom, ktore sa
szczegolnie duze, jesli poréwnany je z trendem ogoélnokrajowym. Pamigtac nalezy jednak, ze nieco
bardziej ,fagodny” przebieg linii dla Polski jest skutkiem tego, ze dane dla Polski ogétem obejmujg
rozne wojewodztwa, o roznej strukturze gospodarki oraz eksportu, nieco odmiennym przebiegu
cyklu koniunkturalnego itp.




Whykres lll.4: Zmiany wartosci eksportu per capita wojewodztwa pomorskiego w latach 2000-2008 na tle Polski.
Za rok 2008 dane szacunkowe
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie statystyk handlu zagranicznego

Szczegolne znaczenie eksportu pokazuje relacja udzialu wojewddztwa w krajowym eksporcie
do udziatu w PKB Polski. llustruje ona o ile wiecej dany region wnosi do ogélnopolskiego eksportu
niz do krajowego PKB (wykres Il.5]). W pewnym uproszczeniu oznacza to, ze te regiony, ktore
wigcej ,wnoszg” do ogolnopolskiego eksportu niz do krajowego PKB, sg szczegolnie zorientowane
na sprzedaz za granicg i ze ich zdolnos¢ do eksportu jest wyzsza od przecigtnej. Pod wzgledem
ksztattowania sig wskaznika relacji udziatu wojewddztwa w eksporcie Polski do udziatu w PKB Polski
w roku 2007 wyrazna jest przewaga pieciu wojewodztw: dolnoslaskiego, slaskiego, pomorskiego,
lubuskiego oraz wielkopolskiego. \Wszystkie te wojewodztwa majg wartosci wspotczynnika powyzej
jednosci, co oznacza, ze wiecej ,wnosza” do eksportu Polski niz do krajowego PKB. Swiadczy to
o tym, ze w wymienionych regionach znaczenie eksportu dla gospodarki jest szczegolnie duze.




Whykres lIl.5: Relacja udziatu wojewddztwa w eksporcie Polski do udziatu w PKB Polski w roku 2007
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie statystyk handlu zagranicznego

W poréwnaniu z innymi wojewodztwami, Pomorze cechuje wysoka relacja wartosci eksportu do

PKB. W 2006 roku wyniosta ona 42,5% (2. pozycja), w 2007 byta to pozycja 3. (42,7 %).

Whykres lIl.B: Szacunkowa relacja wartosci eksportu do PKB w roku 2000 oraz 2007 w roku
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie statystyk handlu zagranicznego




Wykres Ill.7 przedstawia wyniki szacunkowych obliczen dotyczacych relacji eksportu do przy-
chodow ze sprzedazy ogotem dla poszczegolnych wojewodztw. Im wigkszy jest udziat eksportu
w produkcji przemystowej, tym wigkszy stopien ,,otwarcia” gospodarki regionalnej. Z jednej strony,
jak juz wspomniano, stanowi to sygnat, jaka wage ma popyt zagranicy, w jakim stopniu stymuluje
on produkcje przemystu regionalnego, z drugiej strony wskazuje na ryzyko zmniejszenia produkcji
w przypadku zatamania sig koniunktury u partnerow handlowych. Ryzyko jednak jest wkalkulowane
w dziatalnos¢ gospodarcza; w dzisiejszej globalnej gospodarce, kraje i regiony ,skazane” sg na
otwartos¢, nie moga by¢ wyizolowane, i trudno wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktorej zatamanie ko-
niunktury na rynkach zagranicznych nie naruszytoby prosperity na rynku krajowym. Obliczenia opar-
te sa na danych ze sprawozdan finansowych FO1, skfadanych przez firmy zatrudniajace 10 i wigcej
os6b (3199 firm z wojewaddztwa pomorskiego w 2009 roku). Nie dla wszystkich branz dostepne
sg dane ze wzgledu na przepisy dotyczace tajemnicy statystycznej GUS. Jak juz wspomniano,
w przypadku wielu branz pojawiajg sie tzw. zakrycia, czyli po prostu dane nie sg udostepniane, ze
wzgledu na matg liczbe firm w danej branzy.

Zdajac sobie sprawe z powyzszych ograniczen, nie trudno jednak nie dostrzec, ze od 2005 roku
udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy przemystu ogotem w przypadku Pomorskiego ulegt
bardzo powaznej obnizce z 44% do 30% w roku 2009. W 2005 roku wojewodztwo nalezato do
czotéwki, jesli chodzi o wysokosc tego udziatu (3. pozycja), a w 2008 roku zajmowato miejsce 11
- przy czym wartos¢ wskaznika jest o 5 pkt. % nizsza, niz srednio dla Polski.

Wykres IIl.7: Udziat eksportu w catosci przychodow ze sprzedazy przemystu w latach 2005, 2008 oraz 2008 (w %)
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie statystyk handlu zagranicznego




Zwraci¢ nalezy uwage na obserwowany w ostatnich latach spadek udziatu eksportu w przycho-
dach ze sprzedazy. Szczegolnie widac to w roku 2008 wzgledem roku 2007. Przypomnie¢ trzeba,
ze rok 2008 to poczatek swiatowego kryzysu gospodarczego.

[II.3. Podsumowanie

Wojewodztwo pomorskie nalezy do grona najwigkszych eksporteréw posréd regiondow
Polski. \Wartos¢ eksportu - w latach 2000-2007 - systematycznie wzrastata. Po roku 2008
nastapity dos¢ znaczne zmiany, ktore sa skutkiem swiatowego kryzysu gospodarczego.

Poczatek dekady byt okresem, w ktérym udziat wojewodztwa w eksporcie Polski wyraznie wzrdst
- do 11,4% w 2002 roku. Od roku 2003 obserwujemy natomiast bardzo niepokojacy
trend spadku udziatu regionu w ogodlnopolskim eksporcie. \Warto wspomnie¢, ze jest to
czas dyskontowania korzysci z cztonkostwa w UE, ktére traktowa¢ mozna jako swoisty ,spraw-
dzian” konkurencyjnosci eksportu.

W 2000 roku Pomorskie byto wojewodztwem z najwyzsza wartoscig eksportu w przeliczeniu na
jednego mieszkanca (1 319 EUR]. Do roku 20089 region przesunat sie na pozycje pigta lub szosta.
Powyzsze obserwacje dowodza, ze region wcigz ma silng pozycje jako eksporter, jednak dynamika
wzrostu eksportu w pozostatych wojewddztwach byta wigksza.

Trudno o jednoznacznag oceng otwarcia gospodarki oceniang przez pryzmat handlu zagraniczne-
go. Z jednej strony, Pomorskie charakteryzuje sie bardzo wysoka relacjg eksportu do PKB [wyzszg
ma tylko Dolnoslaskie]. Dane na temat PKB maja jednak charakter ,historyczny”, gdyz najnowsze
sg dostepne za rok 2007. Gdy jednak przyjrzymy sie jak ksztattuje sie relacja wartosci eksportu
do produkcji sprzedanej, to dostrzec nalezy jej spadek. Z pewnoscig wynika to z ze Swiatowego
kryzysu ekonomicznego. Nadchodzace dwa, trzy lata pozwolg na sformutowanie bardziej precyzyj-
nych wnioskow, czy proces ten ma charakter koniunkturalny, czy strukturalny (wynika na przyktad
z takich czynnikow jak: mniejsze sukcesy regionu — niz innych wojewddztw — w przycigganiu proek-
sportowo nastawionych inwestorow w przemysle, spadek konkurencyjnosci eksportu na przyktad
w stosunku do dostawcow z innych krajow, struktura podazy eksportowej rozbiezna z popytem na
gtownych rynkach zbytu, nieskuteczne strategie eksportowe firm, itp.].




Hozdzial IV: Wyniki badania ankietowego eksporterow wojewddztwa
pomorskiego

Krystyna Gawlikowska-Hueckel, Uniwersytet Gdanski. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
Stanistaw Uminski, Osrodek Badan Integracji Europejskiej, Uniwersytet Gdariski

I\/.1. Wprowadzenie, opis préby

Badanie ankietowe eksporterow z wojewoddztwa pomorskiego zostato przeprowadzone na prze-
tomie maja i czerwca 2010 roku na prébie 308 firm produkcyjnych. Jego celem byto poznanie
problemow eksporterow, ich zamierzen, percepcji kosztow i korzysci wynikajgcych z cztonkostwa
Polski w UE, a takze okreslenie wptywu sytuacji w eksporcie na rynek pracy. Jest to kontynuacja
badan, ktére rozpoczete zostaty w ubiegtym roku.

Jezeli przeanalizujemy okres dziatania ankietowanych przedsigbiorstw, mozemy powiedzie¢, ze
wiekszos¢ z nich zostata zatozona po 1980 roku, przy czym warto podkreslic, ze w grupie an-
kietowanych znajduja sie rowniez przedsigbiorstwa, ktore powstaty przed Il wojng Swiatowa, czyli
maja dosyc dtugg ,historig”. Najstarsza wsrod ankietowanych firm zostata zatozona w 1926 roku.
Podaobnie jak w roku ubiegtym, zwraca uwage fakt, ze najwiecej firm utworzono w poczatkowych
latach okresu transformacji. Warunki gospodarki centralnie planowanej utrudniaty rozwoj przed-
sighiorczosci, szczegolnie jesli chodzi o wtasnosc¢ prywatng. Zwigkszanie liczby zaktadanych firm po
19889 roku swiadczy o tym, ze w okresie przeksztatcen politycznych i ustrojowych wzrosta skton-
nos¢ do aktywnosci inwestycyjnych oraz ze w poczatkowej fazie transformacji panowat wiekszy
optymizm i wiara w skuteczne dziatanie. Bez watpienia sprzyjat temu ,duch przedsiebiorczosci”,
ktory wskazywat nowe inicjatywy i zachecat do podejmowania ryzyka. Najwigksza czesc¢ firm (50 %]
jest ,w wieku” 10-20 lat, natomiast 27 % ma wiecej niz 20 i mniej niz 30 lat; 8% z populacji
ankietowanych przedsigbiorstw ma 50 i wigcej lat.

Przewazajgca czes¢ badanej populacji funkcjonuje od ponad 10 lat, ma zatem spore doswiad-
czenie zwigzane z funkcjonowaniem w gospodarce rynkowe;j i takze na rynkach miedzynarodowych.
Uprawnia to rowniez do wniosku, ze firmy te maja najtrudniejszy okres doswiadczen za soba,
i mozna spodziewat sig, ze nawigzywane przez nie kontakty beda cechowac sie trwatoscig. Trwa-
tos¢ ta oczywiscie nie jest dana raz na zawsze, moze zostaC naruszona przez pojawiajgce sie
kryzysy na rynku swiatowym, a przede wszystkim w krajach, ktore sg gtownymi odbiorcami ich
eksportu. Starsze, majace wigksze doswiadczenie firmy, cechuje wyzszy poziom elastycznosci
i zdolnosci przystosowania do zmieniajgcych sig warunkéw, umiejetnos¢ dostosowania oferty do
preferencii klientow oraz utrzymanie jakosci produktow na odpowiednim poziomie.

Stwierdzi¢ mozna, ze doswiadczenie rosnie wraz z wiekiem a przetrwanie firmy w diuzszym
okresie dowodzi jej dojrzatosci oraz rokuje, ze bedzie ona sig dalej, oczywiscie przy odpowiednim
zarzadzaniu, rozwijac. ,Dojrzaly” wiek badanej populacji jest rowniez korzystny ze wzgledu na ja-
kosc przeprowadzonych badan i uzyskanych odpowiedzi.

Opinie respondentow nie sg bowiem przypadkowe czy intuicyjne, ale zostaly zweryfikowane
przez lata dziatalnosci i doswiadczenia.




Whykres IV.1: Struktura ankietowanych przedsigbiorstw wedtug ,wieku” (liczonego od roku rozpoczecia dziatalnosci)
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badar ankietowych

Wiekszos¢ z ankietowanych przedsiebiorstw dysponuje wytacznie kapitatem polskim (248 firm,
czyli 81,3%). 1,6% respondentow ma udziat kapitatu zagranicznego nie przekraczajacy 10%:;
4,6% to firmy, w ktorych udziat kapitatu zagranicznego zawiera sie w przedziale 10%-50%;
12,5% z grupy respondentow ogétem to przedsiebiorstwa w ktérych udziat kapitatu zagranicznego

jest wyzszy niz 50%.

Préba uwzgledniona w badaniach odzwierciedla okreslony stan i jest w pewnym sensie pochodng
struktury wtasnosciowe] przedsigbiorstw w wojewodztwie pomorskim, gdzie - jak wiadomo - tra-
fia relatywnie mniej zagranicznych inwestorow bezposrednich, niz do najbardziej pod tym wzgledem
preferowanych regionow. Fakt ten mozna interpretowac w taki sposob, ze firmy z kapitatem
wylacznie krajowym podjety samodzielnie dziatalnos¢ eksportowa i jest ona skuteczna. Nalezy to
podkresli¢, tym bardziej, ze w momencie rozpoczecia ekspansji na rynek migdzynarodowy, konku-
renci — w tym rowniez przedsigbiorstwa z kapitatem zagranicznym - posiadaly niewspofmiernie

wieksze doswiadczenie i umiejetnosci w zakresie organizacji, zarzadzania i marketingu.




Whykres IV.2: Struktura ankietowanych przedsiebiorstw wedtug form wtasnosci (udziat kapitatu zagranicznego w kapitale
zaktadowym w %]
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badar ankietowych

Z punktu widzenia przestrzennej lokalizacji dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalnosci ekspor-
towej, istniejg obszary, w ktorych skupiona jest znacznie wieksza liczba firm niz w pozostatych. Nie
jest to zjawisko zaskakujace, jako ze dziatalnos¢ gospodarcza nie jest rownomiernie rozmieszczona
w przestrzeni. Wielkie aglomeracje czy osrodki miejskie majg zdolnosci do ,przyciggania” firm,
inwestorow oraz pracownikow, gdyz z reguly oferuja korzystniejsze warunki funkcjonowania i pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

W teorii ekonomii osrodki te okreslane sg mianem biegundw wzrostu, ktore wchtaniajac zasoby,
z czasem mogg przyczyni¢ sie do rozwoju catego regionu. Podobne prawidtowosci rozwoju majg
miejsce rowniez w polskich regionach i w wojewodztwie pomorskim, w ktorym najwazniejszym
biegunem wzrostu jest aglomeracja Trojmiasta, ,zasysajgca” najpowazniejsze zasoby kapitatu
i pracy.

W badanej probie przedsigbiorstw dominuje miasto Gdansk, na ktory przypada 20,8% z cato-
sci badanej populacji oraz Gdynia, na ktérg przypada 19,9%. Kolejne badane firmy zlokalizowane
byly w Stupsku [7,2%], Rumi [6,3%], Kwidzynie (2,9%], Redzie (2,6%]), Wejherowie (2,6 %],
Pucku (2,3 %], Starogardzie Gdanskim oraz Ustce (2,3 %]. Podobnie zatem, jak w ubiegtym roku,
dominujacy jest udziat firm z Gdanska i Gdyni (w roku 2010 tacznie z tych dwoch miast przebadano
40% przedsiebiorstw].




Whykres IV.3: Struktura ankietowanych przedsigbiorstw wedtug lokalizacji
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badar ankietowych

Z punktu widzenia analizy eksportu, istotne jest pytanie o wielkos¢ firm. Jednym z kryteriow
oceny jest poziom zatrudnienia. Najwieksza grupa sposrad ankietowanych przedsigbiorstw zatrud-
nia od 50 do 250 oso6b. Takich firm w badanej populacji znalazto sie 37,6 % ; druga pod wzgledem
waznosci (34,6 %] jest grupa przedsigbiorstw zatrudniajaca 10-50 oso6b. Z uzyskanych odpowie-
dzi wynika, ze polityka zatrudnienia jest bardzo zréznicowana. Liczba zatrudnionych jest funkcjg
wielkosci produkcji ankietowanych przedsigbiorstw. Wielkos¢ zatrudnienia jest rowniez zwigzana
z wartoscig sprzedazy na eksport. Sadzi¢ mozna, ze polityka zatrudnienia, prowadzona przez
respondentow jest racjonalna; ankietowane firmy to przede wszystkim przedsiebiorstwa prywat-
ne, ktore zmierzajg do tego, aby liczba pracujgcych na etaty i umowy o prace byla uzasadniona
potrzebami i rozmiarami realizowanej produkcji.




Wykres IV.4: Struktura ankietowanych przedsighiorstw wedtug wielkosci zatrudnienia
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badar ankietowych

Kolejnym zagadnieniem uwzglgdnionym w ankiecie zwigzanym z zatrudnieniem byta kwestia udzia-
tu kobiet wsrad liczby pracujacych ogotem oraz na stanowiskach kierowniczych. W ankietowanych
przedsigbiorstwach, jezeli chodzi o strukture pici w zatrudnieniu, dominuja mezczyzni. \Wynika to
zapewne, przynajmniej czesciowo, z profilu produkcyjnego badanych firm, ktérych znaczna czese
reprezentuje branze tradycyjnie zatrudniajacych mezczyzn. Na stanowiskach kierowniczych row-
niez dominujg mezczyzni. W 61,8% ankietowanych przedsigbiorstw udziat kobiet w zatrudnieniu
nie wynosi wiecej niz 20% . Natomiast jezeli chodzi o udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych,
to w 81,7 % ankietowanych przedsiebiorstw takze nie przekracza on 20%. Jezeli nawet, uwzgled-
nimy fakt, ze ankietowane przedsiebiorstwa zatrudniajg wigcej mezczyzn, to i tak — proporcjonalnie
— w kierownictwie istnieje ich nadreprezentacja. Nalezy jednak dodac, ze pod tym wzgledem ankie-
towana proba nie rozni sie od ogolnych prawidtowosci charakteryzujacych sektor przedsigbiorstw
w Polsce.




Wykres IV.5: Udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych oraz w zatrudnieniu ogétem (w %)
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badar ankietowych

Préba jest dosy¢ zroznicowana, jezeli chodzi o profil dziatania przedsigbiorstw. Najwigcej firm
(56, czyli 21,1%) dziata w branzy: produkcja metalowych wyrobdw gotowych z wylaczeniem
maszyn i urzadzen. Kolejna pod wzgledem liczebnosci (39 przedsiebiorstw, 14,7 %] jest branza
produkciji mebli oraz dziatalnos¢ produkcyjna gdzie indziej nie sklasyfikowana. Nastepne miejsca
zajmujg: produkcja maszyn i urzadzen, produkcja z wyrobow gumowych i tworzyw sztucznych,
produkcja drewna i wyrobow z drewna oraz korka. Doktadna struktura ankietowanych przedsig-
biorstw wedtug profilu dziatalnosci prezentowana jest na wykresie 1V.B.




Wykres IV.B: Struktura ankietowanych przedsigbiorstw wedtug profilu dziatalnosci
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badar ankietowych

I\V.2. Wielkos¢ i znaczenie eksportu

Jak juz wspomniano, badaniem objeto przedsigbiorstwa produkujace na eksport. Pamigtac
nalezy jednak, ze udziat eksportu w ich przychodach ze sprzedazy ogotem jest znacznie zrdznico-
wany. W 2008 roku dla 38,2% nich udziat eksportu w catosci sprzedazy nie przekroczyt 20%.
Dla 18% udziat ten zwierat sie w przedziale od 20% do 40%. Doktadna struktura odpowiedzi
na powyzsze pytanie wraz z prognozg na rok 2010 prezentowana jest na wykresie IV.7.

Warto zwréci¢ uwage, ze dla blisko 19% przedsiebiorstw rola eksportu jest szczegélnie wyso-
ka, poniewaz stanowi on powyzej 80% przychodow ze sprzedazy (w roku 2009, jak i w prognozie
na rok 2010]. Poréwnanie struktury odpowiedzi dla dwaoch lat, 2009 i 2010, pozwala wska-
za¢ na drobne zmiany, jezeli chodzi o role eksportu w catosci przychodoéw ze sprzedazy. Widac,
ze nieznacznie (o0 okoto 4 pkt. %) zmalal odsetek przedsigbiorstw, w ktérych udziat eksportu
w przychodach ze sprzedazy ogotem nie przekracza 20%. Rosnie natomiast odsetek przedsie-
biorstw, w ktorych znaczenie eksportu jest wigksze (zawiera sie przedziale od 40% do 80%)].
Moze to oznaczac, ze przedsigbiorstwa te stana sig bardziej zalezne od koniunktury migdzynaro-
dowej, zatem w wigkszym stopniu wrazliwe na roznego rodzaju ryzyka towarzyszace dziatalnosci
eksportowej.




Whykres IV.7: Udziatl eksportu w przychodach ze sprzedazy ogétem (w %)
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badar ankietowych

Analizujgc zwigzek miedzy wielkoscig zatrudnienia oraz udziatem eksportu w przychodach ze
sprzedazy ogotem, mozna wskaza¢ na pewng prawidtowosc¢: wraz ze wzrostem liczby zatrudnio-
nych w ankietowanych przedsigbiorstwach, czyli przy przesuwaniu sie z pierwszej do trzeciej klasy
zatrudnienia [zobacz wykres IV.8], dostrzegamy, ze rosnie udziat eksportu w catosci przychodow ze
sprzedazy i w coraz mniejszym stopniu zawiera sie on w przedziale 0-20% catosci przychodow.
Moze by¢ to dowodem, ze ekspansja na rynki zagraniczne na wigksza skale, mozliwa jest dopiero
po przekroczeniu pewnej masy krytycznej, jesli chodzi o skale dziatalnosci przedsigbiorstwa. Jest
to prawdopodobnie zwigzane z korzysciami skali produkcji, co zostato oméwione w teoriach handlu
miedzynarodowego. Najwigkszy odsetek firm, w ktorych eksport stanowi powyzej 80% catosci
przychodow ze sprzedazy, znajduje sie w grupie firm zatrudniajgcych 50-250 osob.




Z kolei w grupie respondentow, w ktorych zatrudnienie wynosi 250 i wiecej osob (czyli w firmach
najwigkszych), relatywnie duzy jest udziat takich przedsigbiorstw, dla ktorych relacja eksportu do
przychodow ze sprzedazy nie przekracza 20%. Trudno o jednoznaczng oceng tego faktu, ma to
jednak znaczenie dla przewidywania zmian sytuacji na rynku pracy. Okazuje sig bowiem, ze naj-
wigksze sposrod ankietowanych firm sg w relatywnie mniejszym stopniu zalezne od koniunktury na
rynkach zagranicznych, czyli ich dziatalnos¢ w proporcjonalnie wigkszym stopniu uzalezniona jest od
przebiegu od cykli koniunkturalnych na rynku krajowym. Uzyskane wyniki traktowac¢ nalezy jednak
z duzg ostroznoscia, z tego wzgledu, ze jak wczesniej wspomniano, udziat firm zatrudniajgcych 250
i wiecej os6b w catosci badanej populacji wynosi jedynie 8,5%.

Kolejne pytanie dotyczylo zmian wartosci eksportu, przy czym chodzito (co zostato wyraznie
zaznaczone w ankiecie] o zmiany w wartosciach bezwzglednych wyrazonych w EUR i USD, czyli
w tej walucie, w ktorej rozliczany jest eksport. Celem pytania byto bowiem uchwycenie prognozo-
wanych realnych zmian popytu na produkty oferowane przez firmy z wojewodztwa pomorskiego.
Jak wynika z analizy odpowiedzi (prognozy wzrostu eksportu zestawiono na wykresie V.9 dla roku

Whykres IV.8: Zaleznosci migdzy wielkoscig zatrudnienia, a udziatem eksportu w catosci przychodéw ze sprzedazy
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badar ankietowych




2010 oraz 2011 wzgledem roku 2009], zaréwno w roku 2010 jak i 2011 roku wigkszos¢ respon-
dentow wskazuje przede wszystkim na brak zmian wartosci eksportu lub na jego wzrost. Odsetek
przedsigbiorstw wskazujgcych na brak zmian wartosci eksportu jest wiekszy dla roku 2011 niz
dla roku 2010. Ponadto ze wzgledu na to, ze mowimy o diuzszym horyzoncie prognozowania, dla
roku 2011 pojawia sie wigkszy odsetek odpowiedzi ,trudno powiedzie¢”. Zaréwno w roku 2010,
jak i 2011 relatywnie niski jest odsetek wskazan, zgodnie z ktérymi respondenci przewidujg spa-
dek wartosci eksportu, przy czym wyzszy jest on dla roku 2010. Podobnie jak w ubiegtego roku,
rowniez w aktualnym badaniu najbardziej optymistyczne sg oczekiwania przedsigbiorstw duzych,
w ktorych wartos¢ przychodéw ze sprzedazy wynosi powyzej 50 min PLN. Jezeli chodzi o progno-
zy na rok 2011, to blisko 289% respondentow nie jest w stanie okreslic, jakim zmianom ulegnie
bezwzgledna wartos¢ przychodow ze sprzedazy na rynki zagraniczne. Nie jest to zaskakujace, gdyz
w czasie trwajgcego kryzysu ekonomicznego na swiecie, trudno jest przewidywac jak bedzie ksztat-
towat sig zbyt na zagranicznych rynkach, tym bardziej, ze prognozy co do czasu trwania kryzysu
i dalszego jego przebiegu, sa wcigz dosyc¢ rozbiezne.

Whykres IV.9: Prognoza zmiany bezwzglednej wartosci eksportu w roku 2010 oraz 2011 wzgledem roku 2008 (zmiany
wyrazone w EUR lub USD, czyli w walucie, w ktorej rozliczane sg transakcje)
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badar ankietowych




Na podstawie uzyskanych odpowiedzi trudno oceniac¢ zdolnosci dostosowawcze przedsigbiorstw.
Po pierwsze, oparte sg one na prognozach; po drugie wiekszy optymizm nie zawsze jest gwaran-
cja powodzenia i skutecznosci w zdobywaniu i utrzymywaniu zagranicznych rynkéw zbytu. Trudno
wyciggac rowniez dalej idgce wnioski dotyczace zroznicowania prognoz i optymizmu, ze wzgledu na
wielkos¢ przedsigbiorstw. Czesto wtasnie najmniejsze firmy cechujg sie wieksza elastycznoscia,
sg one w stanie szybciej i skuteczniej funkcjonowa¢ w zmieniajgcym sie otoczeniu zewnegtrznym.
Dodatkowych informacji na temat formutowanych przez respondentow prognoz dostarcza zesta-
wienie prezentowane na kolejnym wykresie (IV.10].

Whykres IV.10: Prognoza skali zmian eksportu w roku 2010 wzgledem roku 2009
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar ankietowych

Dla wigkszosci ankietowanych (ok. 60%), jezeli chodzi o prognoze na rok 2010 wzgledem roku
2009] zarowno spadek [tam gdzie jest on przewidywany], jak i wzrost wartosci eksportu nie prze-
kracza 20%. Spadek wartosci eksportu w przedziale 20%-40% jest oczekiwany przez 22,7 %
respondentow. Natomiast wzrostu eksportu rzedu 20% -40% spodziewa sie 34,4 % responden-
tow.




[\V.3. Problemy w eksporcie

Nastegpne pytanie dotyczyto probleméw w rozwoju i realizacji eksportu. Poproszono o wskaza-
nie, ktére z wymienionych czynnikow: brak srodkéw na unowoczesnienie produkcji; rosnace ceny
surowcow i materiatow; presja ptacowa oraz wysokie koszty pracy; kursy walutowe, w tym ich
wahania; niski popyt na zagranicznych rynkach; wzrost konkurencji ze strony innych dostawcow
krajowych oraz wzrost konkurencji ze strony dostawcow z innych krajow majg dla nich: bardzo
mate znaczenie, mate znaczenie, neutralne (ani mate, ani duze], duze znaczenie i bardzo duze zna-
czenie. Podsumowanie odpowiedzi respondentéw przedstawiono na wykresie IV.11.

Wykres IV.11: Czynniki niekorzystnie wptywajace na rozwdj eksportu [$rednia ze wskazan)
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badar ankietowych

Jezeli chodzi o srednig ze wskazan to widac, ze najwieksze znaczenie dla respondentow majg
kursy walutowe, w tym ich wahania. Na drugim miejscu - jesli chodzi o czynniki niekorzystnie
wpltywajgce na rozwdj eksportu — znalazty sie dwa o bardzo zblizonym poziomie wskazan. Sg to
rosnace ceny surowcow i materiatow oraz niski popyt na zagranicznych rynkach. \W poréwnaniu
z rokiem poprzednim, kolejnos¢ wskazan [srednia), ulegta nieznacznym zmianom. Podobnie jak




w zesztym roku, na pierwszym miejscu znalazly sie kursy walutowe (w tym ich wahania). Nie jest to
zaskakujgce ze wzgledu na zmiany kursu ztotego do euro i dolara, jakie miaty miejsce w ostatnich
dwach latach.

Whplyneto to rowniez zapewne na fakt, ze na drugim miejscu znalazly sie: rosngce ceny surow-
cow i materiatow, poniewaz stabnacy ztoty przyczynit sie do podrozenia importu surowcow i mate-
riatow, a polski eksport (jak wynika z badan np. Instytutu Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur],
w znacznej mierze wykorzystuje ,wsad” pochodzacy z importu.

Niski popyt na rynkach zagranicznych, ktory w ubiegtym roku znalazt sie na drugiej pozyciji,
w roku biezacym zajmuje, jak wspomniano, pozycje trzecig. Widac¢, ze eksporterzy w wigkszym
stopniu odczuli negatywne skutki rosnacych cen surowcow i materiatow i ich hamujacy wptyw na
rozwoj eksportu.

Presja ptacowa i wysokie koszty pracy majg dla eksporterow w biezacym roku mniejsze zna-
czenie niz w roku poprzednim. Natomiast symptomatyczny jest wzrost wskazan czynnika ,wigk-
sza konkurencja ze strony dostawcow z innych krajéw”. \Wzrost znaczenia konkurencji jest bez
watpienia rezultatem trwajgcego kryzysu gospodarczego, ktory dotknat najwazniejsze rynki zbytu
dla eksporterow z wojewodztwa pomorskiego. Wielu z nich deklaruje, ze trudniej sprzedawac
wyroby na zagraniczne rynki. Relatywnie mniejsze znaczenie miaty takie czynniki, jak: brak srodkow
na unowoczesnienie produkcji oraz wzrost konkurencji ze strony innych dostawcow krajowych.
Jak wynika z badan, brak srodkow finansowych nie jest dzisiaj hamulcem unowoczesnienia produk-
cji, podstawowe problemy wiaza sie z takimi czynnikami, jak rosnace ceny surowcow czy niski popyt
oraz wspomniane juz kursy walutowe [w tym wahania). Analizujgc uzyskane odpowiedzi, mozna
stwierdzi¢, ze wigkszos¢ czynnikdw ograniczajgcych eksport ma dzisiaj charakter uniwersalny i nie
dotyczy tylko eksporterow z wojewddztwa pomorskiego, ale wszystkich tych polskich przedsie-
biorstw, ktére prowadza sprzedaz na zagraniczne rynki.

Jak juz wspomniano, istotny wptyw na taka strukture odpowiedzi ma niestabilnos¢ sytuaciji na
rynkach walutowych, zwtaszcza ksztattowanie sie kursu ztotego wzgledem euro i dolara w latach
2007-2010.

W pierwszej potowie 2008 roku ztoty umacniat sie, co jak wiadomo, wptywa na pogorszenie
zdolnosci konkurowania polskich dobr na rynkach miedzynarodowych, poniewaz ich ceny relatywnie
wzrastajg. Od potowy 2008 roku zarysowata sig tendencja odwrotna: ztoty podlegat deprecjaciji,
co przyczynito sig do ,utrzymania” pozycji polskich eksporterow, poniewaz ich produkty wzglednie
~Staniaty”. Miato to bardzo duze znaczenie w okresie kryzysu, ktory dotknat gospodarki najpowaz-
niejszych polskich partneréw handlowych.




Wykres IV.12: Kursy srednie PLN/EUR oraz PLN/USD w okresie 3 stycznia 2007 roku — 30 sierpnia 2010 roku
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Zrodio: NBP, tabele kurséw $rednich

Generalnie ,staby” ztoty jest sprzymierzencem eksporterow, a szczegoélng role dostosowawczg
zmienny kurs walutowy spetnit w okresie dramatycznego spadku koniunktury na rynku miedzynaro-
dowym. Od poczatku roku 2009 ztoty umacniat sie, zaréwno wzgledem euro jak i dolara. Nato-
miast od marca 2010 roku nastgpito ostabienie zlotego, przy czym szczyt ostabienia przypadt na
czerwiec. Od tego czasu — przede wszystkim wzgledem euro - ztoty sie nieznacznie wzmacnia,
natomiast wzgledem dolara wida¢ ponowne, znaczne wahania kursowe. Taki przebieg sytuacji na
rynku walutowym z pewnoscig nie sprzyja kalkulowaniu optacalnosci eksportu i w ogole optacalnosci
transakcji handlu zagranicznego.

Nalezy wspomnie¢, ze dla firm niekorzystne jest funkcjonowanie w warunkach niepewnosci,
a zmienne kursy walutowe taka niepewnosc wprowadzajg. Wahania kursowe nasilajg sie w okresie
kryzysu, poniewaz wzmaga sie fala spekulacji, ktora nie omineta réwniez ztotego. Analizujac pro-
blem zmiennych kursow walutowych, nalezy wspomnie¢ o jeszcze jednej relacji, waznej dla ekspor-
terow. Polskie firmy, jak wczesniej wspomniano, w tym rowniez produkujgce na eksport, importujg




surowce i dobra, ktore stanowig komponenty eksportu. Deprecjacja zlotego oznacza rowniez
~podrozenie” importu, poniewaz wptywa na wzrost cen produktéw importowanych. Uwzgledniane
jest to przez eksporterow przy ocenie roznych systeméw kurséw walutowych i z tego punktu
widzenia zmienne kury walutowe moga by¢ traktowane jako czynnik utrudniajacy funkcjonowanie
na rynkach zagranicznych.

Aby bardziej precyzyjnie zidentyfikowac, jaki wplyw na polski handel zagraniczny majg wahania
kurséw walutowych, na podstawie odpowiedzi respondentéw okreslono graniczne kursy zlotego
waobec euro i dolara wyznaczajace optacalnos¢ eksportu i wypieranie produkcji krajowej przez im-
port. Graniczny kurs ztotego wzgledem euro, ponizej ktorego eksport staje sie nieoptacalny [zbyt
silny ztoty], a produkcja krajowa zaczyna by¢ wypierana przez import to — srednio - okoto 3,71
(PLN/EURY]. Natomiast kurs ztotego wzgledem dolara, ponizej ktérego eksport przestaje by¢ opta-
calny, a produkcja krajowa zaczyna by¢ wypierana przez import to okoto 2,78 (PLN/USD). Sa to
wartosci usrednione, traktowac nalezy je jako punkt odniesienia w przypadku analizowania tendenciji
ruchow kursow walutowych ztotego wzgledem euro oraz dolara. Przy dzisiejszych kursach zlotego
zarowno wzgledem euro jak tez dolara, na podstawie powyzszych oszacowan nalezy stwierdzi¢, ze
zloty nie jest zbyt mocny i srednio rzecz biorac eksporterzy z wojewodztwa pomorskiego powinny
by¢ takim poziomem kursu wyznaczonego przez rynek usatysfakcjonowani.

Wysoki kurs zlotego, jak wiadomo, powoduje wystapienie dwaoch efektow: pierwszy przejawia
sig we wzglednej podwyzce cen polskich produktéw na rynkach zagranicznych, drugi w tanieniu
importu. Aprecjacja kursu ma wplyw na decyzje firm eksportujgcych: spadek zamowien moze skut-
kowac abnizeniem produkcji, redukcjg zatrudnienia oraz rezygnacjg z czesci planow inwestycyjnych.
A zatem, wzrost wartosci ztotego do euro czy dolara oznacza zmniejszenie wpltywow ze sprze-
dazy. Remedium na to moze stanowi¢ wzrost cen towardéw eksportowanych, co wymaga re-
negocjacji umoéw, a przede wszystkim prowadzi do obnizenia zdolnosci do konkurowania. Silny
zloty oznacza, ze bardziej optacalny staje sig taniejacy import, ktory zaczyna ,wypychac” ro-
dzimg produkcje. Efekt wypychania moze prowadzi¢ do eliminacji czesci polskich producentow
z rynku. Dtugookresowa aprecjacja moze (po pewnym czasie]) doprowadzi¢ do zwigkszenia deficytu
rachunku obrotow biezacych oraz — ze wzgledu na wzrost importu relatywnie tanszych dobr -
sprzyja¢ obnizeniu inflacji. W dtugim okresie moze to doprowadzi¢ do spadku koniunktury i PKB.

Efekty deprecjaciji (niski kurs ztotego) sa odmienne: towary polskie z punktu widzenia zagranicz-
nych odbiorcow relatywnie taniejg, natomiast wzrastajg ceny dobr importowanych. Z jednej strony
wspomaga to eksport, z drugiej strony ,drozejg” komponenty uzywane do produkcji. Utrzymywanie
sig niskiego poziomu kursu walutowego moze stac sig czynnikiem prowokujacym inflacje.

\Wspominajac o poziomie optacalnosci eksportu, trzeba réwniez pamigtac o tym, ze czesc firm
zakupuje komponenty do produkcji ptacac w euro, po czym sprzedaje je i otrzymuje pfatnosc
w dolarach (lub odwrotnie]. Zatem na poziom optacalnosci eksportu i importu wptywa rowniez
relacja kursowa EUR/USD.

Analizujgc problem wptywu kursu walutowego na sytuacje eksporterow i catej gospodarki war-
to jednak wspomnie¢, ze - obok aprecjacji i deprecjacji — dziata tutaj wiele innych czynnikow,




z ktorych do najwazniejszych naleza: popyt wewnetrzny, nastroje konsumentdw, koniunktura na
rynkach zagranicznych, bezposrednie inwestycje zagraniczne, inwestycje portfelowe oraz polityka
pieniezna.

Reasumujac, uzyskane od respondentow odpowiedzi zarowno w tegorocznym, jak i ubiegtorocz-
nym badaniu jednoznacznie wskazuja, ze dla firm prowadzacych wymiane zagraniczng wahania
kursowe sa zasadniczym problemem. Jest to szczegdlnie wazne, poniewaz polski eksport jest
wysoce importochtonny. Z punktu widzenia eksporterdw staby zloty jest korzystny, gdyz poprawia
konkurencyjnos¢ eksportu. Podraza jednak import, co przyczynia sie do wzrostu kosztow, w tym
produkcji eksportowej. W przypadku czynnika, jakim jest niski popyt na zagranicznych rynkach zby-
tu mozna stwierdzi¢, ze respondentom nie chodzi tylko o same rozmiary popytu na rynku. Mniejsze
zainteresowanie polskimi towarami nie wynika z niewielkiej sity nabywczej, ale raczej jest spowodo-
wane bardzo silng konkurencja ze strony innych producentéw (w tym zwtaszcza z Chin). Ponadto,
nie mozna zaktada¢ sytuacji, ze odbiorcy ,czekaja” na polskie towary. Aby z nimi sie ,przebic”
(dotrze¢ do odbiorcéw], trzeba prowadzi¢ czesto forsowng strategie marketingowa. Zaniechanie
takich dziatan moze by¢ dzisiaj réownoznaczne z utrata rynkéw zbytu. Doktadniejsza struktura odpo-
wiedzi dotyczaca czynnikéw wplywajgcych na rozwoj eksportu (prezentowana na wykresie 1V.13],
pozwala na zidentyfikowanie znaczenia, ktére respondenci przypisujg poszczegolnym wskazanym
czynnikom.

Whykres IV.13: Czynniki niekorzystnie wplywajace na rozwoj eksportu [szczegotowa struktura odpowiedzi)
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badar ankietowych




W poréwnaniu z rokiem ubiegtym, odsetek wskazan, ze kursy walutowe majg decydujace zna-
czenie jako element niekorzystnie wplywajacy na rozwoj eksportu, jest nizszy. Prawdopodobnie
wynika to z faktu, ze czes¢ respondentow przyzwyczaita sie, czy raczej przygotowata sig, do funk-
cjonowania sie w warunkach niepewnosci, co do ksztattowania sie kursu ztotego.

W porownaniu z odpowiedziami uzyskanymi rok temu, widac takze, ze wigkszy jest zakres
wskazan ,ani mate, ani duze znaczenie”. Mogtoby to oznaczac¢, ze znaczna czeS¢ respondentow
jest przygotowana do probleméw, ktére napotykane sa w eksporcie i sobie lepiej z nimi radzi.
Z pewnoscig obecny kryzys, mozna nazwac lekcjg dla wielu przedsiebiorstw oraz okresem zdoby-
wania doswiadczen, jak radzi¢ sobie w czasach turbulencji na globalnym rynku finansowym oraz
pogorszenia koniunktury na rynkach eksportowych.

[\V.4. Relacje eksport — import

Jak juz wspomniano, eksportujgce firmy z wojewodztwa pomorskiego sa rowniez czesto impor-
terami. Trudna ocena sytuacji w eksporcie wymaga zatem oszacowania ich sktonnosci do importu,
ktéra moze rowniez wptywac na funkcjonowanie i rozwoj przedsigbiorstw. W kontekscie tym,
ponownie pojawia sig problem kursow walutowych. Obnizenie kursu ztotego wobec euro i dolara
ma oddziatywanie dwojakie: moze doprowadzi¢ do zwigkszenia zdolnosci do konkurowania, z drugiej
strony moze wptywac na zwiekszenie kosztéw (jezeli firmy do produkcji dobr eksportowych uzywa-
ja komponentdw pochodzacych z importu]. Na to, w jakim zakresie firma moze czerpac korzysci
z deprecjacji wptywa relacja eksportu do importu w firmie.

Wykres IV.14: Struktura odpowiedzi na pytanie dotyczace pordwnania wartosci eksportu i importu (w %]
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badar ankietowych




Uzyskane od respondentow odpowiedzi wskazujg, ze w przypadku 41 % firm eksport jest wigk-
szy niz import. W przypadku 13% eksport jest mniejszy niz import; dla 5% badanej populacji
wartosci eksportu i importu sg sobie rowne. Trzeba zaznaczy¢, ze 41% respondentow pytanie
to ,nie dotyczy”, gdyz firmy te nie importuja. Wsrad tych respondentow, ktorzy realizujg import,
83% korzysta z importu zaopatrzeniowego (jest to odsetek wskazan bardzo zblizony do deklaraciji
respondentow z roku ubiegtego). Na wykresie V.15 zostata zaprezentowana struktura odpowiedzi
informujgaca nas o tym, jaki jest udziat importu zaopatrzeniowego w kosztach dziatalnosci przedsig-
biorstwa w procentach w latach 2008-2010.

Wykres IV.15: Orientacyjny udziat importu zaopatrzeniowego w kosztach dziatalnosci przedsigbiorstwa (w %] w latach
2008-2010
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar ankietowych

Jak wida¢, wraz z uptywem czasu struktura odpowiedzi na to pytanie wiasciwie nie zmienia sig.
W roku 2010 dla blisko 54 % respondentow udziat importu zaopatrzeniowego w kosztach dziatal-
nosci nie przekracza 20%; dla 31,8 %respondentow zawiera sie w przedziale od 21 % do 40% -
czyli jest bardziej znaczacy i rzutuje na ich kondycje, szczegolnie w przypadku wahan kurséw walu-
towych. Dla 8% respondentow udziat kosztdw importu zaopatrzeniowego zawiera sie w przedziale
41%-60%. Dla 6% z nich jest wyzszy niz 60%, co wskazuje na szczegolnie duza wrazliwosc na
wahania cen importu oraz ewentualnie kursow walutowych.

Z punktu widzenia respondentow, bez watpienia istotne jest to, jak ksztaltujg sie ceny pro-
duktéw importowanych. Sytuacja w tym wzgledzie w znacznym stopniu zalezy od koniunktury na
rynkach migdzynarodowych: kryzys przynitst obnizke cen surowcow, natomiast w fazie ozywienia
nastepuje wzrost ich cen. Tego typu fluktuacje wptyng zapewne na wydatki firm zwigzane z zaku-
pami dokonywanymi za granica.




Zgodnie z deklaracjami respondentow, przedmiotem importu zaopatrzeniowego sa przede
wszystkim surowce (46 %], maszyny (25 %] oraz inne komponenty do produkcji (21 %]).

Whykres IV.16: Co jest przedmiotem importu zaopatrzeniowego?

. komponenty
. maszyny
surowce

45 %

. produkty finalne

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badar ankietowych

Do analizy tendencji w handlu zagranicznym przydatna jest ocena ksztattowania sig salda obro-
tow handlu zagranicznego w diuzszym okresie czasu. Jak wiadomo, wojewddztwo pomorskie ma
ujemne saldo obrotow handlu zagranicznego, gdyz import przewyzsza wartosc eksportu.

Odpowiedzi uzyskane w badaniu ankietowym trudno uogdlniac. Ostateczna wielkos¢ oraz zmiany
salda handlu zagranicznego zaleza bowiem od bardzo wielu wiekszych lub mniejszych transakciji
handlu zagranicznego. Ostateczna relacja importu i eksportu ksztattowana jest przy tym raczej
przez transakcje o wigkszej wartosci. Zatem dziatalnos¢ pojedynczego podmiotu gospodarczego
angazujgcego sie w handel miedzynarodowy moze mie¢ znaczenie dla uksztattowania sie salda
catego wojewodztwa.




Wykres IV.17: Struktura odpowiedzi na pytanie dotyczace zmian salda handlu zagranicznego w roku 2010 (w %]
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badar ankietowych

Uzyskane odpowiedzi wskazuja na spodziewang stabilizacje, jezeli chodzi o ksztattowanie sie
relacji importu do eksportu. Zdaniem 44 % respondentow saldo zostanie bez zmian, 41 % prze-
widuje wzrost, czyli poprawe w zakresie salda obrotow handlu zagranicznego, 15% przewiduje
spadek.

Kolejnym zagadnieniem pozwalajacym na pefniejszg ocene sytuacji bylo pytanie o forme
sprzedazy produktéw eksportowanych. Najbardziej opfacalny jest eksport ,pod wtasng mar-
ka”. Konsumenci identyfikujg wowczas i odrozniajg te marke. Stanowi ona gwarancje ocze-
kiwanej jakosci. Wejscie na rynki krajow rozwinigtych z wtasnymi markami jest jednak trud-
ne i z reguty wymaga dobrej znajomosci klientow, do ktorych oferta jest skierowana oraz
poprzedzajgcej sprzedaz intensywnej kampanii reklamowej. Zdobycie i utrzymanie udziatow w wy-
magajacych rynkach nie jest fatwe, ale Swiadczy o dojrzatosci firmy i jej umiejetnosciach konku-
rowania z wieloma innymi dostawcami. Nalezy zwraci¢ rowniez uwage na to, ze konkurencja ta
odbywa sig w warunkach nieco znieksztatconych. Wielu zagranicznych producentow o uznanych
markach zaleca wykonanie produktow tanim wykonawcom i w ten sposob - konkurujgc marka lub
logo — zdobywa dodatkowe zyski. Tego typu praktyki stosowane sg rowniez wobec polskich firm.

Uwzgledniajac te okolicznosci oraz to, ze polskie firmy wchodzity na rynki zagraniczne w sytuaciji,
gdy konkurenci byli w petni ,dojrzali” i doswiadczeni, fakt, ze 63 % respondentow sprzedaje produk-
ty tylko pod witasna marka, natomiast 16% przede wszystkim pod wtasng marka — nalezy uznac
za sukces firm Pomorza. 8% badanej populaciji podaje, ze sprzedaz odbywa sig przede wszystkim
pod marka zagranicznych kooperantow; 6%, ze tylko pod markg zagranicznych kooperantéw.




Whykres IV.18: Forma sprzedazy produktow eksportowanych przez firme

. przede wszystkim pod marka zagranicznych
kooperantow

. przede wszystkim pod wtasng marka
. tylko pod wtasng marka

. tylko pod marka zagranicznych kooperantow

. bez marki

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badar ankietowych

I\V.5. Liczba realizowanych uméw eksportowych, problemy z niewyptacal-
noscig partnerow zagranicznych

Respondenci poproszeni zostali o okreslenie liczby uméw eksportowych realizowanych w kolej-
nych latach. Z uzyskanych odpowiedzi wynika, ze srednia liczba realizowanych uméw nieznacznie
wzrasta — w 2008 roku wynosita 42, w 2009 - 45, w 2010 - 51. Mimo, ze istotniejszy -
z punktu widzenia przychodow - jest wolumen eksportu niz liczba uméw, w oparciu o ktore reali-
zowane sa dostawy, to jednak ich liczba $wiadczy o aktywnosci firm zaangazowanych w wymiang
miedzynarodowsg. \Wazne jest ,wejscie” na rynki zagraniczne, a pierwsze zawarte umowy stanowig
czesto poczatek bardziej aktywnej wspotpracy z partnerami.




Whykres IV.19: Struktura odpowiedzi na pytanie dotyczace liczby realizowanych umow eksportowych w latach 2008-2010
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badar ankietowych

Kolejnym czynnikiem, ktéry pozwala na bardziej kompleksowa ocene firm jest liczba krajow, do
ktorych eksportowane sg ich produkty. Jak wynika z uzyskanych odpowiedzi w 2009 roku 87,7 %
respondentow eksportowato do nie wiecej niz do 10 krajow. W 2010 roku [wedtug prognozy] od-
setek ten nieznacznie zmalat do 85 %. Zgodnie z przewidywaniami na rok 2010, 9,3% responden-
tow sprzeda swoje produkty do od 11 do 20 krajéw; natomiast 5,6 % do wigcej niz 20 krajow. Jak
widac¢ z rozktadu odpowiedzi, zaréwno w roku 2008, jak i 2010, wigkszos¢ firm koncentruje swojg
dziatalnos¢ eksportowa na nie wigcej niz 10 rynkach. ,Eksportowa specjalizacja geograficzna”
ma wiele pozytywnych stron: ograniczenie sig do niewielkiej liczby rynkéw zbytu pozwala na lepsze
poznanie ich specyfiki, odrgbnosci, kultury, preferencji konsumentow. Zwigksza to mozliwose sto-
sowania aktywnego marketingu oraz elastyczng reakcje i dostosowanie do wymagan klientow bez
duzego zroznicowania profilu produkcji. Dominacja kilku rynkéw ma jednak réwniez negatywne stro-
ny. Spadek koniunktury i popytu w partnerskich krajach moze spowodowac¢ zahamowanie produkciji
eksportowej i istotnie wptynac na sytuacje ekonomiczng firmy. Z tego punktu widzenia ,bezpiecz-
niejsza” jest wieksza dywersyfikacja rynkéw. Doswiadczenia ostatniego zatamania gospodarczego
wskazujg jednak na to, ze w gospodarce globalnej kryzys moze mie¢ rowniez charakter globalny,
a zatem nie ma zadnej gwarancji, ze spadek popytu na jednym rynku mozna kompensowac wzro-
stem sprzedazy do innych krajow. Nalezy jednak dodac, ze jezeli eksport obejmuje dobra homoge-
niczne, czyli nie trzeba réznicowac produktu w zaleznosci od rynku zbytu, wowczas wieksza liczba
odbiorcow w roznych krajach moze determinowa¢ zwiekszone rozmiary produkcji, co z punktu
widzenia ekonomii skali jest dla firmy optacalne.




Whykres IV.20: Liczba krajow, do ktérych realizowany byt eksport w poszczegolnych latach (w %]
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar ankietowych

Jak wynika z bardziej szczegdtowych odpowiedzi respondentéw, liczba krajow do ktorych
eksportowane sa produkty nie jest stabilna i waha sig. W 2010 roku wzglgedem roku 2008 71,1 %
respondentow odpowiedziato, ze liczba krajéw do ktérych realizowany jest eksport nie zmienita sig.
W pozostatych przypadkach ulegta ona zmianie; dla 22,4 % respondentéw wzrosta, natomiast dla
6,5% zmniejszyta sig.

Whykres IV.21: Liczba krajow, do ktérych realizowany jest eksport w 2010 roku (prognoza) wzgledem roku 2008
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badar ankietowych




W porownaniu z wynikami uzyskanymi w badaniu ubiegtorocznym, mozna zauwazyc¢, ze odsetek
przedsigbiorstw wskazujacych wzrost liczby krajoéw, do ktorych trafia ich eksport, nieznacznie sie
zmniejszyt (o dwa pkt. %]. Wzrast natomiast odsetek wskazan ,bez zmian”; zmniejszyt sie odsetek
~Spadek”, co moze $wiadczy¢ o tym, ze kontakty gospodarcze firmy z wojewddztwa pomorskiego
sg wzglednie trwate, co w czasie kryzysu gospodarczego na Swiecie zastuguje na szczegolng uwage
i podkreslenie. Pamigtac trzeba jednak, ze pozyskanie partnerow handlowych nie zawsze jest row-
noznaczne z petng stabilizacjg. W relacjach miedzynarodowych wazne bowiem sg starania o utrzy-
manie kontaktéw. Za zerwanie lub nie przedituzenie umowy nie zawsze ponosi odpowiedzialnosc
firma eksportujgca. Jest wiele sytuaciji, ktore moga spowodowac zaprzestanie eksportu. Jedng
z nich moze by¢ np. to, ze eksport staje sie nieoptacalny. Zadajgc pytanie o ten rodzaj eksportu
sprecyzowano, ze eksport nieoptacalny wystepuje wowczas, gdy cena nie pokrywa kosztéw pro-
dukcji i pozostatych kosztow zwigzanych z eksportem. Problem nieoptacalnego eksportu wystapit
w 55 firmach, co stanowi 17 % catkowitej populacji ankietowanych przedsigbiorstw (308). Sredni
udziat nieoptacalnego eksportu wyrazony jako procent catosci przychodow ze sprzedazy ekspor-
towej w ostatnich latach malat. W 2008 roku wynosit 11 %, w 2009 - 9%, a na roku 2010
prognozowany jest na 5%.

Poprawa sytuacji w tym zakresie w czasie kryzysu gospodarczego moze wskazywac na to, ze
firmy rezygnujg z czesci nieoptacalnej produkciji eksportowej albo, ze poprzez inwestycje w maszy-
ny i urzadzenia, czy w nowoczesne rozwigzania poprawiajg swojg efektywnosc i eksport staje sie
optacalny. Okresowe ostabienie ztotego mogto rowniez sprawi¢, ze w przypadku niektorych firm
eksport, ktory wczesniej przynosit straty, stat sie optacalny. W kontekscie wystepowania nieopta-
calnego eksportu mozna zastanawiaC sie¢ nad racjonalnoscig sprzedazy produktéw za granice.
Sytuacja tego typu moze byc¢ tolerowana przez firmy tylko wowczas, gdy ma charakter przej-
sciowy; czesto zdarza sig, ze po okresie zmniejszenia popytu nastepuje wzrost zapotrzebowania.
Niejednokrotnie nieoptacalny eksport moze by¢ wynikiem nieznajomosci realiéw innych krajow, albo
wigzac¢ sie z kosztami ,wejscia” i zdobywania nowych rynkéow zbytu. Utrzymywanie sige jednak
nieoptacalnego eksportu w dtuzszym okresie [nawet przy kompensowaniu strat zyskami pochodza-
cymi ze sprzedazy na rynku krajowym) wymusza w koricu decyzje o jego zaniechaniu. Podtrzymy-
wanie tego typu eksportu moze - oprocz strat — naraza¢ producentow na zarzuty o stosowanie
dumpingu, ktory jest niezgodny z zasadami polityki konkurencji UE. Nalezy jednak podkreslic, ze
zdecydowana wigkszos¢ respondentow we wszystkich grupach ankietowanych firm deklaruje, ze
nie prowadzi nieoptacalnego eksportu.

Czynnikiem negatywnie wptywajacym na sytuacje firm moze by¢ réwniez niewyptacalnos¢ part-
nerow handlowych. Powody tej niewyptacalnosci mogg by¢ bardzo réznorodne; czgse¢ firm partner-
skich jest eliminowana z rynku, poniewaz nie jest w stanie wytrzymac walki konkurencyjnej, czesc
bankrutuje, a postepowania dotyczace masy upadtosciowej sg diugotrwate i trudno liczy¢ na to,
ze straty spowodowane niezrealizowaniem umowy zostanag szybko wyréwnane. CzeS¢ partnerow
moze by¢ nierzetelna i juz w momencie zawierania umowy zaktada, ze nie wywiaze sie ze zobo-
wigzan. Istnieja pewne mozliwosci zabezpieczenia sie przed skutkami takich dziatan: np. poprzez




doktadne ,rozpoznanie” potencjalnych partnerow, a przede wszystkim poprzez ubezpieczenie sig.

Jak wynika z odpowiedzi uzyskanych od respondentow, 25% z nich miato problemy z niewypta-
calnoscig partnera handlowego i wynikly z tego trudnosci z odzyskaniem naleznosci. Liczba krajow,
z ktorych pochodza ,niewyptacalni” partnerzy jest znaczna. Struktura odpowiedzi prezentowana
jest na wykresie IV.22.

Whykres IV.22: Najwazniejsze kraje, z ktérych pochodza niewyptacalni partnerzy w eksporcie ankietowanych firm (w %)
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badar ankietowych

Respondenci mieli stosunkowo najwigcej problemow z niewyptacalnoscig partnerow z Niemiec
(20,2% wszystkich nierozliczonych transakcji dotyczyto uméw zawartych z firmami niemieckimi].
Zwigzane jest to bez watpienia z tym, ze udziat niemieckiego rynku w eksporcie Pomorza jest
relatywnie wysoki. Druga — pod wzgledem niewyptacalnych partnerow - na liscie jest Rosja,
trzecia Francja. Kolejne miejsca zajmujg Ukraina, Czechy, USA, Wielka Brytania, Szwecja, Dania,
Norwegia oraz Hiszpania.




I\V.6. Rynki eksportowe, eksport do UE

Ocena dziatalnosci firm eksportujacych na Pomorzu ma na celu rowniez poznanie planéw ich
przysziej dziatalnosci oraz ekspansji, a takze preferencji zwigzanych z rynkami zbytu. Jak wynika
z odpowiedzi respondentow, planujg oni zwiekszenie sprzedazy na rynki zagraniczne. Ciekawe jest
jednak to, ze wiekszos¢ respondentow (61,6%]) uznaje rynek krajowy za ,najwazniejszy” rynek
zbytu. Dla 14,3 % jest to rynek bardzo wazny. Jesli chodzi o stricte rynki zagraniczne, to najwiek-
sze znaczenie ma rynek 15 czlonkowskich krajow ,starej UE”. Dla 49,3 % respondentoéw jest to
najwazniejszy rynek, dla 41,2% jest on bardzo wazny.

Jak widac z zestawienia zaprezentowanego na wykresie IV.23, jezeli chodzi o planowany wzrost
sprzedazy, suma wskazan ,najwazniejszy” rynek oraz ,bardzo wazny” rynek plasuje kraje ,starej
UE” przed rynkiem krajowym.

Whykres IV.23: Plany dotyczace zwigkszenia sprzedazy w biezacym roku. \WWazno$¢ poszczegélnych rynkow
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badar ankietowych




Nie ulega watpliwosci, ze wymiana w ramach rynku wewnetrznego UE przynosi wiele korzysci.
Wynika to przede wszystkim z nastgpujgcych powodow:

e jest to obszar bliski w sensie geograficznym, co minimalizuje tzw. koszty kontaktu oraz
transportu. Znajduje to swoje uzasadnienie teoretyczne w tak zwanych w koncepcjach gra-
witacji zgodnie z ktérymi, handel cigzy ku najblizszym partnerom, ktorzy sa nie tylko blisko,
ale sa rowniez dobrze znani;

e rynek UE stanowi obszar bez granic wewnetrznych, na ktérym wyeliminowano kontrole
graniczne, uproszczono procedury zwigzane z tranzytem i przewozem fadunkow;

e na rynku tym obowigzujg wspolne normy i standardy utatwiajgce wymiang;

e w UE obowiazujg precyzyjne zasady zwiazane z polityka handlowa i konkurencij;,

e w UE istniejg instytucje, przed ktorymi mozna dochodzi¢ swoich praw producenta
i konsumenta;

e ze wzgledu na to, ze w wiekszosci krajow czionkowskich wprowadzono wspolng walute,
uproszczone sa rozliczenia.

Z drugiej strony, na rynku unijnym panuje bardzo znaczna konkurencja. Kraje ,starej UE” to
ugruntowane gospodarki rynkowe, w ktérych konsumenci majg uksztattowane preferencije i raczej
wysokie oczekiwania, co do jakosci produktow.

Relatywnie wysoki udziat wskazan, podkreslajacych waznose rynku krajowego nie jest zaskakuja-
cy, poniewaz jest to rynek najlepiej znany producentom. Ponadto trzeba zwrécic uwage na szereg
jego dodatkowych atutow. Rynek polski jest stosunkowo duzy; wystepuja na nim [ze wzgledu na
mniejsze odlegtosci i taryfy] relatywnie nizsze koszty transportu, tatwiej dostepna jest sie¢ sprze-
dazy, jest ona znana; fatwiejsza i tansza jest kampania reklamowa, w ktorej mozna wykorzystac
ZnajomosE gustow i zwyczajow konsumentow, tradycji i przyzwyczajen. Rynek krajowy jest dla wie-
lu przedsiebiorstw takze tzw. poletkiem doswiadczalnym i na nim ,,wyprébowywane” sg produkty,
co potem utatwia ich eksport na inne rynki.

W kontekscie odpowiedzi na to pytanie, wydaje sig, ze firmy z wojewddztwa pomorskiego mo-
gtyby zwrdécic wigkszg uwage na regiony, ktore w tej chwili oceniajg jako rynki najmniej wazne,
czyli kraje Dalekiego Wschodu. Sg to obszary z bardzo duza liczbg konsumentéw, czgsto mniej
wymagajgcych od tych, zamieszkujgcych Europe. Z pewnoscig nawigzanie kontaktow oraz poznanie
nowych partneréw wymaga pewnych wysitkow i naktadow, ale ,wejscie” na te rynki mogtoby sig
okaza¢ w przysztosci bardzo optacalne.

W odpowiedziach na pytanie dotyczace najwazniejszych rynkéw respondenci (mogli podac kilka
krajow] udzielili 1046 wskazan. Za najbardziej obiecujgcy rynek zbytu (15,3% wskazan) uznano
rynek niemiecki. Kolejne, pod wzgledem znaczenia kraje, to: Rosja 9,3%, Francja 7,1 %, Norwe-
gia, Szwecja oraz Ukraina (okoto 5,8%], Holandia 5,2%. Pozostate kraje nie uzyskaty wiecej niz
5% wskazan, co nie oznacza, ze nie sa one wazne. Doktadna struktura uzyskanych odpowiedzi jest
prezentowana na wykresie [V.24.




Whykres IV.24: Najbardziej obiecujace rynku eksportowe (w %)
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badar ankietowych

Inne wskazane obiecujgce rynki: Daleki Wschod, Chiny, Australia, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Portugalia, Kazachstan,
Indie, Estonia, Japonia, Butgaria, Wietnam, Korea P{d., Irlandia, Chorwacja, Turcja, Luksemburg, Islandia, Grecja, Urugwayj,
Tunezja, Tajlandia, Stowenia, Singapur, Serbia, RPA, Meksyk, Maroko, Macedonia, Kuwejt, Iran, Indonezja, Filipiny, Cypr, Chile,
Brazylia, Azerbejdzan, Argentyna, Arabia Saudyjska, Algieria, Afganistan.

Jak wczesniej wspomniano, najbardziej perspektywicznym obszarem dla ankietowanych firm
z wojewodztwa pomorskiego sg rynki krajow cztonkowskich UE. Nie oznacza to jednak, ze niedo-
strzegane sg okreslone bariery zwigzane z ekspansjg na te rynki. Jak wynika z zestawienia pre-
zentowanego ponizej (ktory przedstawia srednie ze wskazan), najwigkszym problemem w dalszej
ekspansji eksportowej na rynki krajéow UE jest spadek popytu. Na kolejnym miejscu znalazta sie
wysoka konkurencja firm z innych krajéw cztonkowskich, co w pewnej mierze wigze sie z pierwszym
czynnikiem. Na trzecim miejscu zidentyfikowano ryzyko kursowe wynikajace z nie wprowadzania
euro w Polsce. Kolejne migjsce zajmujg brak wsparcia dla eksporterow, brak umiejetnosci we
wspotpracy z innymi firmami w ,wejsciu” na rynki krajow UE, brak wiedzy o rynkach krajow UE.
Brak znajomosci jezykéw obcych jest czynnikiem o najmniejszym znaczeniem.




Wykres IV.25: Problemy w ekspansji eksportowej na rynki krajow UE ($rednia ze wskazan)
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badar ankietowych

W poréwnaniu z rokiem poprzednim, waga poszczegélnych problemoéw ulegta zmianom. Spadek
popytu, ktory w roku biezgcym jest na pierwszym miejscu, w roku ubiegtym byt na miejscu drugim.
Widac¢, ze ten problem dotknat eksporterow w wigkszym stopniu niz w ubiegtym roku. Ryzyko
kursowe znalazto sie na miejscu trzecim, w zesztym roku byto na miejscu pierwszym. Ostatnie trzy
problemy zajely takie same miejsca, jak w roku minionym.

Warto zauwazyc¢, ze zaden ze wskazanych w badaniu problemoéw nie osigga oceny powyzej 4
[duze znaczenie). Szczegdtowa struktura odpowiedzi na pytanie dotyczace problemow ekspansji
eksportowej wskazuje, ze najbardziej znaczacy problem jakim jest spadek popytu, wskazany zostat
przez 53,4 % respondentow, dla 17,9% respondentéw jest to problem bardzo duzy.

Odpowiedzi na wykresie uszeregowane zostaly tacznie wzgledem wskazan ,duzy problem” oraz
.bardzo duzy” problem. Wsrdd problemow dalszej ekspansji eksportowej na rynki krajow UE
w ankiecie zostat umieszczony czynniki dotyczace braku umiejetnosci wspoétpracy z innymi firmami
w ,wejsciu” na rynki UE. Tylko niewielki odsetek przedsigbiorstw uwaza ten problem za duzy, albo
bardzo duzy. Jednak umiejgtnos¢ wspotpracy z innymi firmami nie jest tym walorem, ktory jest
szczegolnie doceniany w polskich firmach. Wigkszos¢ z nich nie nauczyla sig jeszcze, ze wspotpraca
taka jest czesto konieczna. Skala wyzwan, jaka wiaze sie z ekspansjg eksportowsg do krajow UE jest
na tyle duza, ze aby im sprostac, trzeba wchodzi¢ w alianse strategiczne czy szukac¢ wspotpracy
z innymi przedsiebiorstwami. Perspektywicznie ten czynnik ma duze znaczenie, dlatego z uzyska-
nych odpowiedzi mozna sadzi¢, ze wiekszos¢ firm nie zdaje sobie sprawy z wagi tej wspotpracy




i jej znaczenia dla skutecznej ekspansji na rynki zagraniczne. Znaczna czesc¢ eksporterow ciggle
wskazuje na istotny problem, jakim jest brak wsparcia dla dziatalnosci eksportowej. Dla 13,4 %
brak tego wsparcia jest bardzo duzym problemem, dla 21,4% jest to duzy problem. Zapewne
czesct przedsigbiorcow nie orientuje sie w przepisach prawa wspolnotowego i nie wie, ze wsparcie
dla dziatalnosci eksportowej w formie bezposredniej jest niedozwolone. Przeczytoby ono idei wspol-
nego rynku i wypaczatoby mechanizm uczciwej konkurencji. Uzyskane odpowiedzi potwierdzaja, ze
eksporterzy wiedzg jak zdobywac wiedze na temat rynkow krajow cztonkowskich UE i nie jest to
dla nich problemem. Jezeli chodzi o brak wiedzy o rynkach krajow UE, to dla 1,3% respondentow
jest to bardzo duzy problem, dla 6,9% jest to duzy problem. Natomiast brak znajomosci jezykow
obcych stanowi dla 2% respondentow problem bardzo duzy, natomiast dla 5,2% - duzy.

Whykres IV.26: Problemy w ekspansji eksportowej na rynki krajow UE (szczegotowa struktura odpowiedzi)
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[\/.7. Ocena skutkow cztonkostwa w UE

Okres 6 lat, ktére mingty od uzyskania przez Polske czlonkostwa w UE pozwala na oceng przez
przedsigbiorstwa konsekwencji akcesji do UE, zaréwno jezeli chodzi o skutki pozytywne, jak i ne-
gatywne. Srednia ze wskazan z uzyskanych odpowiedzi [prezentowanych na wykresie IV.27) po-
twierdza, ze za najwazniejsze pozytywne skutki uznano: brak odpraw na granicach, zniesienie cet,
uproszczenie procedur granicznych, szybsze dostawy, tatwiejszy przeptyw towarow i bardziej efek-
tywna logistyke. Z pierwszymi dwoma korzysciami wigze sig oczywiscie trzecia, jakg jest tatwiejszy
dostep do rynkow oraz wzrost zainteresowania polskimi towarami i wspotpraca. Usrednione oceny
skutkéw przystapienia do Unii Europejskiej potwierdzajg, jak wazna dla respondentow byta integra-
cja Polski z UE - Zzaden ze skutkow akcesji nie osiggnat $redniej oceny ponizej 3 (znaczenie ,ani
mate, ani duze”). Ponadto czynniki o charakterze negatywnym uzyskaty nizsze oceny od czynnikow
o charakterze pozytywnym, co wskazuje na przewage korzysci z tytutu cztonkostwa nad kosztami,
badz czynnikami negatywnymi z nim zwigzanymi.

Wykres IV.27: Znaczenie dla ankietowanych firm skutkow cztonkostwa w UE - érednia ze wskazan. Srednie na skali: 1 - bar-
dzo mate, 2 - male znacznie, 3 - ani mate, ani duze, 4 - duze znaczenie, 5 — bardzo duze znaczenie”
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Kolejnos¢ uzyskanych odpowiedzi jest bardzo zblizona do wynikow badan ubiegtorocznych, przy
czym nalezy zwrocic uwage na przesunigcie sig pozycji ,perspektywy wprowadzenia euro w Pol-
sce”. W roku 2009 ten czynnik znalazt sie na miejscu 4., w roku 2010 przesunat sie na lokate
7. Zwiazane jest to zapewne z faktem, ze perspektywa wprowadzenia euro w Polsce oddalita sie
i trudniej jest obecnie przewidzie¢, kiedy wejscie do strefy euro nastapi. Pozostawanie poza ,Euro-
landem” w okresie kryzysu miato réwniez pozytywne skutki. Spadek wptywéw z eksportu w ujgciu
bezwzglednym przy stabszym kursie ztotego wobec euro zostat czesciowo zneutralizowany, dzieki
wzrostowi zdolnosci do konkurowania (wzgledne potanienie polskiego eksportu]. Nie mniej jednak
w perspektywie diugookresowej przedsigbiorcy zdajg sobie sprawe, ze przystapienie Polski do
strefy euro, moze przynies¢ korzysci, przede wszystkim ze wzgledu na fakt, ze wigkszos¢ obrotow
handlowych realizowana jest z krajami z UE, w tym z krajami strefy euro.

Analiza szczegotowej struktury odpowiedzi na pytanie dotyczace znaczenia skutkow cztonkostwa
w UE wskazuje, ze ich opinie s3 mocno ugruntowane. Swiadczy o tym znaczny odsetek wskazar
,bardzo duze znaczenie” oraz ,duze znaczenie” w przypadku wiekszosci uzyskanych odpowiedzi
dotyczacych korzystnych skutkow czionkostwa w UE, ale takze niekorzystnych, jak na przyktad
wzrost cen oraz wzrost biurokracji.

»Wzrost cen” oraz ,wzrost biurokracji” to dwa negatywne czynniki, ktore uzyskaty najwigcej
wskazan ,duze znaczenie”, ale takze ,bardzo duze znaczenie”. \W opinii respondentow, cztonko-
stwo w UE przyczynito sie do wzrostu biurokraciji, przy czym w niektorych obszarach odczuwa-
ny wzrost biurokracji utozsamiamy jest z funkcjonowaniem organéw wspolnotowych, czy prawa
wspolnotowego. W praktyce moze sie natomiast okazac, ze prawo jest nadinterpretowane badz Zle
w polskiej praktyce stosowane, co jednak jest postrzegane jako negatywny skutek czlonkostwa.

Ze wzrostu biurokracji moze wynika¢ rowniez wzrost cen. Z jednej strony firmy sa zmuszone do
stosowania procedur, niejako narzuconych przez wspoélnotowe prawo - co bardzo czesto wigze sie
z wyzszymi kosztami dziatalnosci gospodarczej i tym samym z wyzszymi cenami. Z drugiej strony
wzrost cen wynika takze z faktu, ze po otwarciu rynku wspdélnotowego dla polskich produktéw ich
eksport wzrost, co doprowadzito do wzrostu cen na rynku krajowym. Warto jeszcze skomentowac
swobode przeptywu kapitatu, gdyz ta korzys¢ uzyskata dosy¢ duzg range w strukturze udzielonych
odpowiedzi. Respondenci odnosza sie do tej kwestii na dwa sposoby: po pierwsze doceniajg zna-
czenie naptywu zagranicznych inwestycji bezposrednich, ktore przyczynity sie do zmodernizowania
polskiej gospodarki, ale tez w pewnym sensie wymusity dostosowanie firm krajowych do zwigk-
szonej konkurencji na rynku. Z drugiej strony, czes¢ ankietowanych przedsigbiorstw inwestuje
w krajach cztonkowskich Unii Europejskiej i korzysta tym samym z jednej z czterech swobod rynku
wewnetrznego, jaka jest wolnos¢ przeplywu kapitatu. Polskie firmy coraz czesciej stajg sie inwe-
storami, przede wszystkim w krajach czlonkowskich UE. Wydaje sie, ze dla wielu polskich firm,
czas kryzysu gospodarczego oznacza réwniez mozliwosc dokonania perspektywicznych inwestycjiw
krajach cztonkowskich UE. Wiele aktywow zostato przecenionych, ich ceny staly sie tym samym
atrakcyjniejsze i dostepne z punktu widzenia polskich inwestorow, ktorzy moga nabyc¢ pakiety
w firmach zagranicznych.




Wykres IV.28: Znaczenie dla ankietowanych firm skutkéw cztonkostwa w UE - szczegdtowa struktura odpowiedzi
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Kolejny wykres w syntetyczny spostb przedstawia ocene skutkéw cztonkostwa w UE, przy czym
porownane zostaly odpowiedzi z roku ubiegtego i biezacego. Ocena skutkow przystapienia Polski
do Unii Europejskiej przez badane firmy jest zdecydowanie pozytywna - blisko 90% responden-
tow uznato, ze pozytywne skutki akcesji przewazajg nad negatywnymi. Dla 9,5% respondentow
cztonkostwo Polski nic nie zmienito w funkcjonowaniu firmy, dla 2% badanych cztonkostwo w UE
przyniosto wigce] efektéw negatywnych niz pozytywnych.

Whykres IV.29: Ocena skutkéw cztonkostwa w UE w 2008 i 2010 roku (w %)
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Jak widac¢, w ciggu jednego roku ocena cztonkostwa w UE nie zmieniata sie znaczaco. Mozna
jednak spodziewat sie, ze wraz z uplywem czasu odsetek respondentow, ktorzy mniej korzystnie
oceniajg cztonkostwo w UE bedzie rost, ze wzgledu na to, ze w pierwszych latach cztonkostwa mogt
wystapi¢ tzw. efekt przestrzelenia, czyli przewaga opinii pozytywnych nad negatywnymi. Z czasem
okazuje sie, ze spodziewane korzysci z tytutu cztonkostwa okazaly sie mniejsze niz spodziewane.

|\/.8. Strategia rozwoju eksportu, wsparcie wtadz, konkurencyjnosc

Dla wielu firm, zwtaszcza tych mato doswiadczonych, rozpoczecie i wzrost eksportu nie jest
kwestiag fatwa. Tym wazniejsze jest przygotowanie i wdrozenie odpowiedniej strategii rozwoju eks-
portu. 32% respondentow przygotowato takg strategie. Sposrod firm, ktdére takiej strategii nie
przygotowaty, 70% nie zamierza tego robi¢, 12% ma zamiar przygotowac taki dokument i wdro-
zy¢ go, a 18% nie jest w stanie jednoznacznie odpowiedzie¢ na zadane pytanie. VWysoki udziat od-
powiedzi negatywnych jest zaskakujgcy i jednoczesnie niepokojacy. Moze swiadczy¢ o tym, ze duzo
firm dziata raczej spontanicznie i nie wyznacza sobie celoéw strategicznych ani nie okresla srodkow
prowadzacych do ich realizacji. By¢ moze zwigzane jest to z faktem, ze czes¢ przedsigbiorstw wy-
korzystuje pojawiajgce sie okazje na zasadzie: od kontraktu do kontraktu. Z drugiej jednak strony,
podstawy zarzadzania wskazujg na potrzebe opracowania strategii, ktora utatwia i racjonalizuje
dziatania, a takze identyfikuje akywnosci stuzace ,,zdobywaniu” nowych rynkéw zbytu.

Kolejne z pytan skierowane do respondentdéw dotyczylo oczekiwan w zakresie wsparcia ich
dziatalnosci eksportowej przez wiadze regionalne. Pomimo, ze firmy sa raczej samodzielne, pomo-
cy ze strony witadz regionalnych oczekuje 55% respondentow, 38% respondentow nie oczekuje
wsparcia, 7% nie ma zdania w tej kwestii. Tak jak w roku ubiegtym uzyskane wyniki wskazujg, ze
takiej pomocy w mniejszym stopniu oczekujg firmy z udziatem kapitatu zagranicznego. Natomiast w
najwiekszym stopniu chcialyby jg uzyskac¢ firmy rodzime i to te mniejsze. Odpowiedzi wydaja sie by¢
uzasadnione z tego wzgledu, ze firmy z udziatem kapitatu zagranicznego eksportujg czesto produkty
do krajow, z ktorych pochodzi gtéwny inwestor. A zatem rynki, na ktore sprzedajg swoje produkty
sg im relatywnie dobrze znane. Dodatkowe wsparcie jest w tym przypadku zbedne. Ich handel
(eksport i import] czgsto jest handlem typu wewnatrzgatgziowego i odbywa sig miedzy oddziatami
firmy. Rodzime przedsigbiorstwa nie znajduja sie w tak korzystnej sytuacji, stad ich deklarowane
potrzeby w zakresie roznych form wsparcia, ktore sa wieksze. Z punktu widzenia aktywnosci wiadz
regionalnych, wazna jest identyfikacja, jakiego rodzaju dziatan oczekujg eksporterzy.

Najwazniejszym oczekiwanym rodzajem wsparcia jest promaocja firm produktéw lub ustug poza
granicami Polski. Tego rodzaju pomocy oczekuje 21,6 % respondentow. Na drugim miejscu znala-
zta sie pomoc w poszukiwaniu partnerow do wspotpracy za granicg — 19,7 %. \Wydawatoby sie, ze
firmy radzg sobie z tym problemem same, ze dziaty marketingu potrafig korzysta¢ z dostepnych
zrodet informaciji i trafnie identyfikowa¢ partnerow. Jednak, jak widac¢ dla wielu firm wecigz jest




to trudne. Na drugim miejscu znalazt sie deficyt umiejetnosci, na trzecim udzielenie informaciji
o rynkach zagranicznych, na czwartym organizacja misji handlowych wyjazdowych. Kolejne miejsca
zajmuja: organizacje misji handlowych przyjazdowych, szkolenia oraz inne formy wsparcia. Najmniej
respondentow wskazato na prowadzenie profesjonalnej strony internetowej (tylko 3,2 %]. Strona
taka mogtaby stuzy¢ eksporterom jako miejsce wymiany doswiadczen oraz pozyskiwania informaciji.
Wsrad innych oczekiwanych form wsparcia zidentyfikowanych w pytaniu otwartym respondenci
wskazywali na: dofinansowanie dziatalnosci firm, w tym wsparcie z funduszy Unii Europejskiej (12
wskazan]; dofinansowanie udziatu w targach i wystawach (9 wskazan); utatwienie pomocy w do-
stepie do kredytowania oraz pomoc w dostosowaniu sie wymogow UE [6]. Pojedyncze wskazania
dotyczyly pomocy prawnej przede wszystkim w kwestii zabezpieczenia uméw handlowych, jak tez
w odzyskiwaniu naleznosci od nierzetelnych kontrahentow z zagranicy.

Analiza tej czesci odpowiedzi pozwala na stwierdzenie, ze firmy dostosowaly sie do zasad gospo-

Whykres IV.30: Oczekiwane przez respondentow formy wsparcia od wiadz regionalnych
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darki rynkowej i tylko znikoma czgs¢ z nich uwaza, ze pozadane bytyby takie formy pomocy, jak ulgi
podatkowe, czy dofinansowanie. Dominujaca czes¢ respondentdw oczekuje pomocy w zakresie lan-
sowania produktow i ustug. Oczekiwania te wydajg sig uzasadnione, poniewaz — jak wynika z wielu
badan empirycznych — wiaczenie sie w promocje wtadz regionalnych [w tym kojarzenie partnerow
handlowych, reklama produktow firm regionalnych) jest z reguly skuteczniejsze od samodzielnych
prab ,dotarcia” do kontrahentow i konsumentow, szczegolnie jesli eksporterem sa firmy mniejsze.
Jak wynika z odpowiedzi udzielonych na pytanie otwarte, tylko znikoma czes¢ przedsigbiorstw ocze-




kuje dofinansowania dziatalnosci firmy. Jak wiadomo, wsparcie z funduszy unijnych, jesli dotyczy
poprawy konkurencyjnosci nie jest sprzeczne z prawem wspolnotowym. W roku biezacym nie poja-
wity sie juz tak zaskakujgce odpowiedzi jak rok temu, kiedy to czes¢ respondentéw oczekiwata, ze
np. witadze regionalne przyczynig sie do ograniczenia zmiennosci kursow walutowych czy stabilizacji
cen na rynku paliw i energii.

Kolejne pytanie skierowane do ankietowanych firm miato na celu wskazanie dziatan, ktére sa
przez nich podejmowane w celu poprawy konkurencyjnosci oferty eksportowej. Respondenci mogli
poda¢ 5 dziatan i uszeregowac je w kolejnosci od najbardziej do najmniej waznego. Srednia ze wska-
zan prezentowana jest na wykresie IV.31. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze im mniejsza wartosc¢, tym
dziatanie ma wigksza range, jest bardziej znaczace, zostato zidentyfikowane przez respondentow
jako wazniejsze.

Whykres IV.31: Dziatania podejmowane w ankietowanych przedsigbiorstwach w celu poprawy konkurencyjnosci oferty ekspor-
towej - srednia ze wskazan. Srednie na skali: 1 - najwazniejsze dziatanie, 5 - najmniej wazne dziatanie.
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Jezeli pod uwage wezmiemy srednig ze wskazan, to jako najwazniejsze dziatanie okreslono inst-
Zlowanie nowych maszyn i urzadzen. Analizujac strukture odpowiedzi widzimy, ze dla 49% ankie-
towanych jest to najwazniejsze dziatanie, dla 14,7 % jest to wazne dziatanie. Na kolejnym miejscu
uplasowata sie koncentracja na dotychczasowej dziatalnosci, czyli valorem specjalizacja przedsie-
biorstwa. Prawdopodobnie wiele firm w coraz wiekszym stopniu odczuwa presje konkurencyjna,
ktora wynika nie tylko z bycia na rynku wewngtrznym UE i mozliwosci podpatrywania dziatalnosci




konkurentow, ale takze z presji konkurencyjnej odczuwanej ze strony produktow z Chin. Wielu
z respondentow identyfikuje specjalizacje, czyli osiggnigcie wiekszej skali dziatania jako sposdb na
poprawe efektywnosci i umocnienie pozycji konkurencyjnej na rynku. Dla 28,2% respondentow
czynnik ten zostat wskazany jako najwazniejsze dziatanie, dla 32,5% jako wazne. Kolejny czynnik
to obnizka kosztow dziatalnosci, nastepny to obnizka cen (dla okoto 27 % respondentow czynnik
ten ma pierwszorzedne znaczenie). Kolejne miejsce zajeta intensyfikacja prac badawczych i rozwo-
jowych: dla 28,2% czynnik ten ma najwazniejsze znaczenie, co nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie.
We wspotczesnej gospodarce, w ktorej firmy sg wystawione na coraz wieksza presje konkuren-
cyjna, a rynki s otwarte, szczegolnie w obliczu konkurencji ze strony krajow o niskich kosztach
pracy - jesli pomorskie przedsigbiorstwa chcg utrzymac swa pozycije na rynku, muszg inwestowac
w badania i rozwoj.

Dla czesci firm bardzo waznym dziataniem podejmowanym w celu poprawy konkurencyjnosci
oferty eksportowej byto i jest pozyskanie inwestora zagranicznego. Dla 15,1 % jest to najwaz-
niejsze dziatanie dla 20,8 % jest to wazne dziatanie. Ranga tego czynnika wynika z dwoch faktow.
Po pierwsze: firmy do ktérych wszedt kapitat zagraniczny wydaja sie relatywnie dobrze radzi¢ sobie
na rynku, zwtaszcza w eksporcie, z tego wzgledu, ze inwestor ma zazwyczaj wigksze doswiadczenie
w dziataniu otoczenia miedzynarodowego. Po drugie, jego wejscie najczesciej wigze sie z transfe-
rem technologii i know how oraz prowadzi do poprawy pozycji konkurencyjnej, co jest trudne do
przecenienia, jezeli chodzi o mozliwosci konkurowania na rynkach zagranicznych. Do najmniej waz-
nych dziatan zaliczono ulepszanie ustug po sprzedazowych, wzrost efektywnosci logistyki, zlecanie
prac podwykonawcom, czy wspotprace z innymi firmami w zakresie prac badawczo-rozwojowych
i wdrazania innowacji.

Jak widac¢, na ostatnich dwoch miejscach znalazly sie dziatania, ktére zwigzane sa ze wspotpracyg
z innymi przedsigbiorstwami. Tak niska ranga tych dwoch czynnikéw, moze swiadczy¢ o niedoce-
nianiu wagi tzw. kapitatu relacyjnego, ktory odnosi sig¢ do wspotpracy miedzy przedsigbiorstwami
w wymagajacym i coraz bardziej konkurencyjnym otoczeniu miedzynarodowym.




Wykres IV.32: Dziatania podejmowane w ankietowanych przedsigbiorstwach w celu poprawy konkurencyjnosci oferty

eksportowej — szczegotowa struktura odpowiedzi
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Ciekawa jest analiza dziatan podejmowanych w celu poprawy konkurencyjnosci oferty ekspor-
towej. Struktura odpowiedzi jest dosy¢ réznorodna, zroznicowane sg takze przypisane im rangi.
Na przyktad 194 przedsiebiorstwa wskazaly na to, ze wazna jest obnizka kosztow dziatalnosci,
190 na rozszerzenie sieci sprzedazy. Tylko 39 firm wskazato na intensyfikacje prac badawczo-
rozwojowych. Dziatanie to znalazto sie jednak dosy¢ wysoko, jesli chodzi o $rednig z ocen, z tego
wzgledu, ze firmy, ktore uznaty ten rodzaj aktywnosci za prowadzacy do poprawy konkurencyjno-
sci, intensyfikacje tych prac ocenity jako czynnik najwazniejszy. 172 przedsigbiorstwa wskazaty na
poprawe jakosci. Kolejne miejsca zajety: instalacje nowych maszyn i urzadzen oraz wprowadzenie
nowych, dotychczas nie produkowanych wyrobow i nowa strategia marketingowa.




Wykres IV.33: Liczba firm wskazujacych na poszczegélne dziatania podejmowane w celu poprawy konkurencyjnosci oferty
eksportowej
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badar ankietowych

Kolejne pytanie skierowane do firm miato na celu identyfikacje najpowazniejszych konkurentow
w sensie krajéw, z ktérych sie rekrutujg. Srednia ze wskazan potwierdza, ze jako gtéwni konku-
renci postrzegane sg polskie firmy, ktore rowniez eksportujg swoje produkty. Na drugim miejscu
z bardzo zblizonym poziomem wskazania znalazty sie firmy z 15 krajow ,starej UE”. Kolejne migjsca
zajmujg firmy z Chin oraz z ,nowych krajow cztonkowskich UE”. Najmniejsza presja konkurencyjna
odczuwana jest ze strony firm amerykanskich. Srednia wskazan tutaj wynosi 1,9.

W poréwnaniu z uzyskanymi wynikami badan w minionym roku widac¢, ze na pierwsze miejsce
przesunely sie polskie firmy. Moze to swiadczy¢ o tym, ze jak juz wczesniej wspomniano, rynek stat
sie za ,ciasny” i respondenci dostrzegli konkurencje ze strony innych krajowych przedsiebiorstw,
ktore starajg sie zdobywac te same rynki zbytu za granica.

Dla 14,3% respondentow bardzo duzg konkurencjg stanowig firmy z Chin, co jest zrozumiate
poniewaz sg one w stanie zaoferowac produkty po niskich cenach, ze wzgledu niskie koszty pracy.
Co wazne, jakosc tych produktow ulega statej poprawie i tym silniejsza konkurencje stanowig one
dla wyrobow oferowanych przez polskich eksporterow na zagranicznych rynkach.

Jak wczesniej wspomniano, respondenci odczuwajg najsilniejszg presje konkurencyjng ze stro-
ny innych polskich przedsigbiorstw operujacych na rynkach zagranicznych. 7,2% respondentow
twierdzi, ze jest to konkurencja bardzo duza, 32,9% - co jest najwyzszym wskazaniem posréd
innych - deklaruje, ze jest to konkurencja duza. Mozna tutaj mowi¢ o konkurencji wynikajacej




z faktu, ze polskie firmy konkurujg o rynki krajow cztonkowskich UE. Przede wszystkim jest to
rynek niemiecki, ktory jest duzy i chtonny, ale jednoczesnie bardzo trudny, dlatego przedsigbior-
stwa, ktore oferuja zblizony asortymenty odczuwaja silng presje konkurencyjng ze strony innych
polskich eksporterow. Zblizona struktura odpowiedzi uzyskana zostata w odniesieniu do firm z 15
krajow ,starej UE. Zwraca uwage niska presja konkurencyjna odczuwana ze strony firm amery-
kanskich, tylko dla znikomej czgsci konkurencja ta jest bardzo duza lub duza. Natomiast dla 51,3%
respondentow konkurencja ta jest bardzo mata. Najbardziej prawdopodobng przyczyng takiego
stanu rzeczy jest fakt, ze amerykanskie firmy dziataja w innych branzach i innych segmentach niz
polskie firmy sprzedajace na eksport. Polskie przedsigbiorstwa dziatajg raczej w sektorach, gdzie
w mniejszym stopniu liczy sig skala produkcji, ktora stanowi o przewadze konkurencyjnej wielu
korporacji migdzynarodowych.

Wykres IV.34: Na ile firmy z wymienionych regionow stanowig konkurencje na zagranicznych rynkach, na ktérych pomorskie
firmy oferuja swoje produkty — $rednia ze wskazan. Srednie na skali: 1 - bardzo mata konkurencja, 5 - bardzo duza konku-
rencja
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badar ankietowych




Wykres IV.35: Na ile firmy z wymienionych regionow stanowig konkurencje na zagranicznych rynkach, na ktérych pomorskie
firmy oferuja swoje produkty — szczegétowa struktura odpowiedzi
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badar ankietowych

Najwazniejszym zrodtem przewagi konkurencyjnej firm “wspotzawodniczacych” o klientow
z przedsigbiorstwami pomorskimi sg ceny (wskazuje na nie 30,1 % firm). Nalezy stwierdzic, ze
nie jest to ocena zaskakujgca i logicznie wynika z odpowiedzi uzyskanych na pytanie dotyczace dzia-
tan podejmowanych w celu poprawy konkurencyjnosci oferty eksportowej. 27,4% respondentow
stwierdzito, ze obnizka cen jest najwazniejsza, 22,2% ze jest to wazne dziatanie. Bardzo zblizona
byta struktura odpowiedzi na to pytanie w kwestii obnizki kosztéw dziatalnosci. Odnoszac sie do
kwestii cen, nalezy jednak zauwazy¢, ze wobec konkurencji z chinskimi tanimi produktami, firmom
nie warto podejmowac batali o obnizke kosztéw produkcji, bo sg to proby czesto jatlowe. Jest
to wynikiem tego, ze nie ma mozliwosci redukcji ptac do poziomu akceptowanego przez chinskich
pracownikéw. Za drugie - z punktu widzenia waznosci — zrodto przewagi konkurencyjnej ankieto-
wane firmy uznaly sie¢ sprzedazy (11,5%]. Istotnie, posiadanie wtasnej sieci dystrybucji eliminuje
posrednikow, pozwala na bezposredni kontakt z klientem. Organizacja takiej sieci wiaze sie jednak
ze znacznymi kosztami, na ktére firmy nie zawsze moga sobie pozwolic. Konkurenci na rynkach
zagranicznych dysponuja natomiast olbrzymig przewaga konkurencyjna, ktora wynika z posiadania
wtasnej sieci sprzedazy. Na kolejnych miejscach znalazty sie takie zrodta przewagi jak duza gama
produktow oraz marka. Potwierdza to fakt, ze obecne konkurowanie za posrednictwem marek
jest bardzo waznym elementem walki konkurencyjnej. Paradoks polega na tym, ze wiele produktow
sprzedawanych pod znanymi markami zostato wyprodukowanych na tzw. tanich rynkach, przy wy-
korzystaniu taniej sity roboczej z krajéw takich jak Chiny, Bangladesz, Indie. Magia marki pozwala




jednak “przyciagnac” klientow, mimo, ze mniej znane “etykiety” oferujg dobra podobnej, a czasem
nawet wyzszej jakosci. Wylansowanie marki jest jednak bardzo kosztowne i wymaga duzych nakta-
dow finansowych; w dodatku wysitki te nie zawsze sa skuteczne i konczg sie sukcesem.

Wykres IV.36: Najwazniejsze zrédta przewag firm, ktore stanowia najwigkszg konkurencje na zagranicznych rynkach
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badar ankietowych

Kolejne miejsca zajely agresywne inwestycje kapitatowe oraz efektywna reklama i promocja.
Zaskakujace jest to, ze stosunkowo mato ankietowanych przedsiebiorstw wskazuje na jakos¢ produk-
tow oraz mozliwosci w zakresie prac badawczo-rozwojowych. Jakos¢ jest bardzo waznym orezem
walki o klienta, szczegolnie w sytuacji, gdy niemozliwa jest konkurencja cenowa. Dziatania na rzecz
poprawy jakosci moga przyczynic sie do wzrostu udziatu w wymagajacych rynkach krajéw zachodnich.
Pomaorskie firmy albo jeszcze nie dostrzegajg ogromnych mozliwosciipozytywnych skutkow zwigzanych
z intensyfikacjg dziatalnosci zwiazanej z badaniami i rozwojem, albo ich profil produkcji nie wymaga
zwiekszenia zakresu dotychczas prowadzonych badan.

Pytanie rozszerzono, proszac firmy, aby wskazaty na ewentualnie inne zrodta przewagi konku-
rencyjnej. Wsrad najczesciej wskazywanych znalazly sie takie odpowiedzi, jak: bardzo silna konku-
rencja ze strony wyrobow wytwarzanych w Chinach i innych krajach oferujacych niskie koszty pra-
cy i niskie standardy zabezpieczenia spotecznego. W odczuciu respondentow sa to tanie i tandetne
wyroby, jednak ze wzgledu na swojg cene bardzo konkurencyjne.

Czes¢ respondentéw wskazata na to, ze w ich odczuciu eksporterzy z innych krajow sa czesto
wspierani przez wtadze publiczne, natomiast w Polsce nie ma takiego wsparcia, co polskich ekspor-
terow stawia w gorszej pozycji wobec innych konkurentow. \Wsrad innych czynnikéw wymieniano




powigzania kapitatowe firm produkcyjnych. Chodzi o to, ze czgs¢ z zagranicznych konkurentow,
ktorzy dziatajg w wigkszych grupach kapitatowych wchodzg w sktad np. korporacji transnaro-
dowych, co utatwia dostep do rynkdw zbytu i do sieci sprzedazy. \Wskazywano rowniez na takie
czynniki jak efektywna logistyka konkurentoéw, ich diugoletnie doswiadczenie w dziataniu na rynku
i konkurencyjny innowacyjny produkt. Czgs¢ wskazan dotyczyta rowniez nieuczciwych praktyk sto-
sowanych przez konkurentow, takich jak dumping cenowy czy korupcja.

[\/.9. Poziom zatrudnienia, przysztosc¢ firmy

Kolejny problem zwiazany z ocena konkurencyjnosci dotyczy oceny stanu i prognozowanych zmian
zatrudnienia. Jak wiadomo, w okresie spadku koniunktury firmy podejmujg kroki dostosowawcze,
zmierzajgce przede wszystkim do obnizenia kosztow. Jest to dziatanie czesto konieczne w obliczu
kurczacego sie popytu i spadku wartosci sprzedazy.

Rozktad odpowiedzi jest nastepujacy: 74,8% respondentow uwaza wielkos¢ zatrudnienia
w firmie, w stosunku do sytuacji w eksporcie jako wiasciwg. 18,4 % jako zbyt mata, 3% jako zbyt
duza, 3,9% nie ma zdania w tej kwestii. Uzyskane odpowiedzi $wiadczg o tym, ze firmy w znacz-
nym stopniu zracjonalizowaly zatrudnienie. Nie oznacza to jednak, ze liczba zatrudnionych doktadnie
odpowiada potrzebom produkcii i eksportu.

Na wykresie V.37 zaprezentowana zostata struktura odpowiedzi na pytanie o prognozowane
zmiany poziomu zatrudnienia w zwigzku z sytuacja w eksporcie wzgledem poziomu zatrudnienia
w roku 20089.

Whykres IV.37: Prognozowane zmiany poziomu zatrudnienia w zwigzku z sytuacjg w eksporcie, wzgledem poziomu zatrudnienia
w roku 2008
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badar ankietowych




Jak wida¢c 69,4% respondentow deklaruje, ze w roku 2010 zatrudnienie zostanie bez zmian.
3,1 % respondentéw przewiduje jego spadek, 20,1 % wzrost, 7,3% respondentow nie jest w sta-
nie okreslic prognozy dotyczacej zmian poziomu zatrudnienia. Jezeli natomiast chodzi o prognozy na
rok 2011, to wigkszy odsetek odpowiada: ,trudno powiedzie¢”. Nie jest to zaskakujace, poniewaz
nie wiadomo jeszcze, czy kryzys gospodarczy zostat zazegnany i jak bedzie wygladata koniunktura
w krajach, ktore sa najwazniejszym rynkiem zbytu dla pomorskich przedsigbiorstw. Niemniej, row-
niez w nadchodzacym roku wigkszosc (62,2 %) respondentdw wskazuje, ze zatrudnienie zostanie
bez zmian i odsetek wskazan na wzrost jest znacznie wigkszy niz na spadek poziomu zatrudnienia.
Doktadniejszych informacji na temat prognozowanych zmian zatrudnienia dostarcza analiza bez-
wzglednej liczby przedsigbiorstw, ktore deklaruja spadek badz wzrost zatrudnienia lub utrzymanie
dotychczasowego jego poziomu. W 2010 roku 200 firm deklaruje, ze zatrudnienie pozostanie bez
zmian; w 9 przypadkach prognozowany jest spadek; w 58 przypadkach wzrost. Natomiast jesli
chodzi o prognoze na rok 2011 tylko jedna firma prognozuje spadek, ze wzgledu na sytuacje w eks-
porcie; bez zmian zatrudnienie zostanie w 168 przedsigbiorstwach, wzrost jest planowany w 35.

Na podstawie zaprezentowanych powyzej wynikdw, mozna stwierdzic, ze prognozowana Sy-
tuacja w zakresie zatrudnienia, ze wzgledu na zmiany sytuacji w eksporcie, jest raczej stabilna.
Kryzys juz trwa jaki$ czas, zatem, firmy z pewnoscig zdazyty dostosowac sig i mozna stwierdzic,
ze racjonalizacja zatrudnienia w wigkszosci firm raczej juz nastapita. Nie nalezy zatem w Swietle
powyzszych faktow spodziewac¢ sie powazniejszych redukciji zatrudnienia, aczkolwiek w przypadku
pojedynczych firm nie mozna tego wykluczy¢. Rozne firmy, z roznych branz - ze wzgledu na ich
specyfike — w niejednakowym stopniu dotkniete sag przez kryzys gospodarczy.

Jak jednak wiadomo, powszechna praktyka jest obnizenie kosztow nie poprzez redukcje zatrud-
nienia, ale przez przejsciowe redukcje wynagrodzen np. premii. Ponadto respondenci deklaruja,
ze ze wzgledu na inwestycje poczynione w pracownikdw sg oni bardzo powazna czgscig szeroko
rozumianego kapitatu (ludzkiego] firm i wyksztatcenie kolejnego pracownika i przygotowanie go do
pracy jest powazna inwestycjg i wymaga czasu. Z tego wzgledu firmy decydujg sie na tak zwane
~przeczekanie”. Ograniczajg inne koszty, ale nie redukujg poziomu zatrudnienia.

W tabeli ponizej zaprezentowane zostaty bardziej szczegétowe odpowiedzi, ktore pozwalajg na
uchwycenie skali zmian w tych przedsigbiorstwach, ktore planujg spadek lub wzrost zatrudnienia
zaroéwno w roku 2010 jak i roku 2011. Jak widac dla roku 2010 w firmach (77,8% badanych],
w ktorych prognozowany jest spadek zatrudnienia bedzie on zawierat sie w przedziale 10%-20%.
Natomiast, jesli chodzi o firmy, ktore planuja w 2010 roku wzrost zatrudnienia, widac¢, ze jego
skala bedzie nieznacznie mniejsza. 27,6% respondentdéw sposrod tych, ktorzy wzrost planuja,
deklaruje ze nie bedzie on wigkszy niz 10% poziomu zatrudnienia. Natomiast blisko dla 60% bedzie
sie on zawierat w przedziale od 10% -20%. Prognozy na rok 2011 sa bardziej spolaryzowane,
szczegolnie jesli chodzi o firmy, ktére prognozujg spadek zatrudnienia; tutaj respondenci w 100 %
deklaruja, ze spadek bedzie sie zawierat w przedziale pomiedzy 10% a 20%. Wsrod prognozuja-
cych wzrost, 32,1 % uwaza, ze jego nie bedzie on wyzszy od 10%; a 53,6%, ze wyniesie on od
10% do 20%.




Tabela IV.1: Prognozowane zmiany poziomu zatrudnienia wzgledem roku 2009

ponizej 10% 10% - 20% 21 %-30% 31%-40% 41-50% powyzej 50%
spadek 0.0% 77.8% 11.1% 11.1% 0.0% 0.0%
2010
wzrost 27.6% 56.9% 5.2% 5.2% 5.1% 0.0%
spadek 0.0% 100,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
2011
wzrost 32,1% 53,6% 7.1% 0,0% 5,4% 1.8%

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badar ankietowych

Uwaga: powyzsza tabela informuje, ze na przyktad w 2010 roku - wzgledem 2009 - w grupie respondentow, ktorzy progno-
2zujg spadek poziomu zatrudnienia, zdaniem 77,8% ankietowanych firm spadnie ono o 10%-20%. Natomiast w grupie firm,
w ktdrych prognozowany jest wzrost zatrudnienia, w przypadku 27,6 % wzrosnie ono o nie wiecej niz o 10%.

Sytuacja w kwestii oceny zatrudnienia ze wzgledu na rozwoj koniunktury w eksporcie jest raczej
stabilna. Przypomnijmy, ze w roku 2010 200 respondentdw prognozuje pozostanie poziomu za-
trudnienia na poziomie ubiegtorocznym. Jednak jesli przyjrzymy sie strukturze odpowiedzi wsréd
tych firm, ktore planujg spadek Ilub wzrost zatrudnienia, to okazuje sig, ze zmiany w przypadku
pojedynczych firm moga by¢ bardziej znaczace chociaz najczesciej bedg zawieraty sig¢ w przedziale
od 10% do 20%. Odsetek wskazan, ktore potwierdzajg, ze wahania w zatrudnieniu bedg wieksze
i przekroczg poziom 20% jest znacznie nizszy zarowno dla roku 2010 i jak i roku 2011. Nie zna-
czy to oczywiscie, ze w przypadku pojedynczych firm nie nastapig powazniejsze zmiany. Sytuacje
w zatrudnieniu, ze wzgledu na sytuacje w eksporcie, charakteryzuje rowniez rozktad odpowiedzi
dotyczacych poszczegolnych grup zawodowych.




Wykres IV.38: Prognozowane zmiany struktury zatrudnienia (wedtug grup zawodowych] w zwigzku z sytuacjg w eksporcie
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badar ankietowych

Jak widac, wiekszos¢c wskazan w kazdej z kategorii zawodowych dotyczy braku zmian pozio-
mu zatrudnienia. Symptomatyczny jest fakt, ze najwigkszy odsetek wskazan ,bez zmian” doty-
czy stanowisk kierowniczych; najnizszy natomiast robotnikow przemystowych i rzemiesinikow. \We
wszystkich kategoriach zawodowych poza rolnikami, ogrodnikami i rybakami, czes¢ ankietowanych
planuje wzrost zatrudnienia. Odsetek wskazan potwierdzajacych planowana redukcje zatrudnienia
jest znikomy; waha sie w przedziale od 0,7 % do 3,1%. W roku minionym, stosunkowo duzy od-
setek etatdéw przeznaczonych do redukcji, dotyczyt pracownikow biurowych. W pewnym sensie
uzasadnione byto to tym, ze w firmach produkcyjnych redukcja zatrudnionych na tym etatach
nie ma wplywu na zmniejszenie mocy produkcyjnych, natomiast moze sprzyjac obnizce kosztow.
Porownanie struktury odpowiedzi w roku minionym i w tym wskazuje, ze redukcja zatrudnienia
w tej kategorii grupy zawodowej juz sie dokonata.

Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, ze uzyskane odpowiedzi swiadczg o tym, ze przynajmnigj
w okresie przeprowadzania wywiadu objete badaniem pomorskie firmy nie czuly silnej presji na ra-
dykalne obnizenie rozmiarow produkcji i co sig z tym wigze redukcje zatrudnienia. Drugie spostrze-
zenie dotyczy tego, ze stosunkowo najwigkszg stabilnoscia, jezeli chodzi o zatrudnienie, cechujg
sie stanowiska kierownicze oraz stanowiska zwigzane z praca biurowa, co jest istotng zmiang
w stosunku do roku poprzedniego. Uzyskane odpowiedzi mogg wskazywa¢ na zmieniajgce sig po-
trzeby rynku pracy oraz dostosowania, ktore juz miaty miejsce.




Na wykresach V.39 i V.40 przedstawiono prognoze dotyczacg oceny rozwoju firmy. Jak wynika
z uzyskanych odpowiedzi, deklaracje sa raczej optymistyczne. Opinie ,zdecydowanie optymistyczna”
wyraza 12,6 % respondentow. Jest to jednak dwukrotnie nizszy udziat wskazan niz w roku ubiegtym.
Natomiast w roku 2010 w poréwnaniu z rokiem minionym wzrost odsetek respondentow, ktorzy
,raczej optymistycznie” patrza na rozwdj firmy w nadchodzacych dwach latach. W poréwnaniu
z rokiem ubiegtym nieznacznie z 14,3% do 17,5% wzrost odsetek respondentédw deklarujgcych,
ze widza w nadchodzacych dwach latach przyszios¢ swojej firmy raczej pesymistycznie.

W poszczegolnych grupach firm (ze wzgledu na udziat kapitatu zagranicznego w majatku przed-
siebiorstwa) pojawiaja sie drobne roznice, jesli chodzi o ocene przysztosci w nadchodzacych dwaoch
latach; nie sa to jednak roznice znaczace. Mozna stwierdzi€, ze im wyzszy udziat kapitatu zagra-
nicznego, tym bardziej maleje odsetek wskazan ,zdecydowanie optymistyczny”, a nieznacznie ro-
snie odsetek wskazan potwierdzajgcych pesymistyczne spojrzenie na rozwoj firmy w przysztosci.
Prawdopodobnie wynika to z faktu, ze - jak juz wspomniano - firmy z wigkszym udziatem kapitatu
zagranicznego sa silne zaangazowane w strategie dziatania korporacji miedzynarodowych i w wigk-
szym stopniu odczuwaja negatywne skutki kryzysu na rynku globalnym.

Dostrzegalna jest prawidlowos¢, zgodnie z ktora im wieksze jest zatrudnienie w firmie, tym
wyzszy jest odsetek wskazan swiadczacych o tym, ze w nadchodzacych dwaoch latach perspektywy
rozwoju firmy postrzegane sg jako zdecydowanie optymistyczne. W przypadku firm zatrudniaja-
cych do 10 ostb, odsetek wskazan ,zdecydowanie optymistyczne” wynosi 13,2%, wsrod firm
zatrudniajacych 11-50 oséb - 21,7 %, 51-250 ostb - blisko 30%, natomiast w przypadku firm
najwigkszych (zatrudnienie powyzej 250 osob] - blisko 43%.

Reasumuijac, nalezy stwierdzic, ze w kontekscie kryzysu i pogorszenia koniunktury na rynkach
Swiatowych odpowiedzi respondentow Swiadczg o ich relatywnie dobrych nastrojach. A jak wiado-
mo nastawienie producentow i konsumentoéw jest jednym z istotnych elementow oceny koniunk-
tury.




Wykres IV.39: Ocena rozwoju firmy w nadchodzacych dwach latach — poréwnanie odpowiedzi z lat 2009-2010 (w %)
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Wykres IV.40: Ocena rozwoju firmy w nadchodzacych dwach latach w zaleznosci od jej wielkosci wedtug klas zatrudnienia
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[\V.10. Podsumowanie

308 objetych badaniem firm to przedsiebiorstwa produkcyjne, prowadzace dziatalnosc eks-
portowa. Zatrudniajg facznie 26,6 tys. osob. Wiekszos¢ z nich zostata zatozona po 1980 roku.
Swiadczy to tym, ze w poczatkowej fazie transformacji panowat wiekszy optymizm i wiara
w skuteczne dziatania. Sprzyjat temu budzacy sie ,duch przedsiebiorczosci”, ktory wyzwalat nowe
inicjatywy i zachecat do podejmowania ryzyka. Mozna rowniez wnioskowac, ze firmy te majg naj-
trudniejszy okres doswiadczen za sobg i cechuje je elastycznos¢ oraz zdolnos¢ przystosowywania
do zmieniajgcych sig warunkéw rynkowych, umiejgtnos¢ dostosowywania oferty do preferencji
klientow oraz utrzymywanie jakosci produktow na odpowiednim poziomie. Przewazajgca czesc¢ ba-
danej populacji funkcjonuje od ponad 10 lat, ma tym samym dtugoletnie doswiadczenie zwigzane
z funkcjonowaniem w gospodarce rynkowej i na rynkach miedzynarodowych. Uprawnia to do sfor-
mutowania wniosku, ze firmy te majg najtrudniejszy okres doswiadczen za sobg, i mozna spodzie-
wac sig, ze nawigzywane przez nie kontakty beda cechowac sie trwatoscig. Trwatosc ta oczywiscie
nie jest dana raz na zawsze, moze zostac naruszona przez pojawiajace sie kryzysy na rynku swiato-
wym, a przede wszystkim w krajach, ktore sg gtéwnymi odbiorcami ich eksportu. Starsze, majace
wigksze doswiadczenie firmy, cechuje wyzszy poziom elastycznosci i zdolnosci przystosowania do
zmieniajgcych sie warunkéw, umiejetnos¢ dostosowania oferty do preferencji klientdw oraz utrzy-
manie jakosci produktow na odpowiednim poziomie.

Polityka w zakresie zatrudnienia na petne etaty jest bardzo zréznicowana i trudno mowi¢ tutaj
o jakichkolwiek prawidtowosciach. Liczba zatrudnionych jest zapewne zwigzana z wielkoscia produk-
cji oraz zwazywszy na to, ze sg to firmy sprzedajace na rynki zagraniczne, z wartoscig eksportu.
Z odpowiedzi respondentow mozna wywnioskowac, ze polityka zatrudnienia prowadzona przez firmy
jest racjonalna i zmierza do tego, aby liczba pracujacych na etaty i umowy o prace byta uzasadniona
potrzebami i rozmiarami produkcji. W badanych przedsiebiorstwach wsrod pracownikow dominujg
mezczyzni. \WWynika to zapewne, przynajmniej czesciowo, z profilu produkcyjnego badanych firm,
ktorych znaczna czes¢ reprezentuje branze tradycyjnie zatrudniajgce mezczyzn. Podobnie, w za-
rzadach firm dominujg mezczyzni. Jednak nawet, jezeli uwzglednimy to, ze badane firmy zatrudniajg
wigcej mezczyzn, to i tak — proporcjonalnie — w kierownictwie istnieje ich nadreprezentacja. Nalezy
jednak dodac, ze pod tym wzgledem ankietowana proba nie rozni sie od ogolnych prawidtowosci
charakteryzujgcych sektor przedsigbiorstw w Polsce.

Porownanie udziatow eksportu w przychodach ze sprzedazy w okresie 2005-2010 pozwa-
la na sformutowanie wniosku, Zze rola eksportu w ankietowanych firmach nieznacznie wzrosta.
Z pewnoscig kryzys w gospodarce swiatowej oraz na rynkach krajow — najpowazniejszych part-
nerow handlowych Polski - moze mie¢ wptyw na popyt zagranicy na polskie towary. Petne skutki
kurczenia sie popytu ujawniajg sie dopiero po pewnym czasie, poniewaz reakcja firm jest opdzniona
w stosunku do spadku koniunktury. Pogorszenie sytuacji gospodarczej najpowazniejszych polskich
partnerow handlowych ma wptyw na prognozy dotyczace wolumenu eksportu, ale nie sa to oczeki-




wania skrajnie pesymistyczne: pewna liczba firm spodziewa sie spadku obrotéw, czes¢ przewiduje
ich zwiekszenie, inni odczuwajg niepewnosc zwigzang z sytuacjg na rynkach miedzynarodowych.
W roku 2010 w poréwnaniu z rokiem poprzednim, prognozy dotyczace zmiany wartosci eksportu
sg bardziej optymistyczne. Podobnie zroznicowane sg prognozy dotyczace salda obrotow handlu
zagranicznego, najwieksza czes¢ firm uznaje, ze pozostanie ono bez zmian, czes¢ spodziewa sie
jego wzrostu, znacznie mniej firm oczekuje pogorszenia salda.

Za czynnik o najwigkszym znaczeniu w rozwoju eksportu pomorskie firmy uznaja wahania kursow
walutowych, nastegpnie rosnace ceny surowcow i materiatow oraz niski popyt na rynkach zagra-
nicznych.

W przewazajgcej liczbie badanych firm eksport jest wyzszy od importu, dla firm realizujgcych
zakupy za granica, import zaopatrzeniowy ma bardzo duze znaczenie. Zmiany cen importu za-
opatrzeniowego [wywotane wahaniami kurséw) nie sa odczuwane w jednakowym stopniu przez
wszystkie badane firmy, poniewaz waga tego importu jest niejednakowa, a jego udziat w kosztach
dziatalnosci rozny. Odpowiedzi przedsigbiorcoéw wskazujg jednak na to, ze w ostatnich latach nie
odczuli oni istotnych zmian w tym zakresie. Firmy deklarujg jednak, ze odczuwajg podwyzki cen
produktéw importowanych. Dalszy rozwoj sytuacji zaleze¢ bgdzie w znacznym stopniu od koniunk-
tury na rynkach migdzynarodowych: kryzys przyniést obnizke cen surowcow, faza ozywienia moze
doprowadzi¢ do wzrostu tych cen. Tego typu fluktuacje wplyng zapewne na wydatki firm zwigzane
z zakupami dokonywanymi za granica.

Formy sprzedazy produktéw eksportowych firm Pomorza sg zréznicowane. Jak wiadomo, naj-
bardziej optacalny jest eksport ,pod wtasng marka”. Tego typu sprzedaz prowadzi az 63% po-
morskich firm, a 16,% przede wszystkim pod wtasng. Nalezy to uzna¢ za sukces firm Pomorza,
poniewaz Swiadczy to tym, ze konsumenci identyfikuja i odrozniajg ich marke oraz, ze stanowi ona
gwarancje oczekiwanej jakosci. Wejscie na rynki krajow rozwinigtych z wtasnymi markami wyma-
ga dobrej znajomosci klientow, do ktorych oferta jest skierowana oraz poprzedzajgcej sprzedaz
intensywnej kampanii reklamowej. Umiejetnos¢ przeprowadzenia tej kampanii $wiadczy o pewnej
dojrzatosci firm i ich umiejetnosciach konkurowania z wieloma innymi dostawcami. Nalezy zwrocic
rowniez uwage na to, ze konkurencja ta odbywa sie w warunkach nieco znieksztatconych. Wiele
zagranicznych producentow o uznanych markach zleca wykonanie produktéw tanim wykonawcom
i w ten sposob — konkurujgc markg czy logo — zdobywajg dodatkowe zyski.

Aktywnos¢ pomorskich firm przejawia sie rowniez we wzrastajacej liczbie realizowanych umow
handlowych. Wazna, z punktu widzenia firmy, jest rowniez liczba krajow, do ktérych trafia eksport.
.Eksportowa specjalizacja geograficzna” ma wiele pozytywnych stron; ograniczanie sie do niewiel-
kiej liczby rynkow zbytu pozwala na lepsze poznanie ich specyfiki, odrebnosci, kultury, preferenciji
konsumentow. Zwigksza to mozliwosci stosowania aktywnego marketingu oraz elastycznosc reak-
cji i dostosowania do wymagan klientow bez duzego réznicowania profilu produkcji. Dominacja kilku
rynkow ma jednak réwniez negatywne strony. Spadek koniunktury i popytu w partnerskich krajach
moze spowodowac zahamowanie produkcji eksportowe;j i istotnie wptyng¢ na sytuacje ekonomiczng
firmy. Z tego punktu widzenia ,bezpieczniejsza” jest wigksza dywersyfikacja rynkow. Doswiad-




czenia ostatniego zatamania wskazujg jednak na to, ze w gospodarce globalnej kryzys moze mie¢
rowniez charakter globalny, a zatem nie ma zadnej gwarancji, ze spadek popytu na jednym rynku
mozna kompensowac¢ wzrostem sprzedazy do innych krajow. Nalezy jednak dodac, ze jezeli eksport
obejmuje dobra homogeniczne, czyli nie trzeba rdznicowac produktu w zaleznosci od rynku zbytu,
wowczas wigksza liczba odbiorcow w roznych krajach moze determinowac zwiekszone rozmiary
produkcji, co z punktu widzenia korzysci skali jest dla firmy optacalne.

Liczba zawieranych umow i krajow, do ktorych trafia eksport zmienia sig w poszczegolnych
latach [czego dowodzi analiza danych statystycznych GUS dotyczacych eksportu). Swiadczy to
0 tym, ze pozyskanie partnerow handlowych nie jest réwnoznaczne z petng stabilizacjg; w kontak-
tach migdzynarodowych wazne sg rowniez starania o ich utrzymanie.

Czynnikiem negatywnie wptywajacym na rozwoj firmy moze by¢ nieoptacalny eksport, ktory jest
udziatem czesci pomorskich firm. W kontekscie wystepowania nieoptacalnego eksportu mozna
zastanawiac sie nad racjonalnoscig sprzedazy produktow za granice. Tego typu sytuacja moze byc
tolerowana przez firmy tylko woéwczas, gdy ma charakter przejsciowy. Utrzymywanie sig jednak
nieoptacalnego eksportu w dtuzszym okresie [nawet przy kompensowaniu strat zyskami pochodza-
cymi ze sprzedazy na rynku krajowym) wymusza w koricu decyzje o jego zaniechaniu. Podtrzymy-
wanie tego typu eksportu moze - oprocz strat — naraza¢ producentow na zarzuty o stosowanie
dumpingu, ktory jest niezgodny z zasadami polityki konkurencji UE. Nalezy jednak podkreslic, ze
zdecydowana wigkszos¢ respondentow we wszystkich grupach ankietowanych firm deklaruje, ze
nie prowadzi nieoptacalnego eksportu. Problem ten dotyczy 17 % respondentow.

Czynnikiem negatywnie wplywajgcym na sytuacje firm moze by¢ rowniez niewyptacalnos¢ partne-
row handlowych. Pomaorskie firmy spotkaty sig z tym problemem; stosunkowo najwigcej niewypta-
calnych partnerow pochodzito z Niemiec. Druga — pod wzgledem liczby niewyptacalnych partneréw
- na liscie jest Rosja, trzecia Francja, czwarta Ukraina. Uniknigcie strat spowodowane tego typu
zdarzeniami jest trudne; forma zabezpieczenia sig moze by¢ ubezpieczenie transakcji handlowych.

Najwazniejszym rynkiem eksportowym dla firm Pomorza sa kraje ,starej UE”. Nie jest to zaska-
kujace zwazywszy na bliskos¢ tego regionu oraz na to, ze miedzy Polska a UE nastapito zniesienie
barier fizycznych, technicznych i fiskalnych, co bardzo utatwia i upraszcza wymiane handlowa.

Wydaje sie jednak, ze firmy Pomorza mogtyby zwrdéci¢ wiekszg uwage na kraje, ktore w tej chwili
oceniaja jako rynki najmniej wazne, czyli kraje Dalekiego \Wschodu. Sa to obszary z bardzo duzg
liczbg konsumentow, czgsto mniej wymagajacych od tych, zamieszkujacych Europe. Z pewnoscig
nawigzanie kontaktow oraz poznanie nowych partnerow wymaga pewnych wysitkow i naktadow,
ale ,wejscie” na te rynki mogtoby sie okaza¢ w przysztosci bardzo optacalne. Relatywnie wysokie
wskazania - jezeli chodzi o planowany wzrost sprzedazy — dotyczg rynku krajowego.

Mimo wagi rynku UE, firmy Pomorza dostrzegajg pewne bariery utrudniajgce wymiane.
Nalezg do nich: spadek popytu, wysoka konkurencja dostawcow z krajow cztonkowskich UE, co
w pewnej mierze wigze sie z pierwszym czynnikiem. Na trzecim miejscu zidentyfikowano ryzyko
kursowe wynikajace z nie wprowadzania euro w Polsce. W porownaniu z rokiem poprzednim widac
przesunigcia w kolejnosci problemoéw. W roku 2010 mniejszym problemem sg wahania kursowe,




wiekszym jest spadek popytu. Optymistyczne jest to, ze coraz mniejsza liczba firm ma trudnosci
zwigzane z brakiem znajomosci jezykow obcych oraz z brakiem umiejetnosci wspofpracy z europej-
skimi kontrahentami czy niedostateczng wiedzg o rynkach UE. Najwigkszymi barierami w ekspansii
eksportowej do UE sa przede wszystkim czynniki zewnetrzne, takie jak ogolny stan gospodarki czy
polityka gospodarcza i proeksportowa, a w mniejszym stopniu wewnetrzne, takie jak posiadana
wiedza i umiejgtnosci.

Firmy potwierdzaja, ze cztonkostwo Polski w UE przyniosto wiele pozytywnych skutkow, przy
czym sg one duzo wazniejsze niz te, ktore utrudniajg funkcjonowanie przedsigbiorstwom - najwaz-
niejsze okazaly sie efektywniejsze przeplywy towarow zniesienie odpraw i cet oraz uproszczenie
procedur granicznych.

Czesce firm (32%) ma przygotowang strategie rozwoju eksportu i jg realizuje, znaczna jednak
czes¢ jej nie posiada. Moze to $wiadczy¢ o tym, ze w kwestii eksportu czes¢ firm dziata dos¢ spon-
tanicznie i nie wyznacza sobie celow strategicznych oraz nie okresla srodkow prowadzacych do ich
realizacji. By¢ moze zwigzane jest to z tym, ze czes¢ przedsiebiorstw wykorzystuje pojawiajace
sie okazje: od kontraktu do kontraktu. Z drugiej jednak strony, pryncypia skutecznego zarzadzania
wskazujg na potrzebe opracowania strategii, ktora utatwia i racjonalizuje dziatania a takze identyfi-
kuje czynniki stuzace ,zdobywaniu” nowych rynkéw zbytu.

Pomorskie firmy sg coraz bardziej samodzielne, jednak pomoc ze strony wiadz regionalnych
jest ciagle uwazana za pozadang. Najbardziej potrzebna jest pomoc w zagranicznej promocji,
w poszukiwaniu partnerow, dostarczaniu informacji o rynkach zagranicznych. Wazne jest organi-
zowanie misji handlowych wyjazdowych i przyjazdowych oraz szkolenia. Na podstawie tych opinii
mozna wnioskowac, ze firmy dostosowaly sig do zasad gospodarki rynkowej i tylko znikoma czgsc
z nich uwaza, ze pozadane bytyby takie formy pomocy, jak ulgi podatkowe, czy dofinansowanie.
Dominujaca ich czes¢ chciataby uzyska¢ pomoc w zakresie lansowania produktéw i ustug. Oczeki-
wania te wydajg sie uzasadnione, poniewaz- jak wynika z wielu badan empirycznych, wigczenie sig
wiadz w promocje catego regionu (w tym kojarzenie partnerow handlowych, reklama produktow
firm regionalnych] jest z reguly skuteczniejsze od samodzielnych prob ,dotarcia” do kontrahentow
i konsumentow.

Pomorskie firmy podejmujg rozne dziatania zmierzajace do poprawy konkurencyjnosci. Za naj-
wazniejsze uznano instalacje nowych maszyn i urzadzen, specjalizacje, obnizke kosztow i cen oraz,
poprawe jakosci oraz prowadzenie prac badawczych i rozwojowych. Do najmniej waznych dziatan
respondenci zaliczyli wspotprace z innymi firmami w sprawach innowacji i B+ R [mimo, Ze intensy-
fikacja prac badawczych i rozwojowych jest czgsto wymieniana jako dziatalnos¢ priorytetowa) oraz
Zlecanie prac podwykonawcom, wzrost efektywnosci logistyki, czy ulepszanie ustug pro sprzeda-
zowych.

Zaskakujace jest to, ze relatywnie niewielka liczba respondentow zgtasza potrzebg nasilenia
wspotpracy w zakresie B + R z innymi firmami. Moze to stanowi¢ sygnat, ze nie ma jeszcze tradycji
tego rodzaju wspotpracy i przedsiebiorstwa nie dostrzegajg korzysci, ktore ona stwarza.

Firmy planujg pewne zmiany w zatrudnieniu, nie przewidujg jednak drastycznej jego redukcii




w zwigzku z niekorzystng sytuacjg gospodarczg na zagranicznych rynkach zbytu. Co wiecej, we
wszystkich kategoriach zawodowych przewidywany wzrost zatrudnienia przewyzsza prognozowa-
ny spadek — szczegdlnie mocno wida¢ to w planach zatrudniania specjalistow oraz operatorow,
technikdw, i sredniego personelu. Odpowiedzi na to pytanie Swiadczg o tym, ze — przynajmniej
w okresie przeprowadzania wywiadu — objete badaniem pomorskie firmy nie czuly silnej presji na
radykalne obnizenie rozmiarow produkcji i — co sig z tym wigze — redukcje zatrudnienia. Drugie
spostrzezenie dotyczy tego, ze stosunkowo najwiekszg stabilnoscig, jezeli chodzi o zatrudnienie
cechujg sie stanowiska kierownicze oraz stanowiska zwigzane z pracg biurowa, co jest istotng
zmiang w stosunku do roku poprzedniego. Uzyskane odpowiedzi moga wskazywac na zmieniajace
sig potrzeby rynku pracy oraz na zmiane sytuacji na rynku, co jest zrozumiate.

Generalnie, przewidywania dotyczace rozwoju firm sg raczej optymistyczne. W poszczegolnych
grupach firm pojawiajg sie pewne réznice, ale nie sa one bardzo duze. W kontekscie kryzysu
spadku koniunktury na rynkach swiatowych odpowiedzi respondentéw Swiadcza o ich relatywnie
dobrych nastrojach. Jak wiadomo, nastawienie producentow i konsumentow jest z jednym istot-
nych elementow oceny przysztego ksztattowania sie koniunktury.




Rozdzial VV: Bariery w handlu z Rosjg napotykane przez firmy
wojewodztwa pomorskiego

Renata Orfowska, Instytut Handlu Zagranicznego, Wydziat Ekonomiczny, Uniwersytet Gdariski
Krystyna Zotadkiewicz, Instytut Handlu Zagranicznego, Wydziat Ekonomiczny, Uniwersytet
Gdariski

V.1. Wprowadzenie

We wspotczesne] gospodarce swiatowe] wymiana miedzynarodowa odgrywa szczegolng role.
Handel jest waznym czynnikiem dynamizujgcym ogolny rozwoj gospodarczy. Nie mozna pomniejszac
pozytywnego udziatu popytu wewnetrznego — konsumpcyjnego i inwestycyjnego we wzroscie go-
spodarczym, aczkolwiek eksport jest tym czynnikiem wzrostu, ktory na ogot nie wywotuje deficytu
bilansu ptatniczego i podtrzymuje aktywnos¢ ekonomiczng i wzrost gospodarczy. To wiasnie powo-
duje, ze zagraniczna polityka ekonomiczna zyskuje coraz bardziej na znaczeniu.

Polska szczegolnie stoi przed koniecznoscig dynamizacji swojego wzrostu ekonomicznego
w dobie globalnego kryzysu gospodarczego, kiedy to narasta w swiecie presja protekcjonistyczna,
zazwyczaj towarzyszaca spowolnieniu gospodarek. W tym kontekscie zwigksza sig rola stosun-
kéw handlowych z krajami sasiedzkimi, zwtaszcza o duzych, chtonnych rynkach wewnetrznych.
Z natury rzeczy dla Polski rynek rosyjski zastuguje na szczegolng uwage, a juz na pewno dotyczy to
wojewodztwa pomorskiego. Rosja jest jednym z najbardziej obiecujgcych rynkéw eksportowych ze
znaczng liczbg konsumentow. Nie ulega wigec kwestii, ze wymiana z Rosjg przynosi wiele korzysci
dla Polski. Wynika to z szeregu przyczyn:

e bliskosci geograficznej, co redukuje koszty transportu i dystrybucii;

e bliskosci kulturowej, co poprzez znajomos¢ gustow i zwyczajow konsumentow utatwia

negocjacje handlowe;

e wieloletniej tradycji wspotpracy handlowej, przez wiele lat kraje byly najwazniejszymi partne-

rami handlowymi dla siebie;

e atrakcyjnosci rynku rosyjskiego dla wszystkich krajow cztonkowskich Unii Europejskiej,

co dla Polski stanowi dodatkowy atut.

Mimo tych korzysci, rynek rosyjski jest dla Pomorza ciagle rynkiem potencjalnych mozliwosci, na
co wskazuje analiza handlu zagranicznego wojewodztwa pomorskiego z Rosja w latach 1999-2008
(wykres V.I, V.2). W latach 1999-2008 obserwujemy powolny wzrost eksportu wojewddztwa
pomorskiego do Rosji z 51,1 min EUR w 1999 roku do 265,5 min EUR w 2007 roku. Rok 2008
zakonczyt sie spadkiem wielkosci eksportu do 242,2 min EUR (3,3 % catkowitego eksportu Po-
morza), co niewatpliwie byto efektem zaczynajgcego sie kryzysu gospodarczego i spadku eksportu
z Pomorza w ogole, ale réwniez wprowadzenia przez Rosje restrykcyjnych barier na artykuty
zywnosciowe, zwiaszcza pochodzenia zwierzecego, co zmarginalizowato m.in. eksport migsa wie-
przowego. Obserwowane wielkosci wskazujg wyraznie na koniecznos¢ intensyfikacji dziatah zmie-
rzajgcych do ekspansji pomorskich przedsigbiorstw na rynek rosyjski. Tym bardziej, ze w badanym
okresie import z Rosji byt juz znaczaco wiekszy, z wyrazng tendencjg wzrostowg w 2008 roku,




mimo globalnego kryzysu gospodarczego. Import wzrést bowiem z 320 min EUR w 1999 roku do
2,8 mid EUR w 2008 roku, co stanowito juz 28,4 % catkowitego importu Pomorza.

Wykres V.1: Wielkos¢ eksportu wojewodztwa pomorskiego ogotem i do Rosji w latach 1999-2008 w min EUR
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Wykres V.2: Wielko$¢ importu wojewddztwa pomorskiego ogotem i z Rosji w latach 1989-2008 w min EUR
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Wykres V.3: Saldo obrotow handlu zagranicznego wojewodztwa pomorskiego z Rosjg w latach 1999-2008 w min EUR
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Ujemne saldo obrotéw handlu zagranicznego wojewodztwa pomorskiego z Rosjg [wykres V.3)
czesciowo wyjasnic mozna strukturg towarows eksportu i importu. W tabeli 1 przedstawiono
grupy towarowe eksportowane do Rosji w 2008 roku. Najwigksza czes¢ stanowity statki i todzie
(20,4 %], nastepnie papier i tektura (7,3 %], ptyty, arkusze, rury i ksztattowniki z tworzyw sztucz-
nych (6,1 %], leki i wyroby farmaceutyczne (4,1 %), pozostate towary ponizej 4% . Dominowaty
przetworzone produkty przemystowe, artykuty rolne to jedynie ziemniaki przetworzone i zakonser-
wowane (1,7 %). Analizujac juz jednak strukture towarowa importu z Rosji w 2008 roku (tabela
2], sytuacja wyglada zupetnie inaczej. Ropa naftowa i gaz ziemny byta podstawowym importowa-
nym towarem (95,1 %], na drugim miejscu byt wegiel kamienny (2,8%], pozostate towary impor-
towane ponizej 1 %. Dominowaty surowce i nisko przetworzone produkty przemystowe.




Tabela V.1: Struktura towarowa eksportu wojewoddztwa pomorskiego do Rosji w 2008 roku.

Grupa produktowa eksport

min EUR %
Ogoétem 242,5 100,0
Statki i fodzie 49,6 20,4
Papier i tektura 17,7 7,3
Ptyty, arkusze, rury i ksztattowniki, z tworzyw sztucznych 14,7 6,1
Leki i wyroby farmaceutyczne 9,9 4.1
Wyroby z tworzyw sztucznych, pozostate 8,6 3.6
Obuwie 7.1 2,9
Czesci i akcesoria do pojazdéw samochodowych i ich silnikéw 6,8 2,8
todzie wypoczynkowe i sportowe 5.8 2,4
Konstrukcje metalowe 5,8 2,4
Produkty rafinacji ropy naftowej 54 2,2
Kosmetyki i wyroby perfumeryjne 4,9 2,0
Aparatura elektryczna rozdzielcza i sterownicza 4.5 1,9
Ziemniaki przetworzone i zakonserwowane 4.0 1,7
Ubiory wierzchnie pozostate 3.9 1.6
Elementy metalowe stolarki budowlanej 3,9 1,6
Wyroby metalowe gotowe pozostate, gdzie indziej niesklasyfikowane 3,8 1,6
Sprzet gospodarstwa domowego, nieelektryczny 3.6 1,5
Meble pozostate 3.6 1,5
Urzadzenia chiodnicze i wentylacyjne, z wytaczeniem urzadzen przeznaczonych dla gospodarstw 30 13
domowych ’ !
Gips 3.0 1,2
Farby, lakiery i podobne $rodki pokrywajgce, farba drukarska i gotowe sykatywy 2,7 1,1
Maszyny dla rolnictwa i lesnictwa pozostate 286 1.1
Bielizna 2,6 1,1
Narzedzia 2,6 1.1
Pozostate 62,0 25,6

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS




Tabela V.2: Struktura towarowa importu wojewodztwa pomorskiego z Rosji w 2008 roku.

Grupa produktowa import

min EUR %
Ogotem 2 848,0 100,0
Ropa naftowa i gaz ziemny 2 709,5 95,1
Wegiel kamienny 798 2.8
Statki i fodzie 17,9 0,6
Masa widknista 6,3 0,2
ler‘qli(r; ptyty laminowane, ptyty wiorowe, ptyty pilsniowe oraz pozostate rodzaje plyt i desek; 57 02
sklejka
Produkty rafinacji ropy naftowej 4,7 0,2
Nawozy i zwigzki azotowe 2,7 0.1
Papier i tektura 2,6 0,1
Mineraty chemiczne i mineraty do produkcji nawozow 2,1 0,1
Farby, lakiery i podobne $rodki pokrywajace, farba drukarska i gotowe sykatywy 1,9 0,1
Aluminium i wyroby z aluminium 1,8 0,1
Zeliwo, stal i zelazostopy 1,7 0,1
Pozostate 11,3 0,4

Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Z drugiej jednak strony na rynku rosyjskim panuje znaczna konkurencja, a to oznacza, ze spro-
stanie jej jest trudnym zadaniem. Dlatego wejscie na ten rynek i ugruntowanie pozycji jest nieba-
gatelnym wyzwaniem dla polskich firm, tym bardziej, ze preferencje i oczekiwania konsumentow
rosyjskich sa coraz wyzsze. Jednoczesnie na rynku rosyjskim nie obowigzuja precyzyjne zasady
zwigzane z politykg handlowa i konkurenciji, nie respektuje sie wielu norm i standardéw regulujgcych
wymiane miedzynarodowa. Wynika to z faktu, ze Rosja nie jest cztonkiem Swiatowej Organizacii
Handlu (WTQ0). Tym samym brak jest instytucji, ktéra nadzorowataby reguty dostepu do rynku
rosyjskiego i, przed ktérag, mozna by dochodzi¢ swoich praw i rozstrzyga¢ sporne kwestie. Powo-
duje to, ze Rosja wszelkie decyzje w zakresie polityki handlowej moze podejmowac autonomicznie,
nie liczac sie z opiniami partnerow handlowych. Przyktadem byta préba podniesienia w 2008 roku
cta wywozowego na surowe drewno z 15 EUR/metr szescienny do 50 EUR/metr szescienny, co
grozito upadkiem wielu finskich przedsigbiorstw zajmujacych sie przetworstwem drewna. Dopiero
interwencja w tej sprawie Finlandii w Unii Europejskiej spowodowata wprowadzenie moratorium na
te decyzje przez premiera Rosji - W. Putina.

Wydaje sie wigc, biorac pod uwage strukture obrotow handlowych Pomorza z Rosja, ze bariery
dla farmaceutykow, przemystu lekkiego sg szczegodlnie trudne i jak wynika z badan, beda bo wy-
stepuje w Rosji silne lobby, ograniczajgce dostep do rynku dla konkurencji. Dlatego tym bardziej
potrzebna jest przynaleznos¢ Rosji do WTO.




V.2. Rola WTO w handlu swiatowym

WTQO jest jednym z gtéwnych filarow Swiatowego porzadku gospodarczego. Stanowi zintegrowa-
ny system regut obowiazujgcych w poszczegoélnych sferach wymiany (handel towarowy i ustugowy,
inwestycje zagraniczne, prawa wiasnosci intelektualnej], tacznie z procedurami rozwigzywania spo-
row. U podstaw filozofii WTO lezy poglad, ze otwarcie rynkow, brak dyskryminaciji i globalna konku-
rencja sprzyjaja dobrobytowi kazdego kraju. Dlatego WTO prowadzi wiele dziatarh zmierzajacych do
zwigkszenia transparencji polityki handlowej cztonkow. \Waznym jest, aby rzady wszystkich panstw
nie miaty mozliwosci ,uchylania sie” od okreslonych rygorow. Stad obnizanie protekcjonizmu wy-
maga, aby cztonkami WTO byly wszystkie kraje, a zwlaszcza te, ktére majg znaczacy wptyw na
sytuacje na swiatowych rynkach.

Tym niemniej wsrad ,,wielkich nieobecnych” - jako czlonek WTO - nadal jest Federacja Rosyj-
ska. Rosja jest najwiekszg gospodarka i jedynym krajem G-20 nienalezacym do WTO, chociaz zto-
zyta aplikacje o cztonkostwo juz w 1993 roku. Wsrdd tematow spornych, ktore jeszcze podlegajg
negocjacjom akcesyjnym Rosji do WTO sa: poziom stosowania dozwolonych subsydiow rolnych,
rosyjskie cta eksportowe na wywoz drewna i zasady funkcjonowania przedsiebiorstw panstwowych
w Rosji, chociaz faktem sg powazne reformy juz dokonane w gospodarce rosyjskiej. Szacowane
jest, ze przystapienie Rosji do WTO oznacza¢ bedzie korzysci dla tego kraju na poziomie 53 mld
USD rocznie w srednim okresie i 177 mid USD rocznie w diugim okresie, gtéwnie dzieki zobowia-
zaniom po stronie obrotu ustugowego.

Brak wsrad krajow cztonkowskich Rosji i ponad 40 innych panstw powoduije, ze zasady WTO nie
majg charakteru uniwersalnego. Rezim prawny WTO sfuzy zagwarantowaniu dostepu do rynkéw
eksportowych. Reguly te, obejmujgce m.in. zakaz podnoszenia cet ponad uzgodniony poziom, za-
kaz oferowania eksporterom z réznych panstw niejednakowych warunkéw dostepu do krajowego
rynku zbytu, stosowania nieuzasadnionych wymogow sanitarnych i fitosanitarnych czy standardow
dotyczacych bezpieczenstwa produktow oraz szczegotowe zasady korzystania ze srodkow ochrony
rynku maja jeden gtowny cel, aby kazdy cztonek WTO magt swobodnie eksportowac na rynki pozo-
statych krajow cztonkowskich i aby wszyscy konkurowali na jednakowych warunkach. Oznacza to,
ze po przystapieniu Rosji do WTO zastosowanie wielu barier wobec importu z krajow cztonkowskich
bedzie o wiele trudniejsze. \Wtadze rosyjskie moga, co prawda, z premedytacjg tamac czasami te
zasady, ale ich naruszenie moze grozi¢c procesem przed powotanym w ramach WTO Organem
Rozstrzygania Sporow (DSB]). | chociaz procesy przed WTO trwajg diugo i czasami trudno jest
doprowadzi¢ do usuniecia niezgodnych przepisow [czasami tez WTO jest krytykowane za brak
skutecznej egzekucji postanowien], to jednak daje mozliwos¢ panstwom czionkowskim dochodzenia
swoich racji i zastosowania sankcji wobec krajow naruszajacych obowigzujace ustawodawstwo.
W sytuacji pozostawania poza WTO brak jest instytucji, ktéra pozwala na uzyskanie odszkodowan
i czesto umozliwia bezkarne, z premedytacja wykorzystywanie tego faktu.

Dynamiczny rozwoj eksportu Pomorza na rynek rosyjski oznacza, iz przestrzeganie zasad WTO




przez strone rosyjska nabiera dodatkowego znaczenia dla pomorskich przedsigbiorstw. Jak wska-
zujg wyniki przeprowadzonych badan ankietowych eksporterzy maja dzis petng swiadomose, ze
WTO moze mie¢ znaczny wplyw na ich konkurencyjnos¢ na rynkach zagranicznych. Moze tez ode-
grac istotna rolg, jako mechanizm ratujacy ich interesy handlowe na tym rynku.

V.3. Charakterystyka instrumentow protekcjonistycznych na rynku
Federacji Rosyjskiej wobec firm wojewddztwa pomorskiego

Przeprowadzona charakterystyka barier handlowych na rynku rosyjskim zostata dokonana na
podstawie badan ankietowych przeprowadzonych na prébie 308 firm z wojewodztwa pomorskiego.
Wsrad nich 211 eksporteréw potwierdzito wspotprace z Rosjg, co stanowi 68,5% ogotu bada-
nych. Dalsza analiza obejmuje tylko te grupe eksporterow.

Najwigkszy odsetek (78,7 %] badanych firm wskazuje, ze najwigkszy problem w ich eksporcie
na rynek rosyjski stanowig procedury celne, na drugim miejscu (70,1 %] - biurokracja, a prawie
pofowa eksporterow (47,9%]) wskazuje na korupcje. Powaznym utrudnieniem sg takze wysokie
stawki celne, standardy techniczne i bariery fitosanitarne (wykres V.4]).

Whykres V.4: Najwazniejsze przeszkody we wspoipracy z partnerami handlowymi z Rosji
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badari ankietowych




Usrednione dane potwierdzajg powyzsze wnioski — dla badanych przedsigbiorstw najwigkszymi
barierami w ekspansji eksportowej do Rosji sg przede wszystkim instrumenty wynikajgce z braku
cztonkostwa tego kraju w WTO.

Cta i procedury celne

W handlu $wiatowym nastapito zniesienie stawek celnych KNU srednio ponizej 4% ad valorem,
zwigzanie stawek, wazne tez sg zasady ustalania wartosci celnej towaru, gdzie procedura powinna
by¢ w zatozeniu neutralna i nie powinna — przez niewtasciwg klasyfikacje towarow — podwyzszac
stawki celnej. Ponadto procedura celna nie powinna wplywac¢ ograniczajgco na handel z powodu
nie zawsze uzasadnionych, skomplikowanych i czasochtonnych wymagan dotyczacych sporzadzania
dokumentéw importowych [biurokracja).

Procedury celne moga jednak sta¢ sie barierami pozataryfowymi w handlu, jezeli wiadze celne
zastosujg niewtasciwa klasyfikacje towarow lub wartos¢ wyzszg niz rzeczywista. Stad tez, zeby
zmniejszy¢ mozliwos¢ wykorzystania arbitralnych procedur celnych, niezaleznie od wynegocjowanej
taryfy celnej, w WTO istniejg zasady regulujgce wycene celng i klasyfikacje towaréw na potrzeby
celne. Szczegolnie korzystna dla handlowcow jest kwalifikacja celna (korzystniejsza niz wycena),
poniewaz oznacza uzywanie opracowanego miedzynarodowego systemu klasyfikacji. Zmniejsza to
niepewnos¢ w kwestii zakwalifikowania towardw przez organa celne. Dotyczy to zwlaszcza bliskich
substytutow, ktore mogg podlega¢ znacznie roznigcym sie stawkom celnym. Dlatego stosowanie
systemu kodowania, scisle okreslajacego wymagania, co do procesu produkcji i opakowania pro-
duktu, minimalizuje spodziewane obcigzenia celne. Oczywiscie nawet porozumienie w sprawie wyce-
ny celnej czy kontroli przedspedycyjnej nie jest panaceum na korupcjg, omijanie wtasciwej podstawy
celnej jako wartosci importowanego towaru, a nawet mozliwosci oszustw przy fakturowaniu, czy
wigkszej swobody przy wprowadzaniu regulacji do swoich procedur celnych. Tym niemniej wdro-
zenie systemu wyceny zgodnie z porozumieniem WTO wymaga zautomatyzowania administracji
celnej, poprawy infrastruktury, wyszkolenia personelu itd.

Jak wynika z przeprowadzonych badan procedury celne Rosji zostaly uznane za najbardziej ucigz-
liwg forme barier w dostepie do tego rynku. Analizujgc badania ze wzgledu na reprezentowang
branze (wykres 5], procedury celne, wskazane przez 166 badanych firm, okazaty sie by¢ najwigk-
szg trudnoscia dla producentow maszyn i urzadzen (30 %], bizuterii (13%], wyrobow budowlanych
(9%]), mebli (B%], statkow i todzi (5%, odziezy (5%] oraz ryb (4%).

Remedium na takie praktyki wydaje sie¢ wiec by¢ cztonkostwo WTO. Tym bardziej, ze sredni
poziom stawek celnych KNU w Rosji utrzymuje sie na poziomie wyzszym niz krajow srednio rozwi-
nigtych i znacznie wyzszym niz przecigtna wysokosc¢ stawek celnych w krajach OECD. Struktura
rosyjskich taryf celnych jest dosy¢ zdywersyfikowana. Srednia wysokosé stawek celnych KNU
w 2008 roku wynosita 10,8%, natomiast srednia stawek KNU wazona wielkoscig handlu (2006
roku) wynosita 11,4%, w tym na importowane produkty rolne 14,2% (wazona 22,8%), a na




Whykres V.5: Procedury celne jako bariera w handiu wskazana przez 166 przedsiebiorcéw z Pomorza w podziale na branze
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badari ankietowych

produkty nierolnicze 10,2% (wazona 9,3 %]. Taryfy celne na produkty rolne sa znaczaco wyzsze
niz na towary przetworzone. Dlatego dla pozycji konkurencyjnej eksportera istotna jest odpowied-
nia klasyfikacja celna. Wsrod stawek celnych KNU na importowane towary rolne stosunkowo
najczesciej, bo wobec 37% importu, stosowano stawki ponizej 5% ad valorem, wabec 11 %
importu stawki 5% -10%, ale wobec 30% importu stosowano stawki 10%-15%, a 5% impor-
tu objetego byto stawkami na poziomie 25%-50% i 3,5% importu powyzej 50% ad valorem.
W wypadku produktow nierolniczych rowniez najczesciej, bo wobec 35% importu, stosowano
stawki KNU ponizej 5% ad valorem, ale 15% importu objeto stawkami na poziomie 5% -10%,
wobec 20% importu wykorzystywano stawki 10%-15%, 16% importu objeto stawkami na
poziomie 15% -25%, ale tylko 0,3% stawek KNU stanowily te powyzej 50% ad valorem. Srednie
taryfy celne KNU i maksymalne stawki celne dla poszczegolnych grup towarowych ilustruje tabela
V.3.

W Rosji problemem sa niewatpliwie ,kominy taryfowe” oraz fakt, ze wiele linii taryfowych sg to
cta specyficzne, czyli stawki wyrazone w euro w odniesieniu do okreslonej jednostki miary produktu
np. 1 EUR/kg. Dlatego kazda aprecjacja kursu euro powoduje wzrost ekwiwalentu ad valorem
stawki specyficznej. Ponadto dla ok. 10% - 15% linii taryfowych stosuje sie system celny kom-
binowany. W tym przypadku podawane sag stawki celne zaréwno ad valorem, jak i specyficzne




Tabela V.3: Srednie i maksymalne stawki celne KNU Rosji w danej grupie towarowej w 2008 r.

Grupa towarowa

Srednia stawka KNU

Stawka maksymalna

Produkty zwierzece 21,5 134
Produkty nabiatowe 55 25
Owoce, warzywa, rosliny 12,0 45
Kawa, herbata 10,4 41

Wyroby zbozowe 14,6 116
Nasiona oleiste, ttuszcze i oleje 8,1 37
Cukier i wyroby cukiernicze 19,0 85
Napoje i tyton 44,4 456
Bawetna 0.0 0

Inne produkty rolne 6,7 31

Ryby i produkty rybne 13,5 175
Mineraly i metale 10,1 29
Ropa naftowa 4,5 5

Chemikalia 7.0 29
Drewno, papier itp. 15,5 87
Tekstylia 12,0 56
Odziez 20,2 59
\Wyraby skorzane, obuwie itp. 11,0 91

Maszyny nieelektryczne 4,2 27
Maszyny elektryczne 8.8 45
Sprzet transportowy 10,4 25
Inne produkty przemystowe 13,5 218

Zrédio: Tariff Profiles WTO 2009, WTO Secretariat, Geneva 2010.

i w praktyce zastosowana stawka celna w imporcie jest stawka opartg na maksymalnej wielkosci
sposrad ich obu. Np. stawka celna na sery topione wynosi 15% ad valorem ale nie mniej niz 0,5
EUR/kg. Generalnie najwyzsze stawki celne dotycza produktow sektora zywnosciowego i przemy-

stu lekkiego.

Wsrod badanych firm z  wojewddztwa pomorskiego na problem wysokich cet wskazato 80
przedsigbiorstw, z czego 24 % to producenci maszyn i urzadzen, po 18% - producenci bizuterii
i producenci mebli, po 6% - producenci wyrobéw budowlanych, odziezy i obuwia oraz statkow

i todzi (wykres V.B).




Whykres V.6: Wysokie stawki celne jako bariera w handlu wskazana przez 80 przedsigbiorcéw z Pomorza w podziale na
branze
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badari ankietowych

W efekcie negocjacji akcesyjnych do WTO Federacja Rosyjska zobowigzata sie do redukcji swo-
ich stawek celnych zwigzanych KNU do $redniego poziomu 8% . Oznaczatoby to $rednio okoto
50-% obnizke cet. W przypadku niektorych produktow, takich jak z branzy lotnictwa cywilnego
obnizka miataby wynies¢ z 20% do 7,5%, dla sprzetu budowlanego, rolnego, wyposazenia badaw-
czego oraz urzadzen medycznych $rednio do wysokosci 5%.

Jednak juz w czerwcu 2009 roku rzad rosyjski zapowiedziat wprowadzenie wielu podwyzek taryf
celnych w okresie 2010-2012. Rosja - zniechecona prawie 20-letnim aplikowaniem o cztonko-
stwo WTO - sama czesciowo op6znia obecnie ten proces, co daje jej przestrzen na manewrowa-
nie instrumentami polityki handlowej, w tym polityka celng. Obejmie to wzrost cet w 2010 roku
na wiele produktéw importowanych. Natomiast cta na surowce i potfabrykaty zostang obnizone.
Z kolei w latach 2011 -201 2 obnizki taryf celnych maja dotyczy¢ importu produktow zaawansowa-
nych technologicznie. Celem jest takze uproszczenie i przyspieszenie procedur importu i eksportu
produkcji innowacyjnej technologicznie, zwolnienia podatkowe dla rosyjskiego eksportu tych dabr,
poniewaz funkcjonujacy system sprawia, ze innowacyjne firmy sg w Rosji nierentowne. Jest to
efekt wchodzenia w zycie projektéw ustaw pod wspolng nazwag ,,Innowacyjna Rosja”. Zmiany obej-
mujg takze celne stawki eksportowe na wywoéz wielu rosyjskich produktéw. Np. od potowy 2010
roku wzrosty stawki celne na eksport olejow ropy naftowej, czy na drewno surowe malowane lub
nasycane srodkami konserwujacymi [z 15% do 25% ad valorem ale nie mniej niz 15 EUR/metr
szescienny).

Natomiast znaczacy wzrost cet importowych dotyczyt importu zywca wieprzowego, gdyz rzad
rosyjski w celu ochrony rodzimych hodowcéw podnidst od poczatku 2010 roku cto z 5% do 40%
ad valorem. \Wzrost stawek celnych byt czesciowo niwelowany incydencijg celng [obnizka cen eks-
porterow, w tym z Polski], a czesciowo dewaluacjg euro wobec rubla i dolara, ale w przypadku




Polski oznaczato to obnizenie eksportu zywca z poziomu 4,9 min w | kwartale 2009 roku (28 min
USD w skali roku i 4. pozycja po Litwie, Niemczech i Estonii] do 147 tys. USD w | kwartale 2010
roku. Co prawda, w wypadku innych eksporteréw na ten rynek, spadek ich udziatu byt znacznie
mniejszy (a nawet nastapit znaczny wzrost w przypadku totwy). Ocenia sig, ze ta protekcjoni-
styczna polityka Rosji w sprawie migsa wieprzowego spowodowata spadek importu zywca o 33 %,
a odbyto sie to w duzym stopniu kosztem producentow z Polski, ale i tak ten wynik nadal nie spetnia
oczekiwan rosyjskich producentow.

Powaznym utrudnieniem w handlu z Rosjg moze takze by¢ fakt, ze od 1 stycznia 2010 roku
powotano unie celng Rosji, Biatorusi i Kazachstanu [Euroazjatycka \Wspolnota Gospodarcza -
EwrAzEs). Oznacza to istnienie wspolnej taryfy celnej, wspolnego systemu regulacji taryfowej,
z identycznym trybem sporzadzania licencji i ograniczen w handlu zagranicznym i Kodeks Celny,
ktory wszedt w zycie od 1 lipca 2010 roku. Planuje sie, ze mechanizmy funkcjonowania unii celnej
zostang w petni wprowadzone do konca tego roku, chociaz dostosowanie przepisow unii celnej
do przepisow panstw cztonkowskich bedzie trudnym zadaniem. Aczkolwiek sg nadal watpliwosci,
jakie beda ostateczne efekty tego ugrupowania, bo préby integracji Rosji i Biatorusi oraz Rosiji
i Kazachstanu mialy juz miejsce i ich koncowe rezultaty nie byty nadzwyczajne.

Restrykcje ilosciowe, normy fitosanitarne, standardy techniczne i in.

Ogolnie problemem w handlu z Rosja moze by¢ wejscie w zycie dekretu ,0 zatwierdzeniu
doktryny bezpieczenstwa zywnosciowego FR” (30.01.2010 roku), ktorej celem jest wzrost pro-
dukcji krajowej — dobrej jakosciowo, bezpiecznej taniej zywnosci przy jednoczesnym zmniejszaniu
uzaleznienia od importu. Okreslono udziat produkciji krajowej, jaki powinien by¢ osiagniety w ciagu
4-5 lat, w catkowitym rocznym spozyciu na poszczegolnych rynkach rolnych [85% na rynku zboz
i ziemniakow, S0% - na rynku mleka i produktow nabiatowych, 85% - na rynku migsa i sali,
80% - na rynku produktow rybnych, cukru i oleju roslinnego). Np. juz w 2009 roku tylko 25%
rocznego spozycia migsa drobiowego stanowit import. Jednoczesnie wprowadzono wiele barier
zmniejszajgcych konkurencje ze strony importu oraz zapewniajgcych wspieranie krajowej produkcji
zywnosci. Od 2007 roku obowigzuje system kontyngentow ilosciowych [np. w 2010 roku kontyn-
gent importowy wynosit na drob 780 tys. ton, wieprzowine 500 tys. ton, wotowine 560 tys. ton)
i kontyngentow taryfowych na mieso (np. w ramach kontyngentu cto na dréb wynosi 25% i nie
mniej niz 0,2 EUR/kg, a poza kontynentem 80 % i nie mniej niz 0,7 EUR/kg; na wieprzowine odpo-
wiednio 15% i nie mniej niz 0,25 EUR/kg oraz 75% i nie mniej niz 1,5 EUR/kg; na wotowing 15%
i nie mniej niz 0,2 EUR/kg oraz 50% i nie mniej niz 1 EUR/kg). Co wazne, poziom kontyngentow
w przypadku drabiu i wieprzowiny zostat zmniejszony w stosunku do roku poprzedniego, a w zwigz-
ku z problemami na rynku wotowiny — zwiekszony. Stosowanie kontyngentow ilosciowych zmienia
obraz przewagi konkurencyjnej, jest mniej przejrzysty i bardziej narazony na naduzycia administra-
cyjne i korupcje. Dodatkowo, WTQO zasadniczo zakazuje ich stosowania, a podstawowym obowigz-
kiem krajow cztonkowskich jest powstrzymanie sig od ich wprowadzania i utrzymywania. Chaociaz,




nalezy stwierdzic, ze wiele krajow nadal je stosuje, zwtaszcza w odniesieniu do rolnictwa.

Inng forma sa przepisy sanitarne, fitosanitarne i weterynaryjne. Srodki te to natozone przez
administracje panstwowg wymagania, ktorych celem jest ochrona zdrowia ludzi i zwierzat oraz
srodowiska naturalnego. Nie moga one jednak stanowi¢ restrykcji w handlu, zwtaszcza w posta-
ci ostrych i kosztownych kryteriéw sanitarnych, fitosanitarnych i weterynaryjnych. Porozumienie
WTO ma wiec zapewni¢ ograniczenie naduzy¢ podczas wdrazania tych kryteriow, a szczegolnie
inspekcji importowanych towarow, ktére moga by¢ sposobem na odrzucanie importu towarow
spetniajgcych wymagania wzglgedem bezpieczenstwa ich do konsumpciji, ale politycznie wrazliwych.
Kryteria sanitarne i fitosanitarne WTO istotnie redukuja skale protekcjonistycznego naduzywania
zdrowia i bezpieczenstwa zywnosci.

Natomiast Federacja Rosyjska, pozostajgca poza porozumieniem WTO, stosuje autonomiczne
rozwigzania w tej kwestii. Od 1.06.2009 roku wprowadzono obowigzek dotgczania certyfikatow
bezpieczenstwa do eksportowanych jabtek i kapusty pekinskiej, od 1.10.2008 roku do kazdej
partii pomidoréw, truskawek i wisni, a od 1.03.2010 roku do eksportowanych gruszek. Ponadto
obowigzuje wykaz eksporterow produktow migsnych, nabiatu, drobiu, jaj, zywca wieprzowego i wo-
towego itd., ktérzy spetniaja rosyjskie wymagania kontroli weterynaryjnej i maja zgode na eksport
swoich produktow do Rosji. Nawet jednak posiadanie certyfikatéw nie oznacza mozliwosci zastoso-
wania czasowych ograniczen wobec okreslonych firm z listy eksporterow w przypadku produktow,
ktore objete sg nadzorem weterynaryjnym. \W efekcie nawet eksport migsa drobiowego z USA
zostat objety tym zakazem od poczatku 2010 roku i dopiero interwencja prezydenta Obamy u pre-
zydenta Miedwiediewa wptyneta na jego cofnigcie. Biorac pod uwage fakt, ze Rosja jest najsilniej-
szym partnerem w nowej unii celnej (Rosji, Biatorusi i Kazachstanu], nawet jej wejscie w zycie nie
wyeliminuje mozliwosci doraznych interwencji chronigcych rynek artykutow rolno-spozywczych tego
kraju zwtaszcza, ze w doktrynie utworzono liste 53 grup produktéw wrazliwych.

W efekcie trudno jest oceni¢ skutki doktryny zywnosciowej dla wzrostu eksportu firm Pomorza
na ten rynek. Niewatpliwie bedzie to wypadkowa osiggnigtych przez Rosje wskaznikow samowy-
starczalnosci produkciji krajowej i zmian w wielkosci rosyjskiego rynku wewngtrznego — z jednej
strony — oraz konkurencyjnosci zagranicznych producentéw i efektywnosci promociji polskich pro-
duktow, w tym pochodzacych z obszaru Pomorza - z drugiej. \Wazne byloby takze odwotanie sie do
rygorow WTO, ktore umozliwiajg kwestionowanie decyzji wtadz celnych, sanitarnych, weterynaryj-
nych i rolnych, gdyz stanowia pewne okreslone standardy, pozostawiajac jednak swoim cztonkom
swobode w ich modyfikacji ale wymagajac notyfikowania odmiennosci przepiséw krajowych wraz
z ich uzasadnieniem.




Whykres V.7: Bariery fitosanitarne jako bariera w handlu wskazana przez 24 przedsigbiorcéw z wojewodztwa pomorskiego
w podziale na branze
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badari ankietowych

Whykres V.8: Standardy techniczne jako bariera w handlu wskazana przez 35 przedsigbiorstw z wojewodztwa pomorskiego
w podziale na branze
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badari ankietowych

Badania wskazaty, iz wsrod analizowanych firm normy fitosanitarne i standardy techniczne
szczegolnie dotkliwie sg odczuwane przez niektore branze, i tak dla producentow folii (34 %] barie-
ry fitosanitarne wydaja sie by¢ ta gtéwna bariera, podczas gdy dla producentdw maszyn i urzadzen
(52%] - standardy techniczne utrudniajg handel (wykresy 7 i 8].




Standardy produktow, normy techniczne i systemy certyfikacji odgrywajg niezwykle wazna role
dla wiasciwego funkcjonowania gospodarek poszczegélnych panstw. Obejmujg one powszechnie
akceptowane reguly, standardy dziatan, prawnie wigzace normy techniczne i certyfikaty potwier-
dzajace ich spetnianie. Przestankami wprowadzania norm i standardow technicznych jest zapew-
nienie kompatybilnosci débr i spetniania norm jakosciowych. \Wspdlny standard, a wigc harmoniza-
cja, lezy w interesie wszystkich zainteresowanych stron. Mogg one bowiem stanowi¢ utrudnienie
w handlu, zwtaszcza gdy firmy czy branze zwigkszajg rygory zwigzane ze spetnieniem standar-
du, gtéwnie z zamiarem ograniczenia konkurencji importu. Na ogot takze rzady ulegajg krajowym
grupom nacisku przy wyznaczaniu norm technicznych. Celem ,Porozumienia w sprawie barier
technicznych w handlu” WTO jest zapewnienie, aby standardy, normy techniczne i systemy cer-
tyfikacji w krajach cztonkowskich nie stanowity barier w handlu i nie byty srodkiem do arbitralnej
lub nieuzasadnionej dyskryminacji. Rygory te maja zapewni¢ przejrzystos¢ (publikacja przepisow],
zapobieganie naduzyciom, a ich podstawg musza by¢ odpowiednie miedzynarodowe standardy.
| znéw, procedury dotyczace stosowanych norm i wymogow certyfikaciji przez Federacje Rosyjskg
moga sie znaczaco roznic, i roznia, pozostawiajgc wiele dowolnosci w tych sprawach, od zasad
obowiagzujacych cztonkow WTO.

Innym zagrozeniem dla systemu WTO sg panstwowe przedsigbiorstwa handlowe (funkcjonujace
w znacznej liczbie w Rosji], poniewaz moga omija¢ zasady klauzuli najwiekszego uprzywilejowania
(KNU]J stosujgc dyskryminacje wsrod swoich partnerow handlowych przy podejmowaniu decyzji
dotyczacych zakupu i sprzedazy. Moga wywiera¢ skutki réwnoznaczne z wprowadzeniem podatkow
(cel] lub subsydiow. Kazde przedsigbiorstwo o dominujgcej pozyciji rynkowej, jawnych przywilejach
udzielanych przez administracje rzadowg moze ogranicza¢ konkurencjg. W ten sposob zaburzany
jest handel i zmniejsza sie jego wydajnos¢. Na ogot cztonkowie WTO, kraje o gospodarce rynkowe;j,
stawiajg nowym cztonkom warunek istotnego postepu w prywatyzacji przedsiebiorstw i tworzeniu
rynkowego otoczenia prawnego.

Federacja Rosyjska nadal dosy¢ stabo otwiera swoj rynek na konkurencje zagraniczna. Libera-
lizacja handlu w wyniku przystgpienia do WTO powoduje opor grup chronionych dotychczasowg
polityka handlowa. Wsrod gtéwnych oponentow otwarcia sg cztery podstawowe grupy. Nalezy do
nich Oleg Diepraska, potentat w sektorze aluminiowym, produkcji samochodéw i samolotow, ktory
raczej argumentuje za utrzymaniem polityki handlowej typu infant industry. Podobnie Rosyjska Izba
Handlowa podkreslajaca, ze eksport rosyjskich towarow podstawowych, na ktory popyt rosnie,
nie jest zagrozony, wiec liberalizacja polityki handlowej jest zbyteczna, natomiast Izba zabiega
o stosowanie polityki handlowej infant industry w odniesieniu do przemystu przetworstwa zywno-
sci, farmaceutycznego, chemicznego i elektronicznego. Silna opozycja pochodzi takze z sektora
rolniczego, chociaz Rosja - jak dotad — w niewielkim stopniu subsydiuje rolnictwo. Natomiast
odrodzenie produkciji rolnej — w opinii kot agrarnych — wymaga ukierunkowanego wsparcia i sektor
ten oczekuje wyzszych subsydiow, co moze spowodowac wzrost produkcji rolnej prowadzacy do
znacznego eksportu jej ptodow. Dlatego przystapienie do WTO, skutkujace utrzymaniem subsy-
diow rolnych na mozliwie najnizszym poziomie, budzi sprzeciw. Inng kwestig sg takze specyficzne




wymogi sanitarne stawiane przez stuzby weterynaryjne na importowane produkty, ktore powodujg
ograniczenia w imporcie drobiu, wieprzowiny i wotowiny z UE, w tym z Polski, Ukrainy, USA, ryb
z totwy i Norwegii, nabiatu z Litwy i Ukrainy, wina i owocéw z Gruzji i Motdowy. Te kroki mozna
wrecz uznac za silnie protekcjonistyczne (chociaz jest to takze specyfika wielu innych krajow].
W kolejnej grupie przeciwnikow liberalizacji w ramach WTQO znajduja sie przedstawiciele rosyjskiego
sektora ustug, zwtaszcza w odniesieniu do praw wiasnosci intelektualnej (piractwo elektroniczne],
handlu detalicznego, ustug telekomunikacyjnych, bankowych i ubezpieczeniowych.

V.4 Istota cztonkostwa Rosji w WTO dla firm Pomorza

Ocena dziatalnosci firm eksportujgcych na Pomorzu miata rowniez na celu poznanie planow ich
przysztej dziatalnosci oraz ekspansji, a takze preferencji zwigzanych z rynkiem rosyjskim.

Problem przynaleznosci Rosji do WTO okazuje sig znacznie szerszy niz dyskusja nad barierami
stosowanymi przez ten kraj. W ankiecie na pytanie: Czy przystapienie Rosji do WTO, nakfadajag-
cej na wszystkich cztonkéw obowigzek respektowania umow handlowych i dazenie do liberalizacji
handlu, usprawnitoby handel z Rosja? odpowiedzi udzielity wszystkie 308 badane firmy. Swiadczy to
o duzym zainteresowaniu rynkiem rosyjskim wszystkich eksporterow z Pomorza.

| wtasnie, biorac pod uwage wszystkie powyzsze utrudnienia na tym waznym dla przedsigbiorcow
wojewodztwa pomorskiego rynku, nalezy niewatpliwie popierac dziatania nakierowane na przysta-
pienie Federacji Rosyjskiej do WTO. Oznacza¢ to bedzie bowiem skionienie rzadu rosyjskiego do
zaniechania interwencyjnej polityki handlowej na rzecz postawy bardziej otwartej i zorientowanej
na rynek.

Niewatpliwie gdyby tylko Rosja byta w WTO, to sytuacja dla polskich eksporteréw bytaby o wiele
korzystniejsza. Chot¢ pojawiajg sie tez opinie, ze cztonkostwo Rosji w WTO niekoniecznie przyniesie
oczekiwane efekty. Eksperci tej problematyki podkreslajg nawet, ze efektywnos¢ wprowadzonych
sankcji wobec eksportu rosyjskiego (gdy Rosja bedzie cztonkiem WTO i na co pozwalajg reguty tej
organizacji), w odwecie na restrykcyjne bariery importowe w dostepie do tego rynku, moze by¢
niewielka. Wynika to ze struktury towarowej eksportu rosyjskiego, opartego w znaczacej czgsci
na ropie naftowej i gazie, stali, rudzie zelaza, weglu, metalach i produktach chemicznych. Dlatego
tez w trakcie polsko-rosyjskiego ,sporu migsnego” stychac byto rozne opinie, i te optymistyczne,
ze jak Rosja wejdzie do WTO to bedzie lepiej, jak rowniez te pesymistyczne, ze niewiele to zmieni.
Bowiem, po pierwsze, proces w sprawie podobnego embargo, jaki UE mogtaby wytoczy¢ przed
WTQO, trwatby bardzo diugo. Po drugie, nawet jesli wygralibysmy spor, a Rosja nie dostosowataby
sig do orzeczenia, to Unia nie miataby jak wprowadzi¢ sankcji, gdyz Rosja nie eksportuje do Unii
produktéw przetworzonych ani rolnych. A kto chciatby wprowadza¢ sankcje na eksport rosyjskiej
ropy i gazu?




Jakos¢ gwarancji, jaka da Polsce i innym panstwom przystapienie Rosji do WTO, zaleze¢ wigc
bedzie od stopnia, w ktérym mozna bedzie na Rosji wymusi¢ przestrzeganie zasad WTO.

Wykres V.8: Czy przystapienie Rosji do WTO usprawnitoby handel z Rosjg?
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie badari ankietowych

Badania przeprowadzone wsrod przedsigbiorcéw Pomorza wskazaty, ze napotykajg oni na wiele
przeszkod na rynku rosyjskim i wiekszos¢ ankietowanych postulowata wtgczenie Rosji do Swiato-
wego systemu handlowego (wykres 8). Z punktu widzenia pomorskich firm nalezy raczej zyczliwie
patrze¢ na rosyjskie aspiracje wstapienia do WTO, tym bardziej ze wigza¢ sie to bedzie ze stop-
niowym wdrazaniem i pogtebianiem reform w polityce handlowej tego kraju.

Podobne wyniki badan Autorki uzyskaly przeprowadzajac ankiete wsrod czionkéw Gdanskiego
Klubu Biznesu w marcu—kwietniu 2009 roku. Te samg prawidtowos¢ potwierdzity tez wyniki badan
ankietowych przeprowadzonych przez Autorki wraz ze stuchaczami Studium Podyplomowego MBA
UG w kwietniu-maju 2010 roku na prébie 139 polskich przedsiebiorcéw z obszaru catej Polski.

Tym samym wnioski nasuwajg sie dosy¢ jednoznaczne. Z punktu widzenia przedsigbiorcow
Pomaorza cztonkostwo Federacji Rosyjskiej w WWTO powinno by¢ priorytetem w naciskach (lobbingu)
na administracje rzadowa, poniewaz bedzie to niewatpliwie korzystne rozwigzanie, zapewniajace
znaczne otwarcie tego rynku i transparencje dziatania dla eksportu pomorskich firm.
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Rozdzial VI: Zagraniczne inwestycje bezposrednie jako forma
internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw — uwarunkowania
| tendencje

Marian Gorynia, Katedra Strategii i Polityki Konkurencyjnosci Miedzynarodowej, Wydziat
Gospodarki Miedzynarodowej, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

VI.1. Wstep

Procesy internacjonalizaciji i globalizacji zachodzace we wspotczesnej gospodarce swiatowej majg
rozne przyczyny i wystepuja w rozmaitych formach?. Splot uwarunkowan jest na tyle skomplikowa-
ny, ze nie ma zgodnosci odnosnie do uznania, jaka jest gtdwna przyczyna zachodzacych procesow.
Na bardzo ogolnym poziomie nalezy zgodzi¢ sie z teza, iz podstawowsg sitg napedows internacjo-
nalizacji i globalizacji jest wystepujgce na poziomie firm dazenie do maksymalizacji zyskéw. To ono
sktania przedsigbiorstwa do podejmowania nierzadko ryzykownej ekspansji na rynki zagraniczne.

W ninigjszym opracowaniu uwaga zostata skoncentrowana na zagranicznych in-
westycjach  bezposrednich  (ZIB])  odplywajacych  jako  przejawie  internacjonalizacji
i globalizacji oraz na umiejscowieniu w tych procesach polskich przedsigbiorstw. Ujmujac rzecz
szczegotowiej celem artykutu jest:

e Zarysowanie najwazniejszych cech zagranicznych inwestycji bezposrednich jako szczegodinej

formy internacjonalizacji przedsigbiorstwa.

e |dentyfikacja gtownych trendow rozwoju ZIB w skali Swiata ze zwrdceniem szczegodlnej uwagi

na okres kryzysu gospodarczego 2008-"7?.
e Prezentacja podstawowych tendencji w rozwoju polskich ZIB odptywajacych
z kraju.

e Mikroekonomiczna egzemplifikacja i ilustracja procesow odptywu ZIB zachodzacych na

poziomie przedsigbiorstw polskich.

Okres objgety analiza dotyczy w zasadzie lat 2007-2010, a w uzasadnionych przypadkach ma
miejsce odwotanie sie do wczesniejszych lat.

VI.2. Miejsce zagranicznych inwestycji bezposrednich w internacjonalizaciji
przedsiebiorstwa

W tym miejscu nalezy zauwazyc, ze przedsigbiorstwo moze prowadzi¢ ekspansjge zagraniczng
w réznych formach. Mozliwe sposoby wejscia na rynki zagraniczne daje sie zakwalifikowa¢ do
trzech grup:

e eksport,

® powigzania kooperacyjne z partnerem zagranicznym,

1 Zobacz np. Gorynia, Owczarzak, 2004.




e samodzielne prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;.

Eksport jest najbardziej tradycyjng forma ekspansji zagranicznej przedsiebiorstwa. Powigzania
kapitatowe z partnerami zagranicznymi to wzglednie dtugotrwate zwiazki gospodarcze. Mogg one
przybrac kika form:

e kooperacja niekapitatowa,

e kooperacja kapitatowa,

e sojusze strategiczne [(alianse strategiczne, koalicje strategiczne).

Kooperacja niekapitatowa w biznesie miedzynarodowym moze przyjac kika postaci: kontrakty
licencyjne, umowy franchisingowe, kontrakty menedzerskie (kontrakty na zarzadzanie, manage-
ment contracts), kontrakty na inwestycje ,,pod klucz” oraz kontrakty na poddostawy [subcontrac-
ting). Miedzynarodowa kooperacja kapitatowa oznacza utworzenie nowego podmiotu kapitatowego,
w ktorego kapitale udziaty posiadajg wspolnicy pochodzacy co najmniej z dwoch krajow (inter-
national joint ventures). Coraz czestszg forma wspotpracy gospodarczej w skali migdzynarodo-
wej jest zawigzywanie sojuszy strategicznych. Samodzielne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
w biznesie migdzynarodowym wigze sig z realizacja zagranicznej inwestycji bezposredniej przy
100% wiasnosci przedsiebiorstwa potozonego za granicg. Ujmujac rzecz w uproszczeniu, bedace
przedmiotem analizy w tym opracowaniu ZIB wpisujg sie w powyzszg klasyfikacje w ten sposob,
ze odnosza sig do dwoch wyzej wyroznionych form zagranicznej ekspansji, a mianowicie do inter-
national joint ventures oraz do samodzielnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przy 100 %
wtasnosci jednostki potozonej za granica.

Szeroka literatura przedmiotu traktujgca o zagadnieniach ekspansji zagranicznej przedsie-
biorstw, w tym takze ZIB jest bardzo zréznicowana. Nalezy w niej wyréznic dwie podstawowe
grupy teoriic:

e teorie mikroekonomiczne - teoria przewagi wtasnosciowej, teoria lokalizacji, teoria inter-
nalizacji, eklektyczna teoria produkcji miedzynarodowej, teoria cyklu zycia produktu, teoria
oligopolistycznej reakcji oraz pozostate teorie mikroekonomiczne;

e teorie internacjonalizacji - konwencjonalne modele internacjonalizacji (model uppsalski, mo-
dele oparte na innowaciji], niekonwencjonalne modele internacjonalizacji (model finski, podej-
Scie sieciowe [network approach)) oraz fenomen born global.

Nalezy jeszcze zaznaczy¢, ze zagadnienie ZIB stanowi takze przedmiot zainteresowa-
nia licznych teorii makroekonomicznych, takich jak na przyktad teoria doganiania cyklu pro-
duktu (flying geese paradigm of catch-up growth), koncepcja $ciezki rozwoju inwestycji
i ksztattowania sig pozycji inwestycyjnej (Investment Development Path-IDP), a takze pozostatych
teorii makroekonomicznych3.

2 Zobacz Blanke-t.awniczak, 2010.
3 Zob. ibidem.




Przytoczone wyzej uwagi miaty na celu podkreslenie, ze zagadnienie ZIB jest przedmiotem zainte-
resowania wielu nurtéw badan prowadzonych przez ekonomistow, istnieja liczne, czasami niespojne,
a nawet sprzeczne wyjasnienia teoretyczne tego zagadnienia. Te okolicznosci sg gtowng przyczyng
nasze| dalekiej od doskonatosci wiedzy pozytywnej o ZIB, a takze stanowig podtoze stosunkowo
ograniczonych mozliwosci prognostycznych. W tych warunkach trudne i obarczone ryzykiem jest
tez budowanie rekomendacji dla przedsigebiorstw odnosnie do prowadzenia zagranicznej ekspansiji
z wykorzystaniem tej formy, jakg stanowia ZIB.

VI.3. Gtoéwne trendy w rozwoju ZIB w skali Swiata i w Polsce - znaczenie
kryzysu

W tabeli VI.1 przedstawiono dane dotyczace zagranicznych inwestycji bezposrednich odptywaja-
cych z Polski i w skali swiata. Ze wzgledu na rozmiary niniejszego opracowania nie jest mozliwe w tym
miejscu rozpatrywanie struktury branzowej i geograficznej inwestycji odptywajgcych z Polski i w skali
Swiata. Z danych w tabeli V1.1 wynika, ze w latach 1990-2008 udziat skumulowanej wartosci ZIB
odptywajacych z Polski w skumulowanej wartosci inwestycji odptywajacych w skali swiata zwigk-
szyt sig z 0,005% do 0,139%. Udziat ten zwiekszyt sig wiec 28-krotnie, tym niemniej nadal jest
on bardzo niski, na przyktad w poréwnaniu z udziatem polskiego eksportu w eksporcie Swiato-
wym. Z kolei dla 2009 roku udziat ten wyniost 0,138% czyli w zasadzie utrzymat sie na pozio-
mie z 2008 roku. Z tego punktu widzenia Swiatowy kryzys gospodarczy nie wptynat negatywnie
na catosciowo rozpatrywang pozycje Polski. Analiza danych zawartych w tabeli VI.1 prowadzi do
wniosku, ze wskaznik dynamiki wzrostu wartosci odptywu zagranicznych inwestycji bezposrednich
w skali swiata w latach 1990-2008 [798%] byt okoto 73 razy mniejszy anizeli ten sam
wskaznik dla Polski [58420%]. Jesli natomiast weZmiemy pod uwage wskaznik dynami-
ki wzrostu wartosci odptywu zagranicznych inwestycji bezposrednich w skali Swiata w la-
tach 1990-2009, to okaze sig ze wyniost on 456% i byt okotlo 125 razy mniejszy anize-
li ten sam wskaznik dla Polski (57040%). Z kolei relacja skumulowanej wartosci inwestycji
odptywajgcych w latach 2008-1990 wyniosta dla Swiata i dla Polski odpowiednio 777 %
i 23747%. Wskaznik dynamiki dla Polski byt prawie 31 razy wyzszy anizeli dla Swiata.
Ta sama relacja dla lat 1990-2009 wyniosta dla Swiata i dla Polski odpowiednio 27590%
i 910%. Wskaznik dla Polski byt ponad 30 razy wyzszy od wskaznika dla swiata.




Tabela VI.1: Odptyw ZIB z Polski i w skali $wiata w latach 1980-2009 [w min USD)

Lata in[\?vips}{t\{\}l\(l:ji Skumulowana wartos¢ inwestycji in(avig'\g;/,gji Skumulowana wartos¢ inwestycji
7 Polski odptywajgcych z Polski w skali Swiata odptywajacych w skali Swiata

1990 5] g5 241474 2086818
1991 -7 88 198036 2342354
1992 13 101 202716 2382994
1993 18 198 242573 2777384
1994 29 481 286888 3103388
19985 42 539 362585 3606556
1996 53 735 396457 4089866
1997 45 678 476083 4709384
1998 316 1165 476083 4709384
1999 31 1024 682285 5587758
2000 17 1018 1076822 6761225
2001 -89 1157 1232888 7967460
2002 229 1456 537085 7764291
2003 305 2144 565732 9866859
2004 900 3351 920253 11639506
2005 3406 6277 893093 12416839
2006 8864 14317 1410574 15661006
2007 5405 21201 2267547 19313981
2008 2921 22560 1928799 16206795
2009 2852 26211 1100993 18982118

Zrédio: UNCTAD Foreign Direct Investment database
[http://stats.unctad.org/FDI/TableViewer/tableView.aspx?Reportld = 4031].

W skali swiata najwyzszg roczng wartos¢ inwestycji odptywajgcych — zanotowano
w 2007 roku (2267547 min USD]. Poziom ten trudno bytoby uzna¢ za normalny, wynikaja-
cy z wieloletniego trendu. Eskalacja ZIB odptywajgcych w latach 2006 i 2007 miata charak-
ter wyjatkowy i bardzo spektakularny - roczne wzrosty w stosunku do roku poprzedniego
w granicach 50% trudno uznac¢ za tendencje mozliwg do utrzymania w diuzszym, a nawet Srednim
okresie. Po olbrzymiej dynamice wzrostu w latach 2006-2007 w latach 2008 i 2009 wystapita
wiec duza dynamika spadku — wartos¢ ZIB odptywajacych w skali swiata w 2008 roku stanowita
tylko 85% wartosci z 2007 roku, a dla roku 2009 wynosita zaledwie 49% wartosci z 2007 roku.
Porownujac tylko lata 2009 i 2008 okazuje sig, ze skala spadku wartosci ZIB w 2009 roku wy-
niosta w stosunku do 2008 roku az 45%.

Jesli chodzi o ksztaltowanie sie wartosci odptywu inwestycji z Polski, to rekordowy pod
tym wzgledem byt 2006 rok (8864 min USD]. Rezultaty osiggniete w latach 2007, 2008
i 2009 stanowity odpowiednio 61 %, 33% i 32% wyniku uzyskanego w 2006 roku. Z czysto liczbo-
wego punktu widzenia nastapit wiec bardzo istotny regres. Nie wydaje sie jednak uzasadnione, aby




powyzszy spadek wigza¢ wytacznie czy przede wszystkim ze Swiatowym kryzysem ekonomicznym.
W dotychczasowej historii zagranicznych inwestycji bezposrednich odptywajacych z Polski rok 2006
byt rokiem rekordowym, a zarazem wyjgtkowym. Stad trudno uzna¢ go zasadny punkt odnie-
sienia dla pozostatych lat. W ostatnim roku przedkryzysowym czyli w 2007 roku wartos¢ od-
ptywu ZIB z Polski wyniosta 5405 min USD. W nastepnym roku wartos¢ ta zmniejszyta sie do
2921 min USD czyli stanowita 54 % wyniku z poprzedniego roku. W tym wypadku mozna mowic
o0 tym, ze kryzys gospodarczy ostabit sktonnos¢ przedsiebiorstw polskich do dokonywania ZIB.
Wartos¢ ZIB odplywajacych z Polski w 2009 roku wyniosta 2852 min USD i utrzyma-
ta sig na wysokosci zblizonej do uzyskanej w 2008 roku [stanowita 98% wartosci uzyskanej
w poprzednim roku). Liczby te $wiadczg o tym, ze w odniesieniu do catej gospodarki polskiej
w 2009 roku nie zaobserwowano bardzo silnego negatywnego wptywu kryzysu gospodarczego na
poziom zagranicznej aktywnosci inwestycyjnej polskich przedsigbiorstw.

Przeprowadzone w tym fragmencie rozwazania prowadzg do wniosku, ze na pozio-
mie danych makroekonomicznych wptyw Swiatowego kryzysu gospodarczego na poziom
ZIB odptywajgcych w skali swiata i w Polsce byt odmienny co do skali i inaczej roztozony
w czasie. W skali $wiata najsilniejszy spadek nastgpit w 2009 roku w stosunku do roku 2008.
Natomiast w Polsce po siinym zatamaniu w 2007 roku w stosunku do 2006 roku [co trudno
wigza¢ z kryzysem], tendencja spadkowa byta kontynuowana w latach 2008 i 2009, z tym,
ze w 2008 roku zanotowano jeszcze istotny spadek w poréwnaniu z 2007 rokiem, natomiast
w 2009 roku nastapito ustabilizowanie sie wartosci ZIB na poziomie roku poprzedniego.

Pozostaje jeszcze do rozstrzygniecia pytanie o przysztos¢ zagranicznych inwestycji bezposred-
nich. Ogolnie uwaza sie, ze w najblizszych latach gospodarka $wiatowa powinna rosna¢ w umiarko-
wanym tempie, nizszym niz zaktadano jeszcze na poczatku 2010 roku [\Walewska, 2010]. Ekono-
misci Miedzynarodowej Organizacji VWspotpracy i Rozwoju przewiduja, ze nie ma jednak zagrozenia
powrotem recesji. Prognozy zagranicznych inwestycji bezposrednich opublikowane przez UNCTAD
(2010] wskazujg na umiarkowany optymizm wsrod przedstawicieli najwigkszych korporaciji trans-
narodowych w odniesieniu do klimatu i wynikow w zakresie zagranicznych inwestycji bezposrednich.
W odniesieniu do 2010 roku przewaza nastawienie ostrozne, przechodzace w latach 2011 i 2012
we wzrastajgcy optymizm. W efekcie szacowana przez UNCTAD wartos¢ ZIB w skali swiata
w roku 2011 powinna miesci¢ sie w przedziale 1,3-1,5 biliona USD, a w roku 2012 w przedziale
1,6-2,0 biliony USD. Na marginesie mozna zaznaczy¢, ze w przywotanym raporcie umieszczono
Polske na 12 miejscu najbardziej atrakcyjnych krajow dla lokowania inwestycji.




VI.4. Mikroekonomiczny obraz polskich ZIB odptywajacych — najwieksi
polscy eksporterzy kapitatu4

Narodowy Bank Polski prowadzi od 1992 roku rejestr polskich inwestorow zagranicznych.
Liczba tych inwestorow w okresie 1992-2007 zostata przedstawiona w tabeli VI.2. Nalezy zazna-
czyc, ze od 2001 roku zostat wprowadzony dolny prog wartosci inwestycji ujmowanej w rejestrze,
ktory wynosi 10 000 EUR. Stad tez dane w tabeli majg ograniczong wartos¢ poréwnawczg — moz-
na porownywac dane w ramach okresu 1992-2000 oraz okresu 2001-2007. W tym drugim
okresie zauwazalna jest jednoznaczna tendencja wzrostu liczby polskich inwestorow bezposrednich.
Jest to prawidtowos¢ korespondujgca z omowionym wczesniej wzrostem wartosci polskich ZIB.

Tabela VI.2: Liczba polskich inwestorow bezposrednich

Rok ) Lm;bapobkph _
inwestorow bezposrednich
1992 335
1993 740
1994 838
1995 1041
1996 782
1997 802
1998 1237
1999 1141
2000 1068
2001 * 506
2002 567
2003 554
2004 597
2005 691
2006 730
2007 938
2008 1022
2009 988

Zrédto: Narodowy Bank Polski. Podaje za Blanke-t.awniczak [2010).
* Od 2001 roku dane po wprowadzeniu progu.

Jednostkowe dane na temat polskich inwestorow zagranicznych sa gromadzone przez Narodo-
wy Bank Polski, ale nie sg publicznie udostepniane. W zwiazku z tym niemoZliwe jest sporzadzenie
listy najwiekszych polskich inwestoréw zagranicznych ze wzgledu na wielkos¢ posiadanych aktywow
zagranicznych. Blanke-tawniczak (201 0] sporzadzita liste najwigkszych pod wzgledem ogoétu akty-
wow?® polskich przedsiebiorstw, ktore zainwestowaly za granicg i w roku 2005 miaty juz inwesty-
cje zagraniczng. Przedstawione na liscie przedsiebiorstwa nalezg do grupy, ktéra od 2003 roku
jest notowana przez dziennik Rzeczpospolita na liscie 2000 najwiekszych polskich przedsigbiorstw
(tabela VI.3].

4 W tym fragmencie tekstu wykorzystano dane opracowane przez Blanke-tawniczak (2010].
5 Na podstawie dostepnych danych nie jest mozliwe uszeregowanie firm pod wzgledem wielkosci aktywoéw zagranicznych.




Tabela VI.3: Najwigksi polscy zagraniczni inwestorzy bezposredni

Kijewo Krélewskie

Lp. Nazwa firmy Lokalizacja ZIB
1 | DI Orlen SA GK, Litwa, Czechy, Niemey
KGHM Polska Miedz SA GK,
2 | Lublin Kongo
3 gal.;%askLotos SA GK, Norwegia, Litwa
Budimex SA GK, '
4 Warszawa Niemcy
5 Stalexport Katowice SA GK, Czechy, Stowacja, Wegry, Stowenia, Rosja, Chorwacja, Bosnia,
Katowice Hercegowina
5 Grupa Can-Pack SA, Ukraina, Rumunia, Wielka Brytania, Indie, Egipt, Zjednoczone Emiraty
Krakow Arabskie, Stowacja, Francja
7 C\r/?g:ﬁkiSA GK. Dania, Niemcy, Rosja
8 Black Red White SA GK, Bitgoraj Ukraina, Biatoru$, Stowacja, Grecja, Rosja
Boryszew SA GK, .
g S SR Ukraina
10 | Brinkowski sp. z 0.0., Szwecja, Niemcy, Austria
Opoczno SA, . . .
11 Opoczno Litwa, Ukraina, Rosja
Sygnity SA GK,
R ied Rosja
Warszawa
13 wgglsz'rﬁgp SA GK, Rosja, Czechy, Stowacja
14 Nowy Styl sp. z.0.0., Ukraina, Meksyk, Au§trla, _ .
Krosno Wegry, Niemcy. Rosja. RPA, Wielka Brytania
Fabryka Kottéw Rafako SA GK, .
16 L Serbia
Raciborz
Inter Groclin Auto SA GK, f
17 Wolsztyn Karpicko Ukraina
Pfleiderer Grajewo SA GK, !
18 Grajewo Rosja
19 Eg;ﬂ'g\';fh SA GK, Niemcy, Szwajcaria, Austria, Francja, Czechy
20 Zelmer Wegry, Ukraina, Rosja, Czechy, Stowacja
LPP SA GK, ;
21 | Gdansk Chiny
22 Bgyzléegl SREL Niemcy, Rosja
Fabryka Mebli Forte SA GK, N .
23 Ostr%w Mazowiecki Rosja, Ukraina
24 | foged SA GK, Wielka Brytania, USA
Solaris Bus&Coach sp.z.0.0., .
25 | Dwinska Niemcy
PKM Duda SA GK, . "
26 \Warszawa [Jutrosin) Ukraina, Niemey
27 g;%rglll Sanok SA GK, Rosja, Biatorus, Ukraina
28 m?;gaevAa’ Czechy, Stowacja, Rumunia
Porta KMI SA GK, .
29 Bolszewo Rumunia
Broker FM SA GK, .
30 Warszawa Litwa
31 Adriana S.A. GK, Biatorus, Estonia




Lp. Nazwa firmy Lokalizacja ZIB
32 5@3?&2 E'E,?&':,Z"kvg SA, Rosja, Ukraina, Czechy, Stowacja, Rumunia
33 Jutrzenka Holding SA, Opatéwek | Rumunia, Ukraina
34 éggse;:gWPoland SA GK, Stowacja, Czechy, Niemcy, Hiszpania
35 QEZT(?WH SA, Rosja, Litwa, Ukraina, Rumunia, Estonia, Czechy, \Wegry
36 gfggg%s’lﬁp?}(’ Litwa, Rosja, Ukraina, Niemcy, \Wegry, Butgaria
g7 | global Cosmed FK SA, Ukraina, Niemcy, Wielka Brytania, USA
Sniezka SA GK, :
38 e Ukraina
Barlinek SA, .
39 Barlinek Ukraina
40 \E/l\i?e}:r?s?zasveaGK’ Rosja, Singapur, Kazachstan, Ukraina, Szwajcaria, \Wtochy
a1 Koelner S.A. GK, Wielka Brytania, Rumunia, Bulgaria, Litwa, Ukraina, Irlandia, Francja,
Wroctaw Kazachstan, Czechy, Wegry, RPA

Zrédio: Blanke-tawniczak (2010).

Nalezy podkresli¢ trzy okolicznosci:

e powyzsza tabela jest jedynym dostepnym uporzadkowanym zestawieniem polskich inwesto-
row zagranicznych;

e sposob przygotowania listy nie jest doskonaty, ale w obliczu ograniczen w dostepie do
danych nie byto mozliwe przygotowanie lepszego od strony metodycznej zestawienia;

e zestawienie przygotowano wediug stanu na koniec 2007 roku — wydaje sie, ze w latach
2008-2009 na liscie nie powinny bylty wystapi¢ bardzo istotne przesuniecia ze wzgledu
na wzgledne wyhamowanie aktywnosci inwestycyjnej polskich przedsigbiorstw za granica.
Z pewnoscig jednak niektére dokonane w tych latach inwestycje zastugiwatyby na to, aby
zostaly ujete w zestawieniu (na przyktad opisana dalej inwestycja Petrolinvestu).

VI.5. Egzemplifikacja i ilustracja ZIB odptywajacych z Polski — konsekwen-
cje kryzysu dla strategii internacjonalizacji polskich firm

Jesli chodzi o mikroekonomiczny obraz wptywu swiatowego kryzysu gospodarczego na ekspansje
zagraniczng polskich firm, to trzeba podkreslic, ze obraz ten jest bardzo zroznicowany. \Wystepuja
wiec w nim zaréwno elementy negatywne, jak i pozytywne. Ponadto obraz ten podlega dos¢ szyb-
kiej ewolucji w czasie. Dodatkowo warto tez podkreslic, ze sytuacja wyglada rdznie w zaleznosci od
branzy oraz kierunku geograficznego ekspansiji.

Blaszczak (2009] zauwaza, ze w 2008 roku nastapito zmniejszenie liczby przeje¢ przez polskie
firmy, ale za to srednia wartosc przeprowadzanych transakcji wzrosta. Do takiego obrazu w duzym




stopniu przyczynit sie Petrolinvest, ktory za okoto 400 min EUR przejat udziaty w spotkach poszu-
kujacych ropy i gazu w Kazachstanie. Autorka wskazuje na rownoczesne oddziatywanie dwaoch
przeciwstawnych czynnikéw. Z jednej strony wyceny wielu firm na rynkach Europy Srodkowo-
Wschodniej sg za bardzo atrakcyjne, aby polskie firmy mogty decydowac sig na ich przejgcia, ale
z drugiej strony niepewna sytuacja makroekonomiczna, stabe fundamenty gospodarek zniechecaja
do transakcji.

Wozniak (2008a] wskazuje na stosunkowo najwigksze pogorszenie pozycji polskich
inwestoréw w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie wystapily istotne spadki popy-
tu na produkty polskich inwestorow, na przyktad na polskie meble i materiaty budowlane.
W zwigzku z tym na poczatku stycznia 2008 roku wstrzymanie inwestycji w Rosji oraz
w Rumunii zapowiedziat Cersanit. Autor podkresla, ze na poczatku 2009 roku nastroje wsrod
polskich firm prowadzacych ekspansje we wspomnianej grupie krajow byty pesymistyczne.

Wozniak (2009b) w tekscie pod symptomatycznym tytutem  ,Spotki  wraca-
ja ze wschodu” enumeruje i opisuje przyktady ujemnych konsekwencji kryzysu dla poczy-
nan internacjonalizacyjnych polskich firm. | tak na przyktad Barlinek, $wiatowy potentat
w produkcji drewnianych podtég rozwazat zamrozenie przedsiewziecia budowy fabryki
w Rosji za 600 min PLN. Podobne watpliwosci dotyczyty rozbudowy fabryki w Rumunii, gdzie Bar-
linek na poczatku 2008 roku kupit zaktady Diana Forest. Wozniak zauwaza tez, ze wiele polskich
firm postawito na rozwoj w tych krajach, w ktorych kryzys gospodarczy ujawnit sie ze szczegolng
sita (m.in. Wegry, Ukraina, Rumunia). W efekcie podejmowane byly decyzje o ograniczeniu plano-
wanych inwestycji lub o redukcji produkciji w zaktadach juz istniejacych — firma Nowy Styl zwolnita
czesc zatogi fabryki krzeset w Charkowie i zmniejszyta produkcje o 30%; producent tapicerki
samochodowej Inter Groclin Auto wstrzymat rozpoczeta budowe drugiej ukrainskiej fabryki pod
Iwanofrankowskiem.

Krzeminski (20089) zwraca uwage na fakt, ze wiele firm polskich w okresie kryzysu znalazto sig
w sytuacji stwarzajgcej szanse poprawy ich pozycji miedzynarodowej. Podaje przyktady przedsie-
biorstw podejmujacych odwazne dziatania wchodzenia na rynki zagraniczne:

e PKO BP z zamiarem dokapitalizowania Kredobanku [spotki-corki na Ukrainie] oraz innych

zagranicznych przejec;

e PZU z zamiarem przejecia ubezpieczeniowej czesci AIG w Europie Srodkowo-\Wschodniej;

e Maspex - lider rynku sokéw w Polsce, w Czechach, na Stowacji i Litwie przejat

w 2008 roku kilka firm zagranicznych;

e Asseco z planem wydania 200 min EUR na zakup spoétek za granica.

Drewnowska i Wozniak (2010] podkreslaja, jak bardzo zrdznicowany jest obraz polskich inwe-
stycji bezposrednich za granica, podajac zaréwno pozytywne, jak i negatywne przyktady. Sukcesy
na rynku czeskim odnosi firma Mokate, ktéra przejeta dwie firmy produkujgce herbate i wytwornie
produktow instant. Czotowy producent chemii budowlanej Atlas wykorzystat kryzys na zakupy.
Na rynku biatoruskim kupit spotke Tajfun, a takze przejat totewskiego dystrybutora Atlas Baltic.
Z kolei spotka Grajewo zajmujaca sig produkcjg ptyt widrowych z uwagi na spowolnienie wstrzymata




sie z budowag w Ros;ji fabryki ptyt. Grupa Maspex ze wzgledu na kryzys zrezygnowata z przejecia
ukrainskiego producenta sokow.

Badania przeprowadzone przez firme doradcza KPMG i Polskg Agencje Informacii
i Inwestycji Zagranicznych [losowo wybrano 112 z 1000 najwigkszych firm z przewazajgcym ka-
pitatem polskim] doprowadzity do ustalenia, ze okoto 90% badanych firm realizuje strategie inter-
nacjonalizacji — 88% prowadzi eksport, oddziaty handlowe ma 23% firm, a 18% ma za granicg
wiasne zaktady produkcyjne (Baj, 2010]. Polskie firmy za granicqg zrealizowaty tacznie 223 projekty
typu greenfield i stworzyly okoto 43 tysiecy miejsc pracy.

Wozniak ([2010] zauwaza, ze wprawdzie w pelni uzasadniona jest teza postawiona
w tytule artykutu: ,Polskie spotki za mato inwestujg na Zachodzie”, to jednak podaje kilka przy-
ktadow zagranicznej ekspansji polskich firm w tym kierunku. Przytacza migdzy innymi informacje
o przejeciu za 145 min USD przez Asseco Poland kontrolnego pakietu izraelskiej grupy Formula
Systems. Innym przykiadem ekspansji z branzy informatycznej jest Comarch z inwestycjami doko-
nanymi w Niemczech [przejecie w 2008 roku za 22 min EUR wiekszosciowego pakietu udziatow
w firmie SoftM]. Na uwage zastuguja takze polskie inwestycje we \Wtoszech: przejecie przez Bioton
udziatow w dwoch wtoskich spotkach farmaceutycznych Pharmatex Italia i Fisipharma za tgczng
kwote 17 min EUR; Impexmetal majacy 100% udziatow we wtoskiej firmie FLT&Metals.

VI.6. Zakonhczenie — kilka uwag na temat roli ZIB w strategii internacjona-
lizacji polskich przedsiebiorstw w przysztosci

Przeprowadzone rozwazania prowadzg do wniosku, iz mimo $wiatowego kryzysu gospodarczego
wydaje sig, ze nie ma podstaw do odrzucenia zarysowanych rok temu hipotez dotyczacych per-
spektyw internacjonalizacji polskich firm [Gorynia 2008). Hipotezy dotyczyly prawdopodobnego
i pozadanego przebiegu procesow umiedzynarodowienia polskich przedsigbiorstw w przysztosci —
hipotezy te wigzaly sig z przebiegiem [dokonczeniem] procesu transformaciji oraz z przystgpieniem
Polski do Unii Europejskiej (UE]). Hipotezy te byly nastepujace:

e Hipoteza 1: W przysztosci bedzie wystepowa¢ kontynuacja prointernacjonalizacyjnego

oddziatywania cztonkostwa Polski w UE.

e Hipoteza 2: Nasilat sie bedzie proces internacjonalizacji gospodarki i firm.

e Hipoteza 3: Kolejny ,impuls internacjonalizacyjny” bedzie wynikat z przystapienia Polski do

strefy euro.

e Hipoteza 4: Nalezy spodziewac sig statego i systematycznego wzrostu znaczenia wyptywu

ZIB w strategiach internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw.

Na krotkg mete okolicznoscig sprzyjajgca ekspansji polskich firm za granice, w tym takze
w formie ZIB, jest ostabienie tempa rozwoju gospodarczego w wielu istotnych gospodarkach swia-
ta, ktoérego efektem sag trudnosci z ptynnoscig wielu uczestnikow rynkow, czemu towarzyszy prze-




cena wielu aktywoéw. Firmy znajdujace sie w dobrej kondycji finansowej mogg wiec ,udawac sie na
zagraniczne zakupy” ze wzgledu na bardzo zachecajgce wyceny firm mogacych by¢ przedmiotem
przejecia. Jesli omowiona okolicznose traktowac jako szanse dla polskich firm, to niestety jej sita
oddziatywania jest ostabiona przez fakt, ze wiedze na ten temat majg takze szybko rozwijajace sie
firmy i fundusze z krajow stabiej dotknigtych przez swiatowy kryzys gospodarczy, bardzo aktywnie,
a nawet agresywnie dziatajgce na rynku przeje¢ firm z gospodarek, w ktorych kryzys ujawnit sig
z duzg sita.

W tym miejscu mozna wyrazic opinig, ze na diuzsza mete, jesli kryzys gospodarczy
w skali Swiata zostanie zazegnany i gospodarka Swiatowa powrdci na normalng trajekto-
rie wzrostu, to w gospodarce polskiej na jeszcze szersza skale ujawni sie dziatanie tenden-
cji opisanych w koncepcji sciezki rozwoju inwestycyjnego (IDP - investment development
path] Dunninga (Dunning 1981; Dunning 1986; Dunning, Narula 2002]). Z koncepcji tej wy-
nika jasno, ze nastepowat bedzie zardéwno wzrost inwestycji naptywajacych do Polski, jak
i odptywajgcych z Polski, ale ten drugi bedzie sie cechowat w tendencji wyzsza dynamika.
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Rozdzial VII: Eksport kapitatu w formie zagranicznych inwestyciji
bezposrednich — analiza danych statystycznych

Andrzej Stepniak, Osrodek Badar Integracji Europejskiej, Uniwersytet Gdariski
Adriana Zabtocka, Osrodek Badar Integracji Europejskiej, Uniwersytet Gdariski

VII.T. Wprowadzenie

Umiedzynarodowienie dziatalnosci przedsiebiorstw jest procesem, na ktory sktadajg sie rozne
formy zaangazowania przedsiebiorstwa w dziatalnos¢ migdzynarodowa. W przypadku przedsig-
biorstw produkcyjnych pierwszym etapem umigdzynarodowienia ich dziatalnosci jest najczescie]
eksport, a koncowym etapem podjecie zagranicznych inwestycji (IB]. Bezposrednie inwestycje za-
graniczne stanowig trwate zaangazowanie kapitatowe przedsigbiorstw za granica, wptywajac na ich
konkurencyjnos¢ w dtugim okresie, co skfania rzady niektorych krajow do przyjecia systemowego
podejscia zarowno do naptywu, jak i eksportu kapitatu w formie IB, zgodnego z celami rozwoju
gospodarczego tych krajow [Dunning, Lundan, 2008, s. 691-692).

Celem niniejszego rozdziatu jest przedstawienie informacji na temat eksportu kapitatu w formie
zagranicznych inwestycji bezposrednich realizowanego przez przedsigbiorstwa z wojewodztwa po-
morskiego. Dzieki uprzejmosci Departamentu Statystyki Narodowego Banku Polskiego uzyskalismy
dane dotyczace struktury branzowej odptywu 1B, dochoddw od kapitatu i stanu naleznosci z tytutu
IB przypadajgcych na pomorskich inwestorow bezposrednich w latach 2007-2008. Dla petniej-
szego przedstawienia tego zjawiska, analiza tych danych zostata poprzedzona opisem przeptywu IB
na $wiecie oraz w Polsce w latach 2007 -2008. Okres poddany analizie obejmuje poczatkowsa faze
ostatniego swiatowego kryzysu finansowego. Dlatego tez na poczatku niniejszego rozdziatu przed-
stawiono zrodta oddziatywan swiatowego kryzysu finansowego i ekonomicznego na strumienie I1B.

VII.2. Swiatowy kryzys finansowy a przeptywy IB

Mimo, ze IB uznaje sie za trwate zaangazowanie kapitatowe przedsiebiorstw za granica, to ta
forma umiedzynarodowienia dziatalnosci przedsigbiorstw pozostaje wrazliwa na czynniki zewnetrz-
ne oraz niepewnosci w globalnej gospodarce. Dowodem na to sg zmiany zaobserwowane w Swia-
towych przeptywach IB w okresie ostatniego swiatowego kryzysu finansowego i ekonomicznego.
Opracowania na ten temat wskazuja trzy kanaty oddziatywania tego kryzysu na strumienie zagra-
nicznych inwestycji bezposrednich:

e ograniczony dostep do srodkow finansowych;

e  pesymistyczna ocena rozwoju sytuacji na rynkach;

e awersja do ryzyka (UNCTAD, 2009, s. 19-28).




Kryzys na rynkach finansowych i w gospodarce swiatowej ograniczyt mozliwosci inwestycyj-
ne przedsiebiorstw. Z jednej strony przedsiebiorstwa musiaty sprostac restrykcyjnym wymogom
udzielania kredytdw ustalonym przed dotkniete kryzysem instytucje finansowe, co ograniczyto do-
step do kredytow i uczynito je drozszymi (IMF, April 2009, s.133). Zaistniate zaburzenia zewnetrz-
nego finansowania dziatalnosci przedsigbiorstw utrudnity im podejmowanie zagranicznej dziatalnosci,
zaréwno w formie inwestycji typu greenfield, jak i w formie fuzji i przeje¢. Z drugiej strony zmniej-
szone przychody przedsigbiorstw prowadzacych dziatalnos¢ w Europie, Japonii i Stanach Zjedno-
czonych ograniczyly mozliwosci samofinansowania inwestycji przez te przedsigbiorstwa (UNCTAD,
20089, s.19]. Jak wskazuje Miedzynarodowy Fundusz \Walutowy publiczne interwencije przyczynity
sig do istotnej poprawy sytuacji na rynkach finansowych. Jednak dla wigkszosci przedsigbiorstw
kredyt pozostanie w najblizszym czasie trudno osiggalny z uwagi na restrykcyjne warunki udzielania
kredytdw przez instytucje finansowe oraz wysokie oprocentowanie kredytéw obarczonych wyz-
szym ryzykiem (IMF, October 20089, s. 5].

Za kolejne potencjalne zrodio ograniczenia sktonnosci przedsigbiorstw do inwestycji, zaréwno
krajowych, jak i zagranicznych, w latach 2008-2009 uzna¢ mozna pesymistyczng perspektywe
rozwoju rynkow, zwlaszcza w krajach wysoko rozwinigtych, najdotkliwiej dotknietych recesjg [UN-
CTAD, 2009, s. 20). Takze prognozy wzrostu gospodarczego wskazujg na bardzo wolne tempo
wychodzenia z reces;ji, zwtaszcza w Rosiji i krajach strefy euro oraz w pozostatych krajach UE (IMF,
October 2009, s. 2].

Plany inwestycyjne przedsiebiorstw mogty ulec ograniczeniu w okresie Swiatowej recesji takze
na skutek wysokiego poziomu postrzeganych ryzyk i niepewnosci. Ograniczenie planow inwesty-
cyjnych w takiej sytuacji wigze sig przede wszystkim z koniecznoscig wypracowania elastycznosci
umoZzliwiajacej przetrwanie w przypadku pojawienia sie potencjalnie najgorszego scenariusza zmian
na rynkach finansowych i gospodarczych. W takich okalicznosciach przedsiebiorstwa czesto de-
cyduja sig na wdrozenie programow ograniczajgcych koszty, na przyktad w formie dezinwestycji,
odsuniecia w czasie lub rezygnacji z projektow inwestycyjnych (UNCTAD, 20089, s. 20).

Whplyw kryzysu na plany inwestycyjne przedsiebiorstw moze roznic sie w zaleznosci od typu
motywow inwestycyjnych1 . Przeprowadzone przez UNCTAD badania wskazujg, ze dotychczasowe
kryzysy najbardziej bezposrednio wplywaly na projekty poszukujace rynkéw, w przypadku ktorych
perspektywy wzrostu odgrywaja bardzo istotne znaczenie (UNCTAD, 20089, s.23]. Nieco trudniej
oceni¢ natomiast wptyw kryzysu na inwestycje poszukujace efektywnosci. W przypadku tego rodza-
ju projektow ich realizacja moze by¢ utrudniona z powodu ograniczenia mozliwosci ich finansowania
w okresie kryzysu. Z drugiej jednak strony kryzys moze zmusi¢ wiele przedsigbiorstw do restruk-
turyzacji ich migdzynarodowe] dziatalnosci w celu ograniczenia kosztow i poprawy efektywnosci.
Tego rodzaju dziatania moga przyja¢ forme ograniczenia wielkosci lub zamkniecia niekonkurencyj-
nych kosztowo zaktadéw produkcyjnych (czesto zlokalizowanych w krajach wysoko rozwinigtych)
lub otwarcia nowych, efektywnych kosztowo zaktadow np. w krajach rozwijajacych sie (UNCTAD,

1 W literaturze przedmiotu istniejg roznorodne taksonomie motywow podejmowania inwestycji zagranicznych (zob. M. Gorynia (2007] s. 58—
62). Jedna z nich, zaproponowana przez Dunniga, obejmuje 4 grupy motywow: pozyskanie zasobow; zdobycie rynkow; pozyskanie efektywnosci i
pozyskanie zasobow strategicznych. Wigcej na ten temat zob. M. Gorynia (2007] s. 60-62.




2009, s. 23]. Projekty inwestycyjne poszukujgce zasobow mogg natomiast ulec ograniczeniu
w krotkim okresie, z powodu spadku Swiatowego popytu i cen. Jednakze wraz z wychodzeniem
z recesji tego typu inwestycje moga szybko powrdécic na sciezke wzrostu [UNCTAD, 2009,
s. 23].

VII.3. Swiatowe trendy w przeptywie IB

Ostatnie analizy UNCTAD na temat swiatowych trenddéw w przeptywie IB koncentrujg sie na
wptywie kryzysu na migdzynarodowe inwestycje (WIR 2009, UNCTAD 2009, UNCTAD 2010].
Juz na poczatku 2008 roku zaobserwowano bowiem pierwsze symptomy progresywnego spadku
IB na swiecie (UNCTAD 20089, s. 3]. Oznaczato to gwattowne zakonczenie wzrostowego trendu
Swiatowych przeplywow IB zaobserwowanego w latach 2003-2007 [wykres VII.1], ktory dopro-
wadzit do osiggniecia w 2007 roku historycznej wartosci przeplywow IB, tj. 1,9 bin USD.

Wykres VII.1: Przeptywy IB w podziale na grupy krajow w latach 1970-2009* w min USD
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Zrédio: UNCTAD, Global Investment Trends Monitor. Global and Regional FDI Trends in 2009, Geneva 19 January 2010

Globalne spowolnienie gospodarcze oraz recesja w wielu wysoko rozwinigtych krajach sprawity,
ze przedsigbiorstwa podjety decyzje o ograniczeniu produkcji, zwolnieniu pracownikéw i cigciu wy-
datkow kapitatowych, co przyczynito sie do spadku wartosci Swiatowych przeptywow 1B o 14,2%
w 2008 roku, w poréwnaniu z 2007 rokiem (tabela VII.1]). Przeprowadzone przez UNCTAD
wstepne estymacje danych za rok 2009 wskazujg na jeszcze silniejszy niz w 2008 roku spadek
wartosci przeplywow IB tj. o ok. 39%.




Tabela VII.1: Naptyw IB w podziale na grupy krajow w latach 2007-2009* w mid USD

Naptyw 1B
Region 2007 2008 Zmiang el 2009* “miang rie
Swiat 1978,8 1697.,3 -14,2 1040,3 -38,7
Kraje rozwinigte 1358,6 962,3 -29,2 565,6 -41,2
Kraje rozwijajgce sig 529,3 620,7 17,3 405,5 -34,7
Kraje transformaciji 90,9 114,3 25,7 69,3 -39,4

* wstepne prognozy na 2009r.

Zrédio: UNCTAD, Global Investment Trends Monitor. Global and Regional FDI Trends in 2009, Geneva 19 January 2010

Dane zawarte w tabeli VII.1 ukazujg, ze zmiany w naptywie IB w ostatnich dwaoch latach istotnie
roznig sie w poszczegolnych grupach krajéw. Najwiekszy spadek wartosci naptywu IB zarowno
w 2008 roku, jak i w 2009 roku zaobserwowano w krajach wysoko rozwinigtych, co moz-
na wyjasni¢ tym, ze kryzys finansowy dotknat w pierwszej kolejnosci wtasnie te grupe krajow.
W przypadku Polski wartos¢ naptywu IB zmniejszyta sie w 2008 roku wobec 2007 roku o 28%
(UNCTAD 2009, s. 55) oraz 0 19,2% w 20089 roku wobec 2008 roku (UNCTAD 2010, s. 2].
Spadek wielkosci naptywu IB do krajow rozwijajacych sie i krajow transformacii nastapit natomiast
z pewnym opoznieniem, co ttumaczy sig posrednim wptywem kryzysu finansowego na gospodarki
tych krajow oraz relatywnie wysokim wzrostem gospodarczym w kilku krajach zaliczanych do tych
grup (UNCTAD 2009, s. 8-9). Po zaobserwowanym w 2008 roku wzroscie naptywu IB do kra-
jow rozwijajgcych sie i krajow transformaciji, wstepne szacunki wielkosci naptywu IB w 2009 roku
wskazujg na blisko 35% i 40% spadek w poréwnaniu z 2008 rokiem [zob. tabela VII.1].

W przypadku odptywu kapitatu w formie IB zaobserwowano na swiecie w 2008 roku spadek
jego wartosci 0 13,5% wobec roku 2007, w ktorym odptywy IB osiggnety rekordowg wielkose
[tabela VII.2). Istotne zmniejszenie odptywu kapitatu w formie IB zaobserwowano w 2008 roku i na
poczatku 2008 roku (WIR 2008, s.15] zwtaszcza w krajach rozwinigtych, w ktorych kryzys finan-
sowy i recesja gospodarcza ograniczyty mozliwosci i sktonnos¢ przedsigbiorstw do podejmowania
zagranicznych inwestycji. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w 2008 roku odptyw kapitatu z tytutu 1B
z krajow rozwinigtych przekroczyt wartos¢ naptywu kapitatu w formie IB do tych krajow o 544 mld
USD, co podobnie jak w ubiegtych latach czyni te kraje najwigkszymi inwestorami netto na swiecie
(WIR 2008, s. 82).




Tabela VII.2: Wielkos¢ odptywu kapitatu z tytutu IB w podziale na grupy krajéw w latach 2007-2008 w mid USD

Odptyw kapitaty z tytutu 1B
Region 2007 2008 zmiana r/r w %
Swiat 21486,5 1857,7 -13,5
Kraje rozwinigte 1809,5 1506,5 -16,7
Kraje rozwijajgce sig 285,5 292,7 2,5
Kraje transformaciji 51,5 58,5 13,6

Zrédio: Word Investment Report 2008, s. 247-250

Mimo 18% spadku odptywu kapitatu w formie IB ze Stanéw Zjednoczonych w 2008 roku kraj
ten zachowat pozycje najwigkszego inwestora na Swiecie. Czynnikiem umozliwiajgcym Stanom
Zjednoczonym utrzymanie tej pozycji byly reinwestowane zyski zagranicznych fili amerykanskich
przedsigbiorstw, ktore stanowity 74% odptywu kapitatu z tytutu IB ze Stanow Zjednoczonych
w 2008 roku (WIR, s. 83]. Mozna przypuszczac, ze z uwagi na zmniejszone zyski zagranicznych filii
amerykanskich przedsigbiorstw w okresie reces;ji, wielkos¢ odptywu kapitatu w formie IB ze Standw
Zjednoczonych ulegta rowniez zmniejszeniu w 2009 roku (WIR, s. 83).

Nie wszystkie sposrad krajow nalezacych do tej grupy zanotowaty w 2008 roku spadek odptywu
kapitatu w formie IB. Takie kraje jak Japonia, Szwajcaria, Kanada i Holandia zarejestrowaty wzrost
odptywu IB w 2008 roku. W przypadku Japonii i Szwajcarii w 2008 roku nastapit wzrost odptywu
IB o 74%, co w przypadku Japonii wyjasnia sie aprecjacja jena i checig poszukiwania zagranicz-
nych rynkéw, a w przypadku Szwajcarii wzrostem inwestycji bankéw w ich zagranicznych filiach
oraz wzrostem inwestycji zagranicznych podejmowanych przez szwajcarskie holdingi [WIR 2008,
s.82).

Istotny, 30% spadek odptywu kapitatu w formie IB zaobserwowano w 2008 roku w krajach
Unii Europejskiej, co przyczynito sig do zmniejszenia o 10 pkt. % udziatu tych krajow w catkowitym
odptywie IB z krajow rozwinietych (z 66 % w 2007 roku do 56% w 2008 roku.]. Wptyw na zare-
jestrowane zmiany miato istotne zmniejszenie wielkosci odptywu kapitatu z tytutu IB z takich duzych
krajow UE jak Zjednoczone Kroélestwo, Witochy, Hiszpania i Niemcy (WIR 2008, s.82). Takze
w przypadku dwunastu nowych krajow cztonkowskich UE zaobserwowano w 2008 r. blisko 25 %
spadek odptywu kapitatu w formie IB w poréwnaniu z rokiem 2007 (zob. tabela VII.3).




Tabela VII.3: Przeptywy IB w UE w latach 2006-2008 w min USD

Region Naptyw kapitatu w formie 1B Odplyw kapitatu w formie 1B
2006 2007 2008 2006 2007 2008
UE 590 305 842 311 503 453 697 193 1192 141 837 033
UE-15 524 324 766 699 433 682 678 500 1157 380 824 303
UE-12 65 981 758612 69 773 18 694 16 762 12 730

Zrédlo: WIR 2008, s. 247

Wedtug ekspertow UNCTAD przyczynami zaobserwowanych spadkéw wartosci odptywow 1B
w 2008 roku byly rosnace potrzeby finansowe firm-matek, ktore prowadzity do ograniczenia
ponadgranicznych inwestycji i zagranicznych pozyczek udzielanych w ramach przedsigbiorstwa
(WIR 20089, s. 83).

VII.4. Przeplywy zagranicznych inwestycji bezposrednich w Polsce

Mimo relatywnie korzystnej sytuacji gospodarczej w Polsce w latach 2008-2009 pogtebiaja-
ce sie problemy instytucji finansowych na $wiecie przyczynity sie do ograniczenia przeptywow 1B
w Polsce (wykres VII.2]. Ograniczona dostepnos¢ srodkow finansowych oraz wyzsze koszty finan-
sowania zarowno krajowych, jak i zagranicznych inwestycji, istotnie ograniczyly dziatania inwesty-
cyjne przedsiebiorstw. Poza tym negatywny wptyw na skfonnos¢ do podejmowania IB mialy pro-
gnozy wzrostu gospodarczego w krajach wysoko rozwinigtych, najbardziej odczuwajgcych skutki
Swiatowego kryzysu finansowego (UNCTAD, 2009, s. 8].

Wyrazona w dolarach amerykanskich wartos¢ naptywu kapitatu w formie IB do Polski w 2008
roku zmniejszyta sie o blisko 28% w pordwnaniu z 2007 rokiem oraz o 19,2% w 2009 roku
wobec 2008 roku [UNCTAD 2010, s. 2). Przeprowadzone przez UNCTAD badanie przyszitych
trendow IB wsrad najwigkszych korporacji transnarodowych wskazuje, ze niewielki spadek zainte-
resowania ,nowymi krajami UE”, jako miejscem lokalizacji IB, wiaze sie z prognozami niewielkiego
wzrostu gospodarczego w tych krajach w najblizszych latach oraz spadkiem mozliwosci ekspor-
tu na rynki wysoko rozwinigtych krajow europejskich i niestabilnymi warunkami systemow finan-
sowych w tych krajach (WIPS 2009-2011, s. 5-52). Optymistycznym sygnatem na biezacy




Wykres VII.2: Przeptywy IB z Polsce w latach 2004-2008 w min USD
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i przyszty rok jest przyznanie Polsce przez ankietowanych przedsigbiorcow jedenastego miejsca
wsrod 30 najatrakeyjniejszych lokalizacji IB (WIPS 2009-2011, s. 52).

Wartos¢ odptywu kapitatu w formie 1B z Polski zmniejszyta sie juz w 2007 roku o 46,5%
w poréwnaniu z rekordowa wielkoscig zarejestrowang w 2006 roku i ulegta takze ograniczeniu
w 2008 roku, osiggajac wartos¢ 3 582 min USD [spadek o blisko 25% w poréwnaniu z ro-
kiem 2007]). Mozna przypuszczac, ze tak istotny spadek odptywu kapitatu w formie IB wigzat sie
z ograniczong dostepnoscig do srodkéw finansowych umozliwiajacych podjecie inwestycji, a takze
z pogarszajacy sie perspektywg wzrostu rynkow Europy Zachodniej — gtownych lokalizacji IB pol-
skich przedsiebiorstw. Prognozowany symboliczny wzrost PKB w tym regionie w roku biezacym
(IMF, October 20089, s. 170] pozwala przewidywa¢ kontynuacje spadku odptywu kapitatu w formie
IB z Polski lub jego stagnacie.

VIl.4.1. Struktura geograficzna odptywu kapitatu w formie 1B z Polski

Podabnie jak w 2007 roku gtownym kierunkiem geograficznym IB podjetych przez polskie przed-
sighiorstwa w roku 2008 byly kraje europejskie (tabela VII.4]. Jednak dane zawarte w tabeli
wskazujg na zmniejszenie udziatu tej strefy ekonomicznej w ogolnej wartosci polskich IB za granica
w 2008 roku w porownaniu z rokiem 2007. Analizujgc strukture polskich IB w Europie mozna




zauwazyc¢ istotne zmniejszenie wartosci kapitatu wtasnego ulokowanego w Europie w 2008 roku
w porownaniu z 2007 rokiem oraz istotne zwigkszenie strat poniesionych przez polskie przedsie-
biorstwa bezposredniego inwestowania w Europie (tj. ujemne reinwestowane zyski]. Zmiany te
mozna wigza¢ ze spowolnieniem gospodarczym w 2008 roku i recesjg w 2009 roku zarejestro-
wang w wiekszosci krajow europejskich, co jak wspomniano na poczatku niniejszej czesci opraco-
wania w najistotniejszym stopniu wptywa na dominujace wsrod polskich IB inwestycje motywowane
dostgpem do rynkow.

Tabela VII.4: Polskie IB za granicg w 2007 roku i 2008 roku w podziale na strefy ekonomiczne [w min USD)

Kapitat Reinwestowane Pozostate Ogolem Udziat %
wiasny Zyski inwestycje 9 (ogdtem)
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Europa 3913,7 | 17230 | -855 | -738,7 | 15398 | 13062 | 52681 | 22905 | 96.2% | 76.1%
érr‘”e'“yka 1.8 385,5 1.4 - 21 25 0.9 5,7 384,3 01% | 12.8%
é;;‘e'"yka 69,1 1268 | -70| -159 0.1 55,3 62,2 166,2 1,1% 5,5%
Azia 54,2 993 | -50| -239 81,7 50,7 130,9 126,1 2,4% 4.2%
Afryka 1.1 11,1 17,4 23,1 -11,3 18 7.2 36,0 0,1% 1,2%
Australia 11 6.3 0.2 0,1 11 6.6 0.0% 0,2%
i Oceania
é{é‘ewka 0.7 2,1 0.3 - 04 0.4 - 07 1,4 1,0 0,0% 0.0%
Ogodtem 3941,7 | 23541 | -784 | -7577 | 16133 | 14143 | 54766 | 3010,7 | 100,0% | 100,0%

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych NBP

Nalezy jednak zauwazyc, ze dane zawarte w powyzszej tabeli wskazujg na koniecznos¢ zachowa-
nia pewnej 0stroznosci przy probie wyjasnienia zarejestrowanych zmian w strukturze geograficznej
polskich IB za granicg w 2008 roku kanatami transmisji kryzysu finansowego i gospodarczego.
Dane te wskazuja bowiem na istotne zwigkszenie wartosci odptywu kapitatu w formie IB do, do-
tknietych w pierwszej kolejnosci kryzysem finansowym, Stanow Zjednoczonych (tabela VII.5].

Istotne znaczenie krajow europejskich jako miejsca lokalizacji polskich IB znajduje swoje odzwier-
ciedlenie w strukturze geograficznej stanu naleznosci z tytutu polskich IB za granicg (wykres VII.3).
Dominacje krajéw pochodzacych z tego samego regionu co kraj inwestora w strukturze geogra-
ficznej odptywu kapitatu z formie IB mozna wyjasni¢ wieloma uwarunkowaniami tj. np. etap umie-
dzynarodowienia, wigzi historyczne i kulturowe, umowy integracyjne i handlowe. \Wedtug Dunninga
i Lundan (2008, s. 48] roznorodnose czynnikow, ktore moga decydowac o wyborze miejsca loka-
lizacji inwestycji utrudnia ustalenie pierwotnych bodzcow lokalizacyjnych. Utrzymujacy sie od 2005
roku ponad S0% udziat krajow europejskich w stanie naleznosci z tytutu polskich IB za granicg




moze wskazywac zarowno na istotne znaczenie wejscia Polski do UE, jak i na brak odpowiedniego
miedzynarodowego doswiadczenia polskich inwestorow, koniecznego do podijgcia inwestycji poza
bliska kulturowo, geograficznie i historycznie Europa.

Zobrazowana na ponizszym wykresie struktura geograficzna stanu naleznosci z tytutu polskich 1B
ukazuje istotnie zwiekszenie udziatu krajéw Ameryki Srodkowej — z 0,3% w 2007 roku do 1,9%
w roku 2008, co jest wynikiem skokowego wzrostu wartosci polskich IB podjetych w tym regio-
nie w 2008 roku (tabela VII.4). Zblizony do krajéw Ameryki Srodkowej udziat w stanie naleznosci
z tytutu polskich IB osiggnety w 2008 roku kraje Ameryki Potnocnej. W 2008 roku nie zmienit
sig, w porownaniu z 2007 rokiem, udziat krajow azjatyckich w stanie polskiego eksportu kapitatu
w formie IB (3% udziatu].

Wykres VII.3: Udziat poszczegdlnych kontynentéw w stanie naleznosci z tytutu polskich IB na koniec roku w latach 2004-2008
(w %)
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych NBP

Uksztattowana w latach 2004-2008 struktura geograficzna stanu naleznosci z tytutu polskich
IB nieco odbiega od struktury lokalizacji $wiatowych IB [por. WIR 2009, s. 251-254). Co prawda
w 2008 roku na Europeg, Ameryke Potnocna i Azje przypadta najwigksza czes¢ swiatowego stanu
naleznosci z tytutu naptywu kapitatu w formie 1B, to jednak udziat Europy wynosit ok. 50%, a po-
zostatych 2 kontynentow blisko 20%.

Najwazniejszymi krajami lokalizacji IB podjetych przez polskie przedsiebiorstwa w 2008 roku
byly wysoko rozwinigte kraje europejskie: Luksemburg, Holandia, Wielka Brytania, Szwajcaria
i Niemcy.




Tabela VII.5: Najwazniejsze 10 krajow lokalizacji polskich IB za granicg w 2008 roku (w min USD]

Kapitat wtasny Reinwestowane zyski Pozostale Ogotem
mwestycle
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008

Luksemburg 905,3 794.8 -249,7 - 464,5 - 482 124,86 607.4 4549
Niderlandy 0.4 131,8 162,6 8.1 212,0 308,2 375,0 4481
Wielka 29,4 84,2 17,6 148,7 - 828 142,8 -35,8 3737
Brytania

Szwajcaria 13611 2,8 -102,2 82,1 - 50,0 134 1208,9 218,9
Niemcy 110,9 104,1 -2,9 7.4 184,3 102,7 302,3 199,4
Rosja 113,6 116,6 6.3 14,9 202,2 95,6 3221 197.3
Norwegia 85,7 43,3 26 31,1 336,9 181,5 425,2 193,5
Rumunia 21,2 138,6 -32,9 53,1 87,2 1086.9 33,1 192,4
Stany 62,8 123,5 -6.8 16,6 2,2 55,3 58,2 162,2
Zjednoczone

Austria 2,1 8.2 13,5 10,6 - 370 1163 _256 135,1

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych NBP

W przypadku Luksemburga zarejestrowano istotny udziat kapitatu wiasnego w strukturze pol-
skich IB za granica, pomimo zarejestrowanych w latach 2007 -2008 istotnych strat netto ponie-
sionych przez polskie przedsiebiorstwa bezposredniego inwestowania w tym kraju (tj. ujemne rein-
westowane zyski]. Nalezy jednak dodac, ze dane z 2008 roku na temat dochodéw z tytutu polskich
IB ukazujg, ze Luksemburg byt krajem w ktorym polscy inwestorzy uzyskali najwyzszy dochod od
kapitatu w formie dywidendy tj. 202,8 min USD [NBP, 20089, s. 89]. Istotng wartosc¢ osiagneta
rowniez dywidenda uzyskana przez polskich inwestoréw w Republice Czeskiej (170,4 min USD]
i w Wielkiej Brytanii (114,3 min USD]) (NBP, 2009, s. 89). Na te trzy kraje przypadato 84 %
wartosci dywidendy uzyskanej w 2008 roku z tytutu polskich inwestycji bezposrednich za granica.

Istotng czes¢ zarejestrowanego eksportu kapitatu w formie 1B z Polski do Wielkiej Brytanii,
Holandii, Szwajcarii, Niemiec, Norwegii, Austrii w 2008 roku stanowity pozostate inwestycje (tabe-
la VII.5), do ktorych zalicza sig kredyty i pozyczki udzielone przez polskich inwestoréw zagranicznym
spotkom, w ktorych maja udziaty pomniejszone o stan zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek
otrzymanych od tych spotek. Whioski z tego ptynace moga by¢ roznorodne. Moga one wska-
zywac na finansowanie rozwoju zagranicznych oddziatow (fili) polskich przedsigbiorstw poprzez
kredyty i pozyczki uzyskane od instytucji finansowych zlokalizowanych w Polsce lub sfinansowane
ze srodkow wtasnych polskiej centrali. Mogg one swiadczy¢ réwniez o koniecznosci finansowego
wsparcia zagranicznych oddziatow polskich przedsigbiorstw zlokalizowanych w krajach dotknigtych
spowolnieniem gospodarczym. Ustalenie na podstawie danych historycznych, ktory z tych dwaoch




potencjalnych motywow dominowat w 2008 roku jest utrudnione z uwagi na fluktuacje wartosci

pozostatych inwestycji polskich inwestorow w latach 2004-2008 (tabela VII.B).

Tabela VII.B: Wartos¢ pozostatych inwestycji polskich inwestoréw w latach 2004-2008 w wybranych krajach europejskich

(w min USD)
2004 2005 2006 2007 2008
Niderlandy 192,9 -45,9 77,2 212,0 308,2
Norwegia -3.2 2,9 33,7 336.9 181,5
Wielka Brytania 3,0 188,7 126,4 -82,8 142,8
Szwaijcaria -1,5 -14,7 9,8 -50,0 134,0
Luksemburg -2,8 9,4 16,8 -48,2 124,6
Austria 0.9 -3,7 6,7 -37,0 118.3
Niemcy 9,3 -57,4 66,1 194,3 102,7

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych NBP

W przypadku Holandii mozemy jednak stwierdzi¢, ze zaobserwowany w ostatnich latach odptyw
kapitatu w formie kredytéw i pozyczek udzielonych przez polskich inwestoréw zagranicznych ich

holenderskim oddziatom przyczynit sie do zachowania w latach 2006-2008 trzeciej lokaty wsrod
krajow lokalizacji polskich IB (tabela VII.7]). W 2008 roku pozostate inwestycje stanowity blisko
43% ogoélnego stanu naleznosci z tytutu polskich IB w Holandii [NBP, s. B65).

Tabela VII.7: Udziat wybranych krajow w stanie naleznosci z tytutu polskich IB na koniec roku w latach 2004-2008 (w %)

Kraj 2004 2005 2006 2007 2008

Luksemburg 3.5% 2,9% 24,8% 21.2% 21,0%
Szwajcaria 13.7% 31.2% 20,0% 20,1% 21.8%
Niderlandy 14,9% 7.5% 8,8% 6.8% 8.5%
Republika Czeska 2,8% 11.,4% 6.6% B.7% 6.1%
Wielka Brytania 2,8% 4,5% 7.6% 5,9% 5,0%
Litwa 1.3% 1.1% 5,.3% 5,9% 4,6%
Niemcy 11.1% 4,7% 2,9% 4,2% 3.7%
Rosja 2,7% 3.1% 2,0% 3.0% 3.1%
Ukraina 5,5% 4,7% 3.5% 4,5% 2,9%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych NBP




Takze w przypadku Niemiec i Ukrainy oraz Rosji mozna przypuszczac, ze pozyczki i kredyty
udzielone przez polskich inwestorow zagranicznych ich spétkom zlokalizowanym w tych krajach stu-
zyty finansowaniu rozwoju lub wsparciu dziatalnosci prowadzonej w tych krajach. W ich przypadku
zaobserwowano bowiem w 2008 roku istotny udziat pozostafych inwestycji w stanie naleznosci
z tytutu polskich IB w tych krajach — w przypadku Niemiec i Ukrainy po 55%, a Rosji - 69%.

Minimalny udziat pozostafych inwestycji w stanie naleznosci z tytutu polskich IB w Luksemburgu
(8% udziat) i Szwajcarii (2% udziat] w 2008 roku moze swiadczy¢ o incydentalnym charakterze
takich dziatan, zwigzanych prawdopodobnie ze $wiatowym kryzysem finansowym (tabela VII.6].
Nalezy réwniez doda¢, ze te dwa europejskiej kraje sg od 2006 roku najwazniejszymi kierunkami
polskich 1B (tabela VII.7]. Kapitat polskich inwestoréw bezposrednich w tych dwdch krajach byt
przede wszystkim zaangazowany w przedsiebiorstwa zajmujace sige posrednictwem finansowym,
przetworstwem przemystowym, transportem, gospodarka magazynows i tacznoscig (NBP, 2009,
s. 18].

Literatura przedmiotu wskazuje na to, ze w przypadku Polski, tj. kraju znajdujacego sie w poczat-
kowym etapie umigedzynarodowienia dziatalnosci przedsigbiorstw, istotnym kierunkiem lokalizacji 1B
powinny by¢ kraje sasiadujace. Dane zawarte w tabeli VII.8 wskazuja, ze zarowno w 2007 roku,
jak i w roku 2008, waznym kierunkiem lokalizacji polskich IB byty Niemcy i Rosja. Obecnos¢ pol-
skich przedsigbiorstw w tych dwoch duzych krajach, wyrazona stanem naleznosci z tytutu polskich
IB (tabela VII.7] nie podlegata istotnym zmianom od 2005 roku, co prawdopodobnie jest wynikiem
systematycznych inwestycji w kapitat wtasny oraz pozyczek i kredytow udzielonych przez polskich

Tabela VII.B: Wartos¢ odptywu polskich IB do sasiednich krajow w latach 2007-2008 (w min USD)

Kapitat wtasny Reinwestowane zyski i?\(/)vzeosstzlegj?a Ogotem
2007 2008 2007 o008 | 2007 | =008 2007 2008
Niemcy 110,9 1041 “2.9 74| 1943 | 1027 302,3 199,4
Rosja 1136 116.6 63| -149| 2022 95,6 302,1 197.3
Slowacja 0,2 37,7 29| 196 15,9 18.8 19,0 36.9
Bialorus 5,3 0.9 14,7 9.1 5.9 3,3 271 6.7
Litwa 203,7 14.3 27.1 07| o854 | 722 496,2 57,2
Ukraina 307.0 00,8 111 | -219,2 86,8 | 1049 404,9 84,5
Reputika 5259 | -212.1 88| -39.6 645 | 322 5992 | -283,9
Ogélemn 1066.6 91,3 680 | -290,0 | 8350 | 2143| 21708 14,7

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych NBP




inwestorow zagranicznych ich spotkom zlokalizowanym w tych krajach (tabela VII.8]).

W 2008 roku NBP zarejestrowat ujemna wartos¢ odptywu polskich IB do Republiki Czeskiej,
na Ukraing i Litwe. Kraje te od kilku lat byty waznymi lokalizacjami polskich IB (tabela VII.7 i wy-
kres VII.4]). W przypadku Republiki Czeskiej istotny wplyw na ogolng wartos¢ odptywu polskich 1B
do tego kraju mialy liczace ponad 200 min USD dezinwestycje. Natomiast na Litwie i Ukrainie
w 2008 roku zaobserwowano w poréwnaniu z 2007 rokiem istotny spadek kapitatu wiasnego za-
inwestowanego przez polskie przedsigbiorstwa. Polscy inwestorzy na Ukrainie odnotowali w 2008
rokiem blisko 220 min USD straty. Mozna przypuszczac, ze zaobserwowane w 2008 roku zmiany
w odptywie polskich IB do sasiednich krajow sg efektem globalnego spowolnienia gospodarczego
na skutek kryzysu finansowego. We wszystkich tych krajach w 2008 roku zrejestrowano bowiem
spowolnienie gospodarcze, a w 2009 roku spadek realnego PKB. Spadek ten byt bardzo istotny na
Litwie (-18,5%] i Ukrainie (-14,0%] (IMF, October 2009, s. 170, 174]. Pogarszajgca sytuacja
gospodarcza w tych krajach przyczynita sie zapewne do pesymistycznego postrzegania rozwoju
tych rynkoéw przez polskich przedsiebiorcow, prowadzac do ograniczenia wielkosci podjetych IB.

Wykres VII.4: Udziat procentowy krajow sasiadujgcych z Polskg w ogolnym stanie naleznosci z tytutu polskich IB na koniec roku
w latach 2004-2008
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Istotne zmniejszenie wartosci odptywu polskich IB do sasiadujacych krajow w 2008 roku (tabe-
la 8.) przyczynito sie do zmniejszenia udziatu tych krajow w stanie naleznosci z tytutu polskich 1B
z 25% w 2007 roku do 21,3 % w 2008 roku (wykres VII.4). Spadek ten nastapit na skutek
zmniejszenia stanu naleznosci z tytutu polskich IB w tak istotnych ich lokalizacjach, jak Czechy,
Litwa, Niemcy i Ukraina.




VIl.4.2. Struktura branzowa odptywu kapitatu w formie 1B z Polski

Przedstawiona w tabeli VII.9 struktura branzowa polskiego inwestora bezposredniego w latach
2007-2008 wskazuje, ze najwiekszy udziat w wartosci podjetych IB za granica w tym okresie
mieli inwestorzy prowadzacy dziatalnos¢ ustugowa. W 2007 roku najwyzsza wartos¢ kapitatu
zostata zainwestowana w formie IB przez polskich inwestorow bezposrednich zajmujacych sie
ustugami zwigzanymi z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (dziatalnoscig prawnicza, rachun-
kowo-ksiegowa, doradztwem i zarzadzaniem] [NBP, 2009, s. 128]. Natomiast w 2008 roku
najwyzszy udziat w polskich IB za granicg przypadat na przedsigbiorcow zajmujacych sie handlem
i naprawami.

Dane zawarte w tabeli VII.9 ukazuja réwniez istotny spadek wartosci polskich IB podjetych za
granicg w 2008 roku w poréwnaniu z rokiem 2007 w wiekszosci rodzajow dziatalnosci polskiego
inwestora bezposredniego. Jednak w przypadku rolnictwa i rybotowstwa oraz gornictwa i kopal-
nictwa w 2008 roku zarejestrowano wzrost wartosci polskich IB w poréwnaniu z 2007 rokiem,
co czyni zacbserwowany w Polsce kierunek zmian struktury branzowej odptywu IB zblizonym do
zaobserwowanego na swiecie [WIR 2009, s. 16). W 2008 roku w tych branzach oraz w produk-
cji artykutow spozywczych, napojow i wyrobow tytoniowych zarejestrowano na swiecie wzrost IB.
Takze w Polsce w tym czasie nastapit [4,5-krotny] wzrost wartosci polskich IB podjetych przez

Tabela VII.9: Polskie IB za granicg w latach 2007-2008 w podziale na rodzaj dziatalnosci polskiego inwestora bezposredniego
(w min USD)

2007 2008
wartosc udziat % wartose udziat %

Rolnictwo i rybotéwstwo -0.1 0,0% 0,1 0,0%
Gornictwo i kopalnictwo -35,9 -0,7% 59,5 2,0%
Przetworstwo przemystowe 1319,4 24,1% 451,4 15,0%
Wytwarzanie i zaopatrzenie w energie elektryczna, gaz 4196 7.7% 16,1 4.2%
i wode

Budownictwo 76,6 1.4% -221,2 -7.3%
Handel i naprawy 720,3 13.2% 1342,0 44,6%
Hotele i restauracje 1,7 0,0% 5,2 0,2%
Transport, gospodarka magazynowa i tacznosc 17,9 0,3% -7, -0,2%
Posrednictwo finansowe 257.0 4,7% 260.9 8.7%
 otoskal Lalug swiazane 2 prowedsamiem dauiahoSegomp. 25272 461% | 7005 | 283%
Inne ustugi 25,0 0,5% 131,8 4,4%
Pozostate nigdzie niesklasyfikowane 22,1 0,4% -44.,6 -1,5%
Prywatne zakupy i sprzedaz nieruchomosci 125,8 2,3% 206,5 6.9%
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inwestorow zajmujacych sig produkcjg artykutéw spozywczych, napojow i wyrobow tytoniowyche.
Réwniez inne zaobserwowane na swiecie w 2008 roku zmiany w strukturze branzowej IB znajdujg
swoje odzwierciedlenie w danych na temat polskich IB za granica. Zaréwno na swiecie, jak i w Pol-
sce zaobserwowano bowiem spadek wartosci IB podjetych przez przedsigbiorstwa prowadzace
dziatalnos¢ ustugowsa i przetworstwa przemystowego. W 2008 roku wartose polskich IB podjetych
przez inwestorow zajmujacych sie dziatalnoscig ustugowa zmniejszyta sie w poréwnaniu z 2007 ro-
kiem o ponad 1,1 mid USD, z 3549,1 min USD w 2007 roku do 2432,9 min USD w 2008 roku
(PIB 2009). W przypadku ustug w $wiatowych trendach w 2008 roku zaobserwowano rowniez re-
latywny wzrost zainteresowania ustugami innymi niz finansowe (WIR 2008, s. 16]. Dane zawarte
w tabeli 9. nie wskazujg jednoznacznie na taki kierunek zmian w przypadku polskich IB za granica.
Wartosc IB podjetych przez polskich inwestorow zajmujacy sie posrednictwem finansowych ksztat-
towata sie zarowno w 2007 roku, jak i w 2008 roku, na zblizonym poziomie. W 2008 roku mozna
jednak bylo zaobserwowac, w poréwnaniu z 2007 rokiem, istotny wzrost wartosci polskich IB za
granicg podjetych przez inwestoréw prowadzacych dziatalnos¢ w ustugach handlowych i naprawach
oraz w innych ustugach.

Tabela VII.10: Struktura branzowa stanu naleznosci z tytutu polskich IB za granica na koniec roku w latach 2004-2008

2004 2005 20086 2007 2008

Rolnictwo i rybotéwstwo 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Gornictwo i kopalnictwo 0,0% 0,1% 0,3% 0,1% 0,2%
Przetworstwo przemystowe 18,0% 17,1% 10,2% 10,9% 9,0%
Wytwarzanie i zaopatrzenie w energie elektryczna, gaz i wode 0.2% 0,1% 0,0% 1,8% 1.7%
Budownictwo 1.2% 3.4% 2,2% 2.2% 0.6%
Handel i naprawy 13,3% 6,1% 3,9% 6,2% 6,8%
Hotele i restauracje 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Transport, gospodarka magazynowa i tacznosc 6,6% 3,9% 2,0% 1,7% 1.5%
Posrednictwo finansowe 23.9% 12,.8% 9.1% 5.6% 4,8%
_Obsluga nieruchc_)mo_éci, informatyka, nquka, V\_/ynajer”n maszyn 5.9% 5.6% 4.0% 4.7% 7.1%
i pozostate ustugi zwiazane z prowadzeniem dziatalno$ci gosp.

Inne ustugi 1.1% 0.4% 0.7% 0.7% 0.5%
Pozostate nigdzie niesklasyfikowane 28,3% 49,2% 66,7% 64,6% 66,0%
Prywatne zakupy i sprzedaz nieruchomosci 1,5% 1,.3% 0,9% 1.5% 1,8%

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych NBP

2 Wedtug danych NBP wartos¢ polskich IB podjetych przez inwestorow zajmujacych sie produkcjg artykutow spozywczych, napojow i wyrobow
tytoniowych wyniosta w 2007r. 36,6 min USD, a w 2008r. 166,5 min USD (PIB 2008)




Interesujgcych wnioskéw dostarczy¢ moze takze analiza struktury branzowej stanu naleznosci
z tytutu polskich IB za granicg (tabela VII.10). Nalezy jednak zauwazy¢, ze w tej strukturze od
2005 roku dominuje pozostata nigdzie niesklasyfikowana dziatalnos¢, co uniemozliwia sformutowa-
nie jednoznacznych wnioskow. Prawdopodobng przyczyna takiego stanu jest rejestrowanie przez
przedsigbiorstwa wielu rodzajow dziatalnosci, co utrudnia sporzadzanie dokfadnych zestawien przez
NBP. Majac swiadomos¢ stabosci dostepnych danych podjeto prébe sformutowania na ich podsta-
wie kilku wnioskow na temat struktury branzowej odptywu kapitatu w formie IB z Polski. W tym
celu dokonano agregacji stanu naleznosci z tytutu polskich IB za granica poprzez przyporzadkowanie
poszczegolnych rodzajow dziatalnosci polskich inwestoréw bezposrednich odpowiednim sektorom
gospodarki [(wykres VII.5).

Whykres VII.5: Struktura sektorowa stanu naleznosci z tytutu polskich IB za granica na koniec roku w latach 1996-2008
(w min USD)

Irmiport we il

189586 1937 1888 18RE  PO000 20071 2002 200 2004 A0S 2005 2007 2008
. sektor pierwszy . sektor drugi sektor trzeci nieskalsyfikowane . prywatne zakupy i sprzedaz nieruchomosci

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych NBP

Dane zwarte w tabeli VII.10. oraz przedstawione na wykresie VII.5. ukazujg, ze znikoma czes¢
stanu naleznosci z tytutu polskich IB za granicg przypada na zagraniczne przedsiebiorstwa bezpo-
Sredniego inwestowania prowadzace dziatalnos¢ w pierwszym sektorze gospodarki (rolnictwo i ry-
botoéwstwo oraz gornictwo i kopalnictwo]. Znacznie wigkszym zainteresowaniem polskich inwesto-
row bezposrednich cieszyly sig zagraniczne przedsigbiorstwa przemystu przetwoérczego, na ktore
w 2008 roku przypadato 9% stanu naleznosci z tytutu polskich IB za granica. Dane przedstawione
na wykresie VII.5 ukazuja, ze najwigkszy udziat, poza dziatalnoscig niesklasyfikowana, w stanie na-
leznosci z tytutu polskich IB od 1996 roku majg zagraniczne przedsiebiorstwa bezposredniego in-




westowania z trzeciego sektora gospodarki (ustugi, budownictwo oraz wytwarzanie i zaopatrzenie
w energie elektryczng, wodeg i gaz). Wedtug Dunninga i Lundan (2008, s. 36] struktura sektorowa
stanu naleznosci z tytutu podjetych IB za granicg stanowi odzwierciedlenie etapu umiedzynarodo-
wienia oraz struktury wystepujacych zasobow i mozliwosci inwestujacych krajow. Polska, jako kraj
znajdujacy sig pomiedzy drugim a trzecim etapem sciezki rozwoju inwestycji (IDP), charakteryzuje
sie regionalnym przeznaczeniem IB. Istotny udziat europejskich krajow wysoko rozwinietych w geo-
graficznej strukturze polskich IB moze determinowa¢ duzy udziat ustug, a zwtaszcza ustug bizneso-
wych i posrednictwa finansowego wsrad dziatalnosci reprezentowanych przez polskiego inwestora
bezposredniego. Zaobserwowano bowiem, ze IB w tego rodzaju ustugi koncentruja sie w krajach
wysoko rozwinietych. Natomiast kraje szybko rozwijajgce sig przyciggaja ustugi zwigzane z infra-
struktura, tj. budownictwo, transport, telekomunikacja i hotele. Istotna czese IB naptywajacych do
obu grup krajow stanowig ustugi zwigzane z finansami i handlem [Dunning, Lundan, 2008, s. 39].

Jak wczesniej zauwazono, istotna czes¢ stanu naleznosci z tytutu polskich IB za granicg przy-
padata na branze przetworstwa przemystowego (10,9% w 2007 roku i 9,0% w 2008 roku).
W ramach tej branzy najwiekszy udziat w 2008 roku przypadat na produkcje wyrobéw chemicznych
(19,0%]) oraz produkcje artykutow spozywczych, napojow i wyrobow tytoniowy (15,5%]. Branze
te wedtug klasyfikacji OECD zaliczane sg odpowiednio do gatezi srednich i niskich technologii.

Whykres VII.6: Struktura stanu naleznosci z tytutu polskich IB za granica w branzy przetworstwa przemystowego wedtug
proporcji czynnikow produkcji wedtug klasyfikacji OECD na koniec roku w latach 2004-2008
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Zarejestrowany w 2008 roku skokowy wzrost stanu naleznosci z tytutu polskich IB za granicg
podjetych przez inwestoréw zajmujacych sie produkcjg wyrobéw chemicznych (z 8,6% w 2007
roku do 19% w 2008 roku] przyczynit sie do istotnego wzrostu udzialu gatezi srednich technologii
wsrad polskich IB za granica w branzy przetworstwa przemystowego (wykres VII.6). Taka zmiana
w strukturze polskich IB za granicg, zdominowanej dotychczas przez gatgzie niskich i srednio-
niskich technologii, mogtaby zosta¢ uznana jako symptom pozytywnych zmian, wskazujgcych
o przejsciu do kolejnego etapu umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorstw prowadzacych dziatal-
nosc¢ w sektorze przetworstwa przemystowego. Jednak ostateczne sformutowanie takiego wniosku
wymaga obserwacji struktury polskich IB w kolejnych latach. Niepokojacy bowiem jest zarejestrowany
w 2008 roku ujemny stan naleznosci z tytutu polskich IB za granica podjgtych przez przedsigbior-
stwa prowadzace dziatalnos¢ w gateziach wysokich technologii (-2,1 min USD w 2008 roku wobec
7,3 min USD w 2007 roku). Taka sytuacja moze $wiadczy¢ o braku przewag wtasnosciowych
zwigzanych z B + R wsrod polskich przedsiebiorstw podejmujacych IB za granica.

VII.5. Specyfika wojewddztwa pomorskiego a determinanty umigedzynaro-
dowienia przedsiebiorstw

Zgodnie z koncepcja sciezki rozwoju inwestycji, a takze z koncepcja diamentu przewagi konkuren-
cyjnej Portera [1990], konkurencyjnosc przedsigbiorstw, decydujaca o mozliwosci umiedzynarodo-
wienia ich dziatalnosci, determinowana jest w istotnym stopniu poziomem rozwoju gospodarczego
kraju pochodzenia, mierzonego PKB per capita. Badania przeprowadzone przez Andreffa (2002)
potwierdzity, ze wzrost poziomu rozwoju gospodarczego kraju zwigksza prawdopodobienstwo pod-
jecia IB.

Na podstawie powyzszego nasuwa sie pytanie o potencjalny wplyw poziomu rozwoju wojewodz-
twa pomorskiego na odptyw kapitatu w formie IB. Z uwagi na ograniczony dostep do danych na te-
mat odptywu IB w ujgciu regionalnym postanowiono poddac analizie poziom rozwoju gospodarczego
wojewodztwa pomorskiego na tle innych regionow Polski.




Tabela VII.11: Produkt krajowy brutto na jednego mieszkanca w latach 2000-2007, Polska= 100

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
POLSKA 100,0 | 100,0 | 100,06 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
todzkie 90,0 90,2 91,3 92,3 91,9 91,8 91.8 91,9
Mazowieckie 151,0 | 156,5 | 1544 | 1555 | 152,3 | 158,4 | 158,7 | 160,1
Matopolskie 87,0 84,1 85,6 85,8 85,3 85,3 88,7 85,7
Slaskie 107,7 | 107,5 | 108,89 | 108,8 | 112,3 | 107,9 | 108,1 1086,1
Lubelskie 70,0 71,1 70,5 70,6 69,3 68,3 67.6 67,7
Podkarpackie 69,8 70,4 70,1 70,8 69,7 69,0 68,4 67,5
Podlaskie 75,2 77,5 77,3 75,9 74,6 74,0 73,4 74,2
Swigtokrzyskie 77,5 76,0 77,1 78,1 77,2 74,8 76,0 76,9
Lubuskie 90,1 88,5 87,8 86,5 89,3 90,2 89,0 88,6
Wielkopolskie 106,5 | 108,1 108,7 | 104,7 | 107,4 | 106,8 | 1053 | 104,5
Zachodniopomorskie 101,7 99,4 98,1 94,7 92,7 92,8 91,1 89,8
Dolnoslagskie 103,9 | 101,4 | 108,2 | 1024 | 101,8 | 103,3 | 107,0 | 108,7
Opolskie 84,4 81,7 80,7 79,4 85,8 82,8 80,4 82,9
Kujawsko-pomorskie 91,5 91,6 91,2 89,6 89,3 87,2 87,4 86.8
Pomorskie 99,4 98,0 99,8 98,3 97,5 98,2 98,5 98,5
Warminsko-mazurskie 78,3 75,8 76,3 78,9 77,6 76,5 75,6 74,4

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Dane zawarte w powyzszej tabeli wskazujg, ze PKB per capita w wojewodztwie pomorskim od
2000 roku oscyluje blisko sredniej krajowej. Na tej podstawie mozna przypuszczac, ze przedsta-
wione w poprzednim rozdziale dane na temat odplywu kapitatu w formie IB z Polski mogg takze
odzwierciedla¢c odptyw IB z wojewodztwa pomorskiego. Z drugiej jednak strony znikomy wzrost
PKB per capita w ostatnich latach moze wskazywac¢ na brak istotnej poprawy konkurencyjnosci
pomorskich przedsigbiorstw stanowigcej bodziec do znacznego wzrostu odptywu kapitatu w formie
IB.

Jednak przed sformutowaniem ostatecznego wniosku na ten temat poddano rowniez analizie
regionalng specyfike innych determinantow odptywu IB. Jednym z takich czynnikéw sg wysitki tech-
nologiczne przedsigbiorstw. Wyniki badan empirycznych wskazujg bowiem, ze intensywnos¢ B + R
niemal zawsze byta pozytywnie skorelowana z migdzynarodowsg dziatalnoscig przedsiebiorstwa (Blo-
nigen, 2005). Zawarte w tabeli VII.12 dane regionalne na temat udziatu wydatkéw na B + R przed-
siebiorstw przemystowych w catkowitej sprzedazy tych przedsiebiorstwa w 2008 roku wskazuja,
ze wojewodztwo pomorskie nie wyrozniato sig sposrod innych polskich regionow, notujac wynik
nieco nizszy niz srednia krajowa.




Tabela VII.12: Udziat wydatkow na B + R przedsigbiorstw przemystowych w catkowitej sprzedazy przedsigbiorstw przemysto-

wych w 2008 roku.

POLSKA 0,82%
Dolnoslaskie 0,57%
Kujawsko-pomorskie 0,31%
Lubelskie 1,04%
Lubuskie 0,15%
taodzkie 0,89%
Matopolskie 1,45%
Mazowieckie 1,71%
Opolskie 0,18%
Podkarpackie 0,57%
Podlaskie 0,49%
Pomorskie 0,69%
Slaskie 0.35%
Swigtokrzyskie 0,40%
Warminsko-mazurskie 0,41 %
Wielkopolskie 0,62%
Zachodniopomorskie 0,45%

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Brak relatywnej przewagi pomorskich przedsiebiorstw pod wzgledem intensywnosci B + R moze
je jednak sktania¢ do podjecia IB w formie przeje¢ zagranicznych przedsigbiorstw motywowanych
uzyskaniem dostegpu do aktywow specyficznych dla przedsigbiorstwa. \Wyniki badan przeprowa-
dzonych przez Koguta i Changa (1991] oraz Blonigena (1997]) wskazujg bowiem na mozliwosc
wystapienia takiej relacji.

Interesujace jest to, ze mimo niskiej intensywnosci B + R zarejestrowanej w wojewddztwie po-
morskim w 2008 roku zanotowano w tym regionie najwyzszy sposrod wszystkich polskich woje-
wodztw wskaznik udziatu produkcji sprzedane] wyrobow nowych lub istotnie ulepszonych w pro-
dukcji sprzedanej wyrobow ogotem. Wskaznik ten osiggnat na Pomorzu 30,84 %, wobec Sredniej
krajowej wynoszacej 14,69% (wykres VII.7]. Takie dane swiadczy¢ mogg o posiadaniu pewnej
technologicznej przewagi wtasnosciowej przez pomorskie przedsigbiorstwa.




Whykres VII.7: Udziat produkcji sprzedanej wyrobow nowych/istotnie ulepszonych w przedsigbiorstwach przemystowych
w ogétem w 2008 roku (w %)
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Ciekawych informacji na temat dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw przemystowych dostar-
czajg rowniez dane na temat struktury naktadéw inwestycyjnych w 2008 roku. Dane te ukazuja,
ze najwieksza czes¢ naktadow inwestycyjnych we wszystkich polskich regionach przeznaczona byta
na zakup maszyn, urzadzen i narzedzi oraz srodkow transportu. W przypadku wojewodztwa po-
morskiego udziat tego rodzaju nakfadow stanowit 58,5% naktadow na dziatalnos¢ innowacyjna.
Dane GUS ukazujg réwniez to, ze w wojewodztwie pomorskim 60% naktadéw na zakup maszyn,
urzadzen i narzedzi oraz $rodkéw transportu stanowit import. Swiadczy¢ to moze o wystepowaniu
wsrod pomorskich przedsigbiorstw przewag wiasnosciowych opartych na adaptowanych techno-
logiach. Nalezy jednak zauwazy¢, ze adaptowane zagraniczne know-how oraz maszyny i urzadze-
nia moga stanowi¢ zrodto przewag wiasnosciowych sktaniajacych do podjecia IB prawdopodobnie
tylko na rynkach krajow stabiej rozwinigtych, innych niz kraj pochodzenia importowanej technologii
i maszyn.




Tabela VII.13: Wielkos¢ naktadow na dziatalnos¢ innowacyjng w przemysle (ceny biezace, w min PLN] oraz ich struktura wedtug
rodzajow dziatalnosci innowacyjnej (w %) w 2008 roku

w tym:
ogélem zakup nwestycie marketing
dziatalnose oprogra- maszyn szkolenie
nowych - budynki Zyny nowych
B+R . | mowanie ! personelu .
technologii i grunty ! produktow
urzadzenia

Polska 24270,8 8,2% 1,1% 1,5% 27,4% 57,1% 0,9% 2,5%

Dolnoslaskie 1760,6 8,5% 0,8% 1,1% 19,5% 56,3% 8,1% 1,2%

Kujawsko- 1908.9 4,9% 0.3% 1,0% 33,8% 57,6% 0.1% 0,6%
pomorskie

Lubelskie 7911 6,8% 0,2% 1,6% 54,5% 31,7% 0,1% 4,6%

Lubuskie 325,6 4,6% 0,1% 1,3% 32,9% 58,6% 0,2% 1,9%

todzkie 2348,1 3,4% 0,7% 0,7% 34,1% 59,6% 0,2% 0,9%

Matopolskie 1345 11,8% 2,3% 1,9% 23,8% 58,3% 0,4% 1,0%

Mazowieckie 5138,3 6.,8% 1,9% 1,9% 29,6% 52,5% 0,6% 5,9%

Opolskie 285,6 3,9% 2,2% 1,6% 28,7% 62,0% 0,4% 1,0%

Podkarpackie 972,1 14,4% 1,0% 3,1% 25,3% 49,1% 0,4% 56%

Podlaskie 420 4,7% 0,0% 1,9% 25,3% 66,4% 0,4% 1,1%

Pomorskie 2182,1 4,1% 0,2% 0,8% 33,8% 58,5% 0,2% 2,0%

Slaskie 4224.,8 15,7% 0,8% 1,4% 17.8% 62,6% 0,3% 0,6%

Swietokrzyskie 432 8,0% 0,2% 1,0% 15,9% 72,3% 0,6% 0,6%

\Warminisko- 2426 0.7% 0,0% 1,6% 25,4% 69,4% 0.2% 1,2%
mazurskie

Wielkopolskie 1517,3 7,9% 2,9% 3,0% 20,3% 58,3% 0,6% 3,4%

Zachodnio- 378.8 3.6% 0.2% 10% | 329% | 594% | 03% 1.6%
pomorskie

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Stosunkowo niewielkie naktady na marketing nowych produktow w 2008 roku na poziomie kraju

i na poziomie poszczegodlnych regionéw swiadczg o niewielkich mozliwosciach zroznicowania wytwa-

rzanych produktdw poprzez marki i znaki handlowe posiadajace dobrg swiatowg reputacje. Nalezy

przy tym zauwazyc, ze przedsiebiorstwa, ktore sg w stanie zroznicowac swe produkty i zbudowac

swe marki na rynku krajowym beda dysponowaty przewaga wtasnosciowa sprzyjajaca zagranicznej

ekspansii.




VII.6. Struktura branzowa eksportu kapitatu w formie IB z wojewodztwa
pomorskiego

W niniejszej czesci pracy poddano analizie dostepne dane na temat struktury branzowej eks-
portu kapitatu w formie IB z wojewodztwa pomorskiego. Dane te zostaty nam udostepnione dzieki
uprzejmosci Narodowego Banku Polskiego. Z uwagi na to, ze NBP nie dokonuje agregaciji danych na
temat polskich IB za granicg na poziomie regionalnym przedstawione ponizej dane zostaly uzyska-
ne na podstawie danych dotyczacych miedzynarodowej pozycji inwestycyjnej (MPI] wojewddztwa
pomorskiego. Odmienny sposob ostatecznego opracowania danych na temat MPI i polskich IB za
granica sprawit, ze w ponizszych danych nie ujgto prywatnych zakupow i sprzedazy nieruchomosci
oraz kredytow polskich inwestorow bezposrednich.

VII.E.1. Eksport kapitatu w formie IB z wojewodztwa pomorskiego
w latach 2007 -2008

Tematyka niniejszej czesci opracowania, tj. stopien umiedzynarodowienia pomorskich przedsie-
biorstw, sprawia, ze skladowg inwestycji bezposrednich, ktéra w pierwszej kolejnosci interesuje
autorow jest kapitat wtasny, zwany rowniez kapitatem podstawowym (akcyjnym lub udziatowym),
ktory jest wnoszony w postaci pienieznej lub jako aport. Sktadowa tg mozna uznac za pierwszy krok
zaangazowania rodzimego kapitatu w przedsiebiorstwo za granicg. Reinwestowanym zyskom oraz
kredytom miedzy przedsigbiorstwami powigzanymi kapitatowo przypisa¢ bowiem mozna charakter
wtorny wobec nabycia akgji lub udziatéw w przedsiebiorstwie bezposredniego inwestowania.

Dane zawarte w tabeli VII.13. wskazujg, ze mimo kryzysu na rynkach finansowych i w gospo-
darce swiatowej, wartos¢ nabytych przez pomorskie przedsigbiorstwa akcji lub udziatow w za-
granicznych przedsiebiorstwach w 2008 roku byta wieksza o ponad 100 min PLN w poréwnaniu
z 2007 roku. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze zmiana ta miata kierunek odwrotny niz zarejestrowana
w tym samym okresie zmiana wartosci nabytych przez polskie przedsigbiorstwa akcji lub udziatow
w zagranicznych przedsigbiorstwach (tabela VII.4). Ten przeciwny kierunek zmian stanowit zapew-
ne przyczyne wzrostu udziatu przedsigbiorstw z wojewodztwa pomorskiego w odptywie srodkow
przeznaczonych na zasilenie kapitatow wiasnych polskich przedsiebiorstw bezposredniego inwesto-
wania majacych siedzibe za granica z 2,8% w 2007 roku do 7,2% w 2008 roku.

Struktura branzowa odptywu srodkéw za granice z wojewodztwa pomorskiego w formie kapitatu
wiasnego ukazuje blisko 10-krotny wzrost wartosci tego odptywu w 2008 roku w branzy prze-
tworstwa przemystowego w poroéwnaniu z rokiem 2007. Bardzo istotny wzrost wartosci odptywu
kapitatu podstawowego w tym okresie odnotowano takze w branzy gornictwa i kopalnictwa oraz
budownictwa. Natomiast do branz, ktére w poréwnaniu z 2007 roku ograniczyly wielkos¢ odptywu




srodkéw przeznaczonych na zasilenie kapitatow wiasnych nalezaty w 2008 roku niemal wszystkie
branze ustugowe. Jedynie w przypadku transportu, gospodarki magazynowej i tgcznosci odnoto-
wano wzrost wartosci odptywu kapitatu w formie kapitatu witasnego. Dane zawarte w ponizszej
tablicy ukazuja, ze branza ktora bardzo dotkliwie odczuta pogarszajacy sie sytuacje na Swiatowych
rynkach finansowych w 2008 roku byto posrednictwo finansowe, w przypadku ktorego pomorskie
przedsigbiorstwa bezposredniego inwestowania zdecydowaly sie na wycofanie kapitatu poprzez
sprzedaz udziatéw lub akcji zagranicznych przedsiebiorstw. Takze w branzy obstugi nieruchomosci,
informatyki, nauki, wynajmu maszyn i pozostatych ustug zwigzanych z prowadzeniem dziatalno-
sci gospodarczej odnotowano w 2008 roku blisko 10-krotny spadek wartosci odptywu srodkow
w formie kapitatu wtasnego w poréwnaniu z 2007 rokiem.

Tabela VII.14: Odptyw srodkéw przeznaczonych na zasilenie kapitatow wtasnych pomorskich przedsigbiorstw bezposredniego
inwestowania majacych siedzibe za granica oraz reinwestowane zyski wedtug wartosci rynkowej [w tys. PLN]

kapitat wtasny reinwestowane zyski razem
2007 2008 2007 2008 2007 2008

Roalnictwo i rybotowstwo 0 0 0 0 0 0
Gornictwo i kopalnictwo 0 81176 -16 617 -8 604 -16 617 72 572
Przetwérstwo przemystowe 11 561 1089 787 -4 904 -23 401 6 657 86 386
ez e of o of of o o
Budownictwo 111 | 128 299 2 889 13 820 3000 | 142119
Handel i naprawy 62 293 59518 1631 | -111 506 63 925 -51 988
T,;i”zfgzgt gospodarka magazynowa 5912 | 8657 7535 | 5277 | 13447 | 3380
Posrednictwo finansowe 29 016 -1 231 141 121 187168 | 170137 | 185938
Obstuga nieruch., informatyka, nauka,

wynajem maszyn i pozostate ust. 197 964 20 559 -3 876 5151 194 088 25 710
zwigzane z prowadzeniem dziat. gosp.

Inne ustugi 0 0 0 0 0 0
Pozostate nigdzie niesklasyfikowane -488 67 8 971 -99 8 483 -32
Ogotem 306 369 | 406 850 136 751 57 253 | 443120 | 464 103

Zrédto: NBP Departament Statystyki

Nalezy jednak zauwazy¢, ze pomorskie przedsigbiorstwa prowadzace dziatalnos¢ w tych dwaéch
branzach ustugowych, ktdre jak sie wydaje na skutek pogarszajacej sie sytuaciji na rynkach Swia-
towych, istotnie zmniejszyly swoje zaangazowanie w kapitat wtasny zagranicznych przedsigbiorstw
bezposredniego inwestowania w 2008 roku, zdecydowaty sie na zatrzymanie w tych przedsigbior-
stwach czesci wypracowanych przez nie zyskow [dodatnie reinwestowane zyski, tabela VII.14]).
Dodatnie reinwestowane zyski zostaly takze zarejestrowane w 2008 roku u pomorskich inwesto-
row bezposrednich z branzy budownictwa. W pozostatych branzach wystapity natomiast ujemne




reinwestowane zyski, co utozsamiane jest ze stratami przypadajgcymi na pomorskich inwestorow
bezposrednich. Zjawisko to zmniejszyto odptyw kapitatu z wojewddztwa pomorskiego z tytutu IB.

VII.6.2. Dochody od kapitatu pomorskich inwestorow bezposrednich
w latach 2007-2008

Reinwestowane zyski stanowia jedng ze sktadowych dochodow od kapitatu pomorskich inwesty-
cji bezposrednich za granicg. Drugim skfadnikiem dochodu od kapitatu sa dywidendy. Dochody od
kapitatu sg natomiast jednym z dwaéch elementow [obok dochododw od wierzytelnosci [odsetek]] do-
chodow z tytutu inwestycji bezposrednich za granica. Z uwagi na brak dostepu do danych na temat
kredytow pomorskich inwestorow bezposrednich niemozliwe tez jest ustalenie wielkosci dochodow
od tych kredytow. Tym samym w niniejszej czesci opracowania przedstawiono wnioski dotyczace
wytacznie danych na temat dochodow od kapitatu pomorskich inwestoréw bezposrednich w latach
2007-2008 (tabela 15.].

Tabela VII.15: Dochody od kapitatu pomorskich inwestorow bezposrednich w latach 2007-2008 (w tys. PLN]

dywidendy reinwestowane zyski razemk/a gi?;:::?dy od

2007 2008 2007 2008 2007 2008
Roalnictwo i rybotowstwo 0 0 0 0 0 0
Gornictwo i kopalnictwo 46 782 29573 -16 817 -8 604 30 165 20 969
Przetwérstwo przemystowe 1757 2724 -4 904 -23 401 -3147 | -20677
o | acperyyare of o] o] o] o] o
Budownictwo 226 9 434 2889 1 382 3115 10 816
Handel i naprawy 0 3517 1632 | -111 5086 1 632 a0
B 79 967 7535 | 5277 7614 | 4310
i tacznose
Posrednictwo finansowe 444 0 141 121 187 169 141 565 | 187 169
Obstuga nieruch., informatyka, nauka,
wynajem maszyn i pozostate ust.zwiaz. 0 0 -3 876 5151 -3 876 5151
z prow.dziat.gosp.
Inne ustugi 0 0 0 0 0 0
Pozostate nigdzie niesklasyfikowane 184 176 8 971 -99 9 155 77
Ogodtem 52217 46 391 136 751 57 253 188 968 | 103 644

Zrédio: NBP Departament Statystyki




Zarowno w 2007 roku, jak i w 2008 roku, zarejestrowano dodatnie dochody od kapitatu pomor-
skich inwestoréw bezposrednich. Jednak w 2008 roku, w poréwnaniu z 2007 rokiem, odnotowa-
no 45% spadek ich wartosci. Spadkowa tendencja dochodow od kapitatu wystapita w branzach:
gornictwa i kopalnictwa, przetworstwa przemystowego, handlu i napraw, transportu, gospodarki
magazynowej i facznosci. W wspomnianych trzech ostatnich branzach straty pomorskich inwe-
storow bezposrednich [ujemne reinwestowane zyski] ujete w 2008 roku istotnie przewyzszyly
uzyskane przez nich dywidendy.

Branzami, w przypadku ktorych w 2008 roku odnotowano w poréwnaniu z 2007 rokiem wzrost
dochodow od kapitatu byly branze zaliczane do trzeciego sektora gospodarki tj. budownictwo, po-
srednictwo finansowe, obstuga nieruchomosci, informatyka, nauka, wynajem maszyn i pozostate
ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. W przypadku budownictwa wzrost ten
byt w istotnej mierze wynikiem wysokiej wartosci dywidendy za 2007 rok, ktéra zwyczajowo ujeta
jest w zestawieniach statystycznych w kolejnym roku, tj. 2008 roku. Dwie pozostate branze, kto-
re w 2008 roku odnotowaty wzrost wartosci dochodow od kapitatu, w poréwnaniu z rokiem 2007,
osiagnety ten wynik dzieki wzrostowi wartosci reinwestowanych zyskow. Mozna przypuszczac,
ze w zwigzku z pogarszajgca sie sytuacjg gospodarczg na swiecie oraz na rynkach finansowych
we wspomnianych branzach inwestorzy w 2008 roku zadecydowali o rezygnacji z dywidendy, za-
trzymujac powstate w 2007 roku zyski w przedsiebiorstwach [dodatnie reinwestowane zyski].

VII.6.3. Stan naleznosci z tytutu kapitatu wtasnego i reinwestowanych
zyskow

Stan naleznosci z tytutu kapitatow wtasnych i reinwestowanych zyskow przedsigbiorstw bezpo-
sredniego inwestowania majgcych siedzibe za granica przypadajace na pomorskich inwestorow
bezposrednich na koniec 2008 roku wyniost 3 832 409 tys. PLN i byt o 738 488 tys. PLN wigk-
szy w porownaniu z koncem 2007 roku. Branzami, w ktérych w 2008 roku odnotowano wzrost
wartosci stanu naleznosci z tytutu kapitatu wtasnego i reinwestowanych zyskow byto: przetwor-
stwo przemystowe, posrednictwo finansowe, obstuga nieruchomosci, informatyka, nauka, wyna-
jem maszyn i pozostate ustugi zwiazane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, inne ustugi oraz
pozostata nigdzie nie sklasyfikowana dziatalnos¢. Spadek stanu naleznosci z tytutu kapitatu wiasne-
go i reinwestowanych zyskéw odnotowano natomiast w 2008 roku w branzach: budownictwo,
handel i naprawy oraz transport, gospodarka magazynowa i tacznosc.




Tabela VII.18: Stan naleznosci z tytutu kapitatow wtasnych i reinwestowanych zyskéw przedsigbiorstw bezposredniego inwesto-
wania majgcych siedzibe za granicg przypadajace na pomorskich inwestoréw bezposrednich w latach 2007-2008
[w tys. PLN]

kapitat wtasny i reinwestowane zyski
2007 2008

rolnictwo i rybotéwstwo 0 0
gornictwo i kopalnictwo 0 0
przetworstwo przemystowe 30 485 34 912
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz i wode 0 0
budownictwo 4 301 1218
handel i naprawy 46 432 29 498
transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc 22 222 20 780
posrednictwo finansowe 2 537 264 2 733 657
pbsluga nieruchomo$ci, informatyka, na_uka, w_ynajerr] maszyn ; 33 o4 38 754
i pozostate ustugi zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

inne ustugi 700 724
pozostate nigdzie niesklasyfikowane 519 293 1 072 866
Ogodtem 3193 921 3932 409

Zrédito: NBP Departament Statystyki

Stan naleznosci z tytutu kapitatow wtasnych i reinwestowanych zyskow przedsigbiorstw bezpo-
sredniego inwestowania majgcych siedzibe za granica przypadajace na pomorskich inwestorow
bezposrednich na koniec 2008 roku stanowit 7,8%, a na koniec 2007 roku - 7,9% wartosci
ogolnego stanu naleznosci z tytutu kapitatéw witasnych i reinwestowanych zyskow przedsigbiorstw
bezposredniego inwestowania majacych siedzibe za granicg przypadajacych na polskich inwesto-
row bezposrednich w tych latach. Udziat pomorskich inwestorow bezposrednich w ogolnym stanie
naleznosci z tytutu kapitatow wtasnych i reinwestowanych zyskow przedsiebiorstw bezposredniego
inwestowania majacych siedzibe za granicg byt w 2007 roku wyzszy niz udziat wojewodztwa po-
morskiego w produkcie krajowym brutto, ktory wyniost 5,7%3.

Branza, ktora dotychczas cieszyta sig najwigkszym zainteresowaniem pomorskich inwestorow
bezposrednich byto posrednictwo finansowe, na ktére w 2007 roku i 2008 roku przypadato odpo-
wiednio 79,4% i 69,5% stanu naleznosci z tytutu kapitatéw wtasnych i reinwestowanych zyskow
przedsigbiorstw bezposredniego inwestowania majacych siedzibg za granica.

3 Por. Maly rocznik statystyczny Polski 2010, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2010, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL
oz_maly_rocznik_statystyczny 2010.pdf, s.665.




Roéwniez inne branze ustugowe cieszyty sie istotnym zainteresowaniem pomorskich inwestorow
dzieki czemu sektor ustug stanowit w 2007 roku - 83%, a w 2008 roku - 72% stanu naleznosci
z tytutu kapitatow wiasnych i reinwestowanych zyskow przedsigbiorstw bezposredniego inwesto-
wania majacych siedzibg za granica. Dominacja ustug w stanie naleznosci z tytutu kapitatow wta-
snych i reinwestowanych zyskow przedsigbiorstw bezposredniego inwestowania majgcych siedzibe
za granica przypadajacych na pomorskich inwestorow bezposrednich w latach 2007-2008 moze
wskazywac gtowny kierunek geograficznych IB pomorskich przedsigbiorstw, a mianowicie kraje Unii
Europejskiej. Zwtaszcza ,kraje starej UE” postrzegane sa jako preferowana lokalizacja IB w sek-
torze ustug z uwagi na wysokg jakos¢ otoczenia biznesu (WIPS 2008-2010, s. 45). Zmiany jakie
zaszly w strukturze branzowej stanu naleznosci z tytutu kapitatdbw wiasnych i reinwestowanych
zyskoéw przedsigbiorstw bezposredniego inwestowania majacych siedzibg za granicg w 2008 roku
wskazujg natomiast te branze, ktore najdotkliwiej odczuly pogarszajacyg sie sytuacje ekonomiczng
na swiecie. W sektorze ustug byto to budownictwo, handel i naprawy oraz transport, gospodarka
magazynowa i tgcznosc.

Pomorscy inwestorzy bezposredni nie zdecydowali sie natomiast na zaangazowanie swoje-
go kapitatu za granicg w branze sektora pierwszego tj. rolnictwo i rybotowstwo oraz gérnictwo
i kopalnictwo, a takze w wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i wode. Dane
te sa nieco zaskakujgce w kontekscie informacji przedstawionych w tabeli VII.13, zgodnie z ktd-
rymi na pomorskich inwestoréw bezposrednich z branzy goérnictwa i kopalnictwa przypadato
w 2008 roku blisko 20% wartosci odptywu srodkéw przeznaczonych na zasilenie kapitatow wia-
snych pomorskich przedsiebiorstw bezposredniego inwestowania majgcych siedzibe za granica.
Na tej podstawie mozna wigc wnioskowac, ze pomorscy inwestorzy bezposredni z branzy gornic-
twa i kopalnictwa nie ulokowali swoich IB w tej samej branzy, nie podejmujac tym samym dziatan
na rzecz uzyskania dostepu do naturalnych zasobow, szczegodlnie istotnych dla przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalnos¢ w sektorze pierwszym. Tym samym mozna przypuszczac, ze pomorscy
inwestorzy bezposredni nie sg obecni w regionach obfitych w zasoby naturalne tj. Afryka, Zachod-
nia Azja i Ameryka tacinska.

Niewielkim zainteresowaniem pomorskich inwestorow bezposrednich cieszyto sig takze prze-
tworstwo przemystowe, na ktore zaréwno w 2007 roku, jak i w 2008 roku przypadat nieca-
ty 1% stanu naleznosci z tytutu kapitatow witasnych i reinwestowanych zyskow przedsigbiorstw
bezposredniego inwestowania majgcych siedzibe za granicg. Udziat ten byt stosunkowo niski
w porownaniu z blisko 19% udzialem przemystu przetworczego w odptywie srodkéw przezna-
czonych na zasilenie kapitatow wtasnych pomorskich przedsigbiorstw bezposredniego inwestowa-
nia majacych siedzibe za granicg oraz reinwestowanych zyskach w 2008 roku (tabela VII.13].
Wyjasnieniem niewielkiego zainteresowania wtasng branzg pomorskich inwestorow bezposrednich
prowadzacych dziatalnos¢ w branzy przemystu przetwoérczego moze by¢ wstgpny etap umiedzy-
narodowienia ich dziatalnosci wiagzacy sie z podejmowaniem IB w formie oddziatéw handlowych lub
tez istotne znaczenie dla tej branzy dostepu do tanich zasobow pracy, co sprawia, ze najkorzyst-
niejszym miejscem lokalizacji dziatalnosci produkcyjnej jest ciagle Polska. Na tej podstawie mozna




wysnu¢ wniosek, ze w strukturze geograficznej stanu naleznosci z tytulu IB przypadajacych na
pomarskich inwestoréw bezposrednich niewielkie znaczenie odgrywajg regiony dysponujgce tanimi
zasobami pracy tj. np. potudniowe i wschodnie regiony Azji.

Zainteresowaniem pomorskich inwestoréow bezposrednich w branzy przemystu przetwoérczego
cieszyly sie przede wszystkim gatgzie srednio-niskich technologii, ktérych udziat w stanie naleznosci
z tytutu kapitatéw wiasnych i reinwestowanych zyskow w tej branzy osiggnat 73,8% w 2007 roku,
a w 2008 roku - 99, 4% (wykres VII.8].

Wykres VII.8: Struktura stanu naleznosci z tytutu kapitatow wtasnych i reinwestowanych zyskow przedsigbiorstw bezposred-
niego inwestowania w branzy przetworstwa przemystowego majacych siedzibe za granica przypadajgcego na pomorskich inwe-
storow bezposrednich wedtug proporcji czynnikdw produkcji wediug klasyfikacji OECD na koniec roku w latach 2007-2008
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych NBP

Dane przedstawione na wykresie VII.8 ukazujg réwniez to, ze pomorscy inwestorzy bezposredni
nie byli zainteresowani gatgziami wysokich technologii, o czym $wiadczy ich 0% udziat w stanie
naleznosci z tytutu kapitatow wtasnych i reinwestowanych zyskow przedsiebiorstw bezposredniego
inwestowania majacych siedzibe za granicg. Na podstawie powyzszego mozna sformutowac przy-
puszczenie, ze pomorscy inwestorzy bezposredni nie podejmuja IB w formie przeje¢ zagranicznych
przedsigbiorstw w celu zdobycia dostepu do nowych technologii.

W 2008 roku zarejestrowano takze ujemny stan naleznosci z tytutu kapitatow wtasnych i rein-
westowanych zyskow przedsiebiorstw bezposredniego inwestowania majacych siedzibe za granicag
w gateziach niskich technologii. Taki wynik tej gatezi zostat uksztattowany przede wszystkim ujemna




wartoscig stanu naleznosci z tytutu kapitatdw wtasnych i reinwestowanych zyskow przedsigbiorstw
bezposredniego inwestowania majgcych siedzibe za granicg zajmujacych sie produkcjg drewna,
masy celulozowej, papieru, dziatalnosci publikacyjnej i poligraficzne;.

VII.7. Podsumowanie

Eksport kapitalu w formie zagranicznych inwestycji bezposrednich jest forma trwatego zaan-
gazowania sig przedsigbiorstw poza granicami nie tylko wtasnego regionu ale takze kraju. Ma to
istotne znaczenie dla ich wigkszej efektywnosci i podnoszenia konkurencyjnosci. \Wtasnie dlatego
rzady wielu panstw i wtadze bardziej preznych regionéw usilnie zabiegaja (i wspieraja) tego rodzaju
ekspansje lokalnych firm, co zreszta najczesciej jest zgodne z celami ich rozwoju gospodarczego.
\W?zrost gospodarczy regionu, zwigkszenie wtasnej produkciji (i jej promocja] nie bytyby mozliwe bez
poszukiwania np. statych dostaw surowcow, komponentéw (Chiny!] lub rynkéw zbytu [Niemcy,
Chiny, Japonia). Zagraniczne inwestycje bezposrednie sg jednoczesnie bardzo wrazliwe na finan-
sowe perturbacje na swiatowych rynkach finansowo-kredytowych (ostatni kryzys jest tego dowo-
dem). Jest to czesto przyczyng ograniczenia ekspansji lub wrecz dezinwestycji.

Ostatni kryzys finansowy w istotny sposéb wptynat na zmniejszenie zagranicznej ekspansji firm
(w formie IB], aczkolwiek kraje fazy transformacji sg tutaj wyjatkiem (nastapit wzrost eksportu ka-
pitatu!]. Niestety nie dotyczy to naszego kraju; zanotowano 20% -25% spadek eksportu kapitatu
w omawianej formie. Istotny wptyw miat tutaj mniejszy dostep do srodkow finansowych potrzeb-
nych do finansowania zagranicznej ekspansji. Nie ulegta zmianom w ostatnim okresie struktura
geograficzna eksportu polskiego kapitatu, najwigkszy udziat ma Europa, aczkolwiek wzrasta udziat
np. USA [duze znaczenie ma ,staby” dolar).

Coraz wigksze zainteresowanie krajami o duzym udziale ustug finansowych w GDP sSwiadczy
o pewnej tendencji inwestorow z Polski do inwestowania w sektorze nastawionym na szybkie
zyski. Struktura branzowa polskich BIZ swiadczy wyraznie o przewadze ustug. Niestety maleje
udziat inwestycji w sektorze wysokich technologii. Przedsigbiorstwa Pomorza eksportujace kapitat,
pomimo kryzysu finansowego wykazaty w pewnych branzach znaczng ekspansje (np.10-krotny
wzrost w przetworstwie przemystowym w latach 2007-2008], niestety takze spadek w innych
[np. informatyka, nauka, ustugi w prowadzeniu biznesu].

Cennag cecha firm Pomorza jest duza skfonnos¢ do reinwestowania zyskow, co Swiadczy
0 optymizmie w prowadzeniu dalszej dziatalnosci zagranicznej. Niestety niepokojgca rzecza jest
brak zainteresowania pomorskich inwestorow gateziami wysokich technologii. Jest to zreszta zgod-
ne z tendencjg ogolnopolska.
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Hozdzial VIII: Eksport kapitatu w formie zagranicznych inwestycii
bezposrednich — analiza wynikéw badan ankietowych

Andrzej Stepniak, Osrodek Badar Integracji Europejskiej, Uniwersytet Gdariski
Adriana Zabtocka, Osrodek Badar Integracji Europejskiej, Uniwersytet Gdariski

VIII.T. Wprowadzenie

Niniejszy rozdziat przedstawia wyniki badan ankietowych pomorskich przedsigbiorstw produk-
cyjnych prowadzacych dziatalnos¢ eksportowa dotyczace zaawansowania umigdzynarodowienia
ich dziatalnosci oraz charakterystyki podjetych przez nie bezposrednich inwestycji zagranicznych.
W celu identyfikacji specyfiki pomorskich przedsiebiorstw posiadajacych zagraniczne oddziaty wyniki
udzielonych przez nie odpowiedzi zostaly, w przypadku wigkszosci pytan, poréwnane z wynikami
odpowiedzi udzielonymi przez pomorskich eksporterow nie posiadajgcych zagranicznych oddzia-
tow. Niestety mata liczebnos¢ proby pomorskich przedsigbiorstw eksportowych, ktore podijety 1B
(tj. 17 z 308 przedsigbiorstw objetych badaniem] czgsto uniemozliwita uznanie roznic w wynikach
obu grup przedsiebiorstw za statystycznie istotne. Niemniej jednak przeprowadzone badanie ma
istotny walor poznawczy rosnacego zainteresowania pomorskich przedsigbiorstw eksportem kapi-
tatu w formie inwestycji bezposrednich.

VIII.2. Eksport jako forma umiedzynarodowienia dziatalnosci pomorskich
przedsiebiorstw eksportowych

Celem niniejszego, a takze kolejnego podrozdziatu jest opis i analiza charakterystyki procesu
umiedzynarodowienia pomorskich przedsigbiorstw eksportowych w kontekscie wyrdznionych przez
Dunninga i Lundan [2008, s. 215-231] pieciu faz procesu internacjonalizacji przedsiebiorstw
przemystu pr‘zetwér‘czego1. Pierwszy etap tego procesu wiaze sig z podjgeciem eksportu i zagra-
nicznego zaopatrzenia oraz brakiem IB. Sposrdd poddanych badaniu pomorskich przedsiebiorstw
eksportowych prowadzacych dziatalnos¢ w przemysle przetworczym 94 % znajdowato sie na tym
etapie umigdzynarodowienia, gdyz nie posiadato zagranicznych oddziatow handlowych, ustugowych
i produkeyjnych. Blisko 36% respondentéw poprzedzito dziatalnos¢ eksportowa importem, przy
czym udziat przedsigbiorstw, ktore rozpoczely proces umigedzynarodowienia od importu wsrod
przedsigbiorstw posiadajgcych zagraniczne oddziaty byt niego wyzszy (47 %], niz w przypadku po-
morskich przedsigbiorstw eksportowych nie posiadajgcych zagranicznych oddziatéw (35%]. Prze-
prowadzona analiza statystyczna nie pozwala jednak na uznanie tych roznic za statystycznie istot-

1 Wyroznione przez Dunninga i Lundan fazy umiedzynarodowienia dziatalnosci to: (1) eksport i zagraniczne zaopatrzenie; (2] inwestycje

w marketing i dystrybucie; (3] zagraniczna produkcja posrednich dobr i ustug; (4) pogtebienie i poszerzenie sieci wartosci dodanej; (5) zintegrowa-
na, wielonarodowa sie¢. Wiecej na ten temat zob. J.H. Dunning, S.M. Lundan [2008) Multinational Enterprises and the Global Economy, Second
Edition, Edward Elgar, Cheltenham, Northampton, s. 215-231.




ne2, co wigzad nalezy z maltg liczebnoscig przedsiebiorstw posiadajgcych zagraniczne oddziaty.
Na podstawie powyzszych wynikow mozna jednak sformutowac przypuszczenie, ze dla ponad 1/3
pomorskich przedsiebiorstw eksportowych import byt waznym etapem umiedzynarodowienia ich
dziatalnosci, umozliwiajagcym im nabycie surowcow, maszyn i komponentéw po nizszych kosztach
niz na rynku krajowym lub tez na nim niedostepnych (wykres VIII.1].

Wykres VIII.1: Import jako pierwsza forma umigdzynarodowienia pomorskich przedsigbiorstw — rodzaje importowanych dobr
(w %]
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych

Struktura importowanych débr w pierwszym etapie umiedzynarodowienia dziatalnosci pomor-
skich przedsiebiorstw wskazuje, ze w przypadku przedsiebiorstw posiadajacych zagraniczne
oddziaty istotny udziat w imporcie, obok surowcow, zajmowaty produkty finalne. Moze to swiadczy¢
o tym, ze pierwszg forma umiedzynarodowienia dziatalnosci tej grupy przedsiebiorstw byto zlecanie
produkcji débr finalnych przedsiebiorstwu zagranicznemu dysponujgcemu przewaga kosztowa nad
producentami krajowymi (tzw. outsourcing).

2 Badanie niezaleznosci wskazato, ze p=0,318 dla testu Chi-kwadrat co oznacza, ze nie ma podstaw do odrzucenia HO, moéwiacej o tym, ze nie
istnieje stochastyczna zalezno$¢ miedzy tymi dwoma zmiennymi..




Literatura przedmiotu wskazuje réwniez, ze import przyczynia sie do zwigkszenia liczby kon-
taktow na zagranicznych rynkach, co moze stanowi¢ istotny bodziec do uruchomienia eksportu
(H. Korhonen, R. Luostarinen, L. Welch, 1996, s. 315-329]. Poparciem takiej tezy magtby byc
fakt, ze pomorskie przedsiebiorstwa, ktore rozpoczely proces umiedzynarodowienia od importu
podjety eksport nieco wczesniej, bo po 6 latach i 4 miesigcach od roku powstania przedsigbior-
stwa, niz firmy, dla ktorych import nie byt pierwszym etapem umigdzynarodowienia [Sredni czas po
ktorym firmy te podjety eksport od czasu zatozenia przedsiebiorstwa to 7 lat). Jednak przeprowa-
dzona analiza statystyczna nie pozwala na uznanie tych roznic za statystycznie istotne3.

Wyniki przeprowadzanych wywiadow wskazujg réwniez na to, ze pomorskie przedsigbiorstwa
eksportowe nie posiadajgce zagranicznych oddziatow uruchamiaty dziatalnos¢ eksportowa srednio
po 7 latach i 4 miesigcach od roku ich zatozenia, natomiast $rednia ta dla przedsiebiorstw posia-
dajacych zagraniczne oddziaty wyniosta 3 lata i 1 miesigc. Mimo, ze rdznica pomigdzy okresem
uruchomienia eksportu w tych dwoch grupach przedsigbiorstw wydaje sie duza, to analiza sta-

tystyczna wskazuje, ze nie jest ona istotna®

, €0 uniemozliwia sformutowanie wniosku, ze firmy
posiadajgce zagraniczne oddzialy szybciej decydowaty sie umiedzynarodowienie swojej dziatalnosci
poprzez uruchomienie eksportu.

Dalsza analiza wynikéw przeprowadzonego badania ukazuje takze inne réznice pomigdzy dwo-
ma grupami pomorskich przedsiebiorstw eksportowych. Dane przedstawione na wykresie VIII.2
wskazujg, ze firmy posiadajace zagraniczne oddziaty prowadzity dziatalnos¢ eksportowa $rednio

w wiekszej liczbie krajow, niz firmy eksportowe nie posiadajgce takich oddziatow.

Wykres VIII.2: Srednia liczba krajéw, do ktérych realizowany byt eksport pomorskich przedsiebiorstw eksportowych w 2009
roku i 2010 roku [prognoza)
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych

3 Wyniki testu T: p=0,555.
4 Wyniki testu T: p=0,13; wyniki testu U Manna-Whitneya: p=0,112.




Na tej podstawie mozna wysnuc przypuszczenie, ze umiedzynarodowienie dziatalnosci przedsig-
biorstw w formie IB moze utatwia¢ wejscie na nowe rynki eksportowe. Moze rowniez wskazywac
na komplementarna relacje pomiedzy IB a eksportem. Pewng weryfikacjg tego przypuszczania
mogg by¢ informacje na temat udziatu eksportu w przychodach ze sprzedazy, ktére przedstawiono
w tabeli VIII.1.

Tabela VIII.1: Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy pomorskich przedsigbiorstw eksportowych w 2009 roku. i 2010
roku (prognozal*

2008 2010 (prognoza)
Udziat eksportu
w przychodach | przedsigbiorstwa  przedsiebiorstwa przedsigbiorstwa  przedsiebiorstwa
ze sprzedazy bez zagranicznych ~ z zagranicznymi  ogodlem | bez zagranicznych  z zagranicznymi  ogdtem
oddziatéw oddziatami oddziatéw oddziatami
do 20% 40,4% 37.5% | 40.2% 35,9% |  37.5% | 36.0%
20-60% 33,3% 31,3% 33,2% 35,5% 25,0% 34,9%
powyzej B0% 26,3% | 31.8% | e6.6% 28,6% |  a75% | e291%

*Badanie niezaleznosci wskazafto, ze p=0,909 oraz p=0,637 dla testu Chi-kwadrat co oznacza, ze nie ma podstaw do
odrzucenia HO, méwigcej o tym, Ze nie istnieje stochastyczna zaleznos¢ miedzy tymi dwoma zmiennymi.

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych

Z zawartych danych wynika, ze zaréwno w przypadku przedsiebiorstw posiadajacych zagra-
niczne oddzialy, jak i tych, ktore ich nie posiadajg najliczniej reprezentowane byly te, w ktorych
udziat eksportu w przychodach nie przekraczat 20%. Odsetek tych przedsigbiorstw w grupie firm
z oddziatami zagranicznymi byt nieco nizszy niz w przypadku firm bez zagranicznych oddziatéw. Od-
wrotna relacja pomiedzy tymi dwoma grupami przedsigbiorstw wystapita natomiast w przypadku
firm, w ktorych udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy przekroczyt 60%. Tak istotny udziat
eksportu w przychodach ze sprzedazy moze wskazywa¢ na komplementarna relacje miedzy eks-
portem a IB pomorskich przedsigbiorstw.

VIII.3. 1B pomorskich przedsiebiorstw — motywy | determinanty podjecia
IB przez pomorskie przedsiebiorstwa

Zgodnie z zaproponowanym przez Dunninga i Lundan (2008, s. 215-231] pieciofazowym
procesem umigdzynarodowienia dziatalnosci przedsigbiorstw kolejng, po eksporcie, faza tego
procesu jest podjgcie wspierajacych eksport IB, zwigzanych z marketingiem i dystrybucja.
W przypadku biorgcych udziat w badaniu pomorskich przedsigbiorstw eksportowych tylko 17 spo-
srod 308 zdecydowato sie na uruchomienie zagranicznych oddziatéw handlowych, a 6 sposraod tych




17 uruchomito takze oddziaty produkcyjne. Padjecie IB w formie oddziatow handlowych nastepowa-
to srednio po 10 latach i 2 miesigcach od czasu uruchomienia eksportu, czyli srednio po 13 latach
i 3 miesigcach od czasu powstania tych przedsigbiorstw.

Bazujaca na wynikach badan Pedersena et al. (2002] analiza powodow podjecia 1B przez
pomorskie przedsiebiorstwa eksportowe wskazuje, ze trzema najistotniejszymi przyczynami podje-
cia IB byty takie czynniki rynkowe jak: wielkos¢ rynku, perspektywa wzrostu i potencjat rynku oraz
bliskos¢ istniejacych rynkéw zbytu (wykres VIII.3].

Whykres VIII.3: Najwazniejsze powody podjecia inwestycji za granicg - $rednia ze wskazan (1 - najmniej wazny powod,
5 - najwazniejszy powod)
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych

Do waznych przyczyn podjecia IB przez pomorskie przedsigbiorstwa eksportowe zaliczono
rowniez dwa czynniki o charakterze efektywnosciowym, a mianowicie: przewage konkurencyjng
firm-inwestorow nad przedsigbiorstwami kraju lokaty oraz mozliwosci wykorzystania posiadanych
zasobow. Nieco mniejsze znaczenie zostato przypisane czynnikom zasobowym, tj. niskim kosztom
podjgcia inwestycji, odpowiedniej infrastrukturze logistycznej i nizszym kosztom pracy. Interesujace
jest réwniez to, ze takim dwoém czynnikom zmiany formy obstugi rynkéw zagranicznych, jak: akumu-
lacja wiedzy na temat kraju lokaty i malejaca satysfakcja z dziatalnosci zagranicznego posrednika,
uznanym za istotne w badaniu Pedersena et al. (2002), pomorskie przedsigbiorstwa posiadajace
zagraniczne oddziaty przypisaty niewielki znaczenie. Nalezy takze zauwazy¢, ze weryfikacja istotno-
sci akumulacji wiedzy na temat kraju lokaty dla podjecia IB moze by¢ analiza okresu prowadzenia
dziatalnosci eksportowej przez przedsigbiorstwa uczestniczace w badaniu. Pomimo réznicy migdzy
srednim okresem prowadzenia dziatalnosci eksportowej przez pomorskie przedsiebiorstwa posia-




dajace zagraniczne oddziaty (okres ten to 17,4 lat) a sSrednim okresem tej dziatalnosci w przypadku

przedsigbiorstw bez zagranicznych oddziatéw (13,7 lat), nie jest mozliwe wyciggniecie wniosku

o0 statystycznej istotnosci akumulacji wiedzy na temat kraju lokaty dla podjecia IB przez pomorskie

pr‘zedsiebior‘stwaE’.

Rowniez w przypadku wigkszosci innych, potencjalnych determinantéw IB poddanych analizie

w przeprowadzonym badaniu, nie stwierdzono statystycznie istotnych réznic pomiedzy wartoscia-

mi poszczegolnych zmiennych w dwach wyroznionych dla celéw badania grupach przedsigbiorstw

(tabela VII.2).

Tabela VIII.2: Determinanty IB — zestawienie wynikow

Eksporterzy nie posiadajgcy

Eksporterzy posiadajacy

(najliczniej reprezentowana
grupa)

(28,2% respondentow)

(38,5 % respondentow]

zagranicznych oddziatow zagraniczne oddziaty Ogotem
Srednia Mediana Srednia Mediana Srednia Mediana
Udziat catkowitych
TR e T 1,3237 ,0000 2,1829 2800 1,3791 ,0000
przychodach ze sprzedazy
w 2009 r. (w %)
Udziat catkowitych
wydatkow na reklame w 1,9846 ;5000 2,7785 1,5000 2,0313 5000
przychodach ze sprzedazy
w 2009 r. (w %)
Udziat optat licencyjnych
przekazywane przez firme
za granice w przychodach ,2418 ,0000 ,0038 ,0000 ,2265 ,0000
ze sprzedazy w 2008 r.
(w %)
Udz_ial importu débr
kapitatowych w . 17,1171 ,0000 27778 ,0000 1,1882 ,0000
przychodach ze sprzedazy
w 2008 r. (w %]
Liczba zatrudnionych osob 84 osoby 26 osoby 131 ostb 93 osob 86 osob 36 osob
Wartodt praychodow od 1 min PLN od 10 min PLN od 1 min PLN
P Y ' do 5 min PLN do 50 min PLN do 5 min PLN

(27,9% respondentow)

Udziat eksportu w
przychodach ze sprzedazy
w 2008r.

(najliczniej reprezentowana
grupa)

do 20%
[40,4% respondentow)

do 20%
[87,5% respondentow)

do 20%
(40,2% respondentow)

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych

5 Wyniki testu T: p=0,135.




Jedynie w przypadku dwoch czynnikéw - liczby zatrudnionych 0s0bB i wielkosci przychodow ze
sprzedazy’ — mozna stwierdzié istnienie statystycznie istotnych réznic pomiedzy dwiema grupami
przedsigbiorstw. Oba te czynniki stanowig informacje o wielkosci przedsiebiorstwa. Z uwagi na
charakter rozktadu liczby zatrudnionych osob ocena przecigtnego poziomu tej cechy zostata usta-
lona w oparciu o mediang. \Wskazuje ona, ze przecigtny poziom zatrudnienia w pomorskich przed-
sigbiorstwach posiadajacych zagraniczne oddziaty byt wyzszy, niz w przypadku przedsigbiorstw bez
zagranicznych oddziatow. \Wartos¢ przecigtnego poziomu zatrudnienia oraz wartos¢ przychodow
ze sprzedazy w tych grupach przedsiebiorstw wskazuje, ze pomorskie przedsigbiorstwa ekspor-
towe nie posiadajgce zagranicznych oddziatow to przecigtnie przedsigbiorstwa mate8, natomiast
przedsigbiorstwa posiadajace zagraniczne oddziaty to przecietnie przedsigbiorstwa Srednie®.

Potwierdzeniem znaczenia wielkosci przedsigbiorstwa jako czynnika staniajacego przedsigbior-
stwa eksportowe do podjecia IB sg opinie pomorskich przedsigbiorstw eksportowych nie posiada-
jacych zagranicznych oddziatow nt. czynnikéw utrudniajgcych im podjecie decyzji o zaangazowaniu
w IB (wykres VIII.4].

Whykres VIIl.4: Najwazniejsze czynniki utrudniajgce pomorskim przedsigbiorstwom eksportowym podjecie decyzji o uruchomie-
niu zagranicznych oddziatéw
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restrykcje wumowach z zagranicanym agentem ds
spraedazy lub dystrybutorem

koszty 2dobytia wiedzy na tem at proveadzenia
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wielkost praedsicbiorstna A5 0%
0,0% 10,0% 20,0% A0,0% J00,0%

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych

6 wyniki testu U Manna-Whitneya: p=0,020.

7 wyniki testu Chi-kwadrat: p=0,034.

8 Zgodnie z definicjy MSP sporzadzong przez UE przedsigbiorstwa mate to takie, ktore zatrudniajg mniej niz 50 pracownikow i ktérych roczny
obrot oraz/lub catkowity bilans roczny nie przekracza 10 min EUR.

9 Zgodnie z definicja MSP sporzadzong przez UE przedsigbiorstwa $rednie to takie, ktore zatrudniajg mniej niz 250 pracownikéw i ktorych roczny
obrot nie przekracza 50 min EUR oraz/lub catkowity bilans roczny nie przekracza 43 min EUR.




Zbyt mata wielkos¢ przedsigbiorstwa wskazywana rowniez byta, wsrod innych czynnikow utrud-
niajacych podjecie 1B, jako przyczyna braku srodkow finansowych na podjecie takiej formy eks-
pansji. Do istotnych antybodZcéw uruchomienia zagranicznych oddziatéw zaliczono rowniez koszty
rekrutacji i szkolenia pracownikéw odpowiedzialnych za funkcjonowanie zagranicznych oddziatow
oraz koszty zdobycia wiedzy na temat prowadzenia dziatalnosci na zagranicznych rynkach. \Wedtug
pomorskich przedsiebiorstw eksportowych stosunkowo niewielkie znaczenie dla uruchomienia za-
granicznych oddziatldbw majg restrykcje w umowach z zagranicznymi agentami ds. sprzedazy lub
dystrybutorami, a takze potencjat rynkow eksportowych oraz dystans kulturowy i geograficzny.

VIII.4. Struktura branzowa IB pomorskich przedsiebiorstw

Przedstawiona na wykresie VII.S struktura branzowa produktow wytwarzanych lub oferowa-
nych przez zagraniczne oddzialy pomorskich przedsigbiorstw uczestniczacych w badaniu ankieto-
wym wskazuje, ze w procesie umigdzynarodowienia nie uczestnicza przedsiebiorstwa wytwarza-
jace produkty wysokich technologii. \Wynik ten uzna¢ mozna za potwierdzenie rezultatu analizy
sektorowych danych na temat stanu naleznosci z tytutu kapitatow wtasnych i reinwestowanych
zyskodw przedsigbiorstw bezposredniego inwestowania w branzy przetworstwa przemystowego.

Wykres VIII.5: Struktura branzowa produktow wytwarzanych lub oferowanych przez zagraniczne oddziaty pomorskich
przedsiebiorstw wedtug proporcji czynnikow produkcji wedtug klasyfikacji OECD

. gatezie wysokich technologii

gatezie wysokich technologii
47 %

. gatezie srednioniskich technologii

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych ankietowych




Podjecie proby poréwnania wynikow obu wymienionych wyzej analiz odnoszacych sie do pozo-
statych trzech gatezi nalezy jednak uzna¢ za bezprzedmiotowe, z uwagi na ujecie tych danych
w odmiennych jednostkach miary. W takiej sytuaciji weryfikacja i wyjasnieniem struktury branzowej
produktow wytwarzanych lub oferowanych przez zagraniczne oddzialy pomorskich przedsigbiorstw
bioracych udziat w badaniu moga by¢ wytacznie inne informacje uzyskane w ramach tego badania.
| tak, stosunkowo duzy udziat produktéw sSrednio-wysokich technologii wytwarzanych lub ofero-
wanych przez zagraniczne oddziaty pomorskich przedsigbiorstw moze Swiadczy¢ o ich znaczacym
zaawansowaniu technologicznym i o posiadaniu rozpoznawalnych marek. Przewaga konkurencyjna
w postaci rozpoznawalnej marki znajduje swoje potwierdzenie w informacjach na temat sposobu
sprzedazy produktow przez pomorskie przedsiebiorstwa eksportowe (wykres VIII.B].

Wykres VIII.B: Sposéb sprzedazy produktéw eksportowanych przez pomorskie przedsigbiorstwa eksportowe
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych

Dane przedstawione na powyzszym wykresie ukazuja, ze pomorskie przedsigbiorstwa ekspor-
towe posiadajace zagraniczne oddziaty posiadajg przewage wtasnosciowg w formie wtasnej marki,
pod ktorg sprzedaja swoje produkty na zagranicznych rynkach.

Mozna takze przypuszczac, ze istotnym czynnikiem przewagi konkurencyjnej pomorskich przed-
sigbiorstw posiadajacych zagraniczne oddziaty jest rowniez cena. \Wskazuje na to istotny udziat




produktow srednio-niskich i niskich technologii w strukturze branzowej produktow wytwarzanych
lub oferowanych przez zagraniczne oddziaty pomorskich przedsigbiorstw. Specyfikg tego rodzaju
produktow jest standaryzacja i konkurencja cenowa.

Potwierdzeniem istotnosci marki i niskiej ceny dla zagranicznej ekspansji pomorskich przedsie-
biorstw sg wskazane przez respondentow najwazniejsze zrodta przewagi konkurencyjnej firm-kon-
kurentéw na zagranicznych rynkach (wykres VIII.7].

Wykres VIII.7: Zrodta przewagi konkurencyjnej firm-konkurentow na zagranicznych rynkach
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych ankietowych

To wiasnie te dwa czynniki, a takze sie¢ sprzedazy, zostaty uznane za najistotniejsze zrodta prze-
wagi konkurentéw na zagranicznych rynkach. Istotne znaczenie sieci sprzedazy moze wskazywac
na to, ze pomorskie przedsigbiorstwa eksportowe bedg sktonne do podejmowania dziatar zmierza-
jacych do uruchomienia kolejnych oddziatow handlowych. Potwierdzeniem takiego przypuszczenia




sg wskazane przez respondentow najwazniejsze dziatania podejmowane przez nich w celu poprawy
konkurencyjnosci oferty eksportowej (wykres VIII.8).

Wykres VII.8: Najwazniejsze dziatania podejmowane przez pomorskie przedsiebiorstwa eksportowe w celu poprawy
konkurencyjnosci oferty eksportowej
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych

Wsrdd pomorskich przedsigbiorstw eksportowych posiadajacych zagraniczne oddzialy za naj-
wazniejsze dziatanie na rzecz poprawy konkurencyjnosci oferty eksportowej zostato uznane rozsze-
rzenie sieci sprzedazy. Istotne znaczenie zostato takze przypisane obnizce kosztow dziatalnosci, co
mozna uznac za potwierdzenie istniejacej konkurencji cenowej na rynkach produktow niskich i sred-
nio-niskich technologii. \Wskazania pomorskich inwestorow bezposrednich zwracajg uwage takze
takze na podejmowanie przez nich dziatan zwigzanych z konkurencja pozacenowa, tj. np.: poprawa
jakosci, wprowadzenie nowych produktow, czy nowa strategia marketingowa. Dziatania te mozna
wigzac z istotnym udziatem produktow srednio-wysokich technologii wsrod dobr wytwarzanych lub
oferowanych przez zagraniczne oddziaty pomorskich przedsigbiorstw.




VIII.5. Struktura geograficzna IB pomorskich przedsiebiorstw

Sposrod 40 zagranicznych oddziatéw pomorskich przedsiebiorstw wiekszos¢ — 28 - zostato
Zlokalizowanych w krajach europejskich. Taki kierunek zagranicznej ekspansji pomorskich przed-
sigbiorstw odpowiada poczatkowej fazie umiedzynarodowienia ich dziatalnosci, charakteryzujacej
sig podejmowaniem IB w krajach o zblizonej kulturze i gustach konsumentow, lezacych najczescie]
w tym samym regionie co kraj inwestora.

Wykres VIII.9: Lokalizacja zagranicznych oddziatéw pomorskich przedsigbiorstw (liczba oddziatéw w poszczegdélnych krajach)
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Sposrod krajow europejskich najwigkszym zainteresowaniem pomorskich inwestoréw bezpo-
srednich cieszyly sig Niemcy - najwazniejszy partner w eksporcie wojewodztwa pomorskiego,
a takze inne sasiednie kraje — Czechy, Rosja, Ukraina. Biorace udziat w badaniu przedsigbiorstwa
posiadaty w krajach sasiednich tgcznie 16 oddziatow - 14 handlowych i 2 produkcyjne.

Duzym zainteresowaniem pomorskich przedsigbiorstw, jako miejscem lokalizacji ich zagranicz-
nych oddziatéw, cieszyly sie kraje UE. Blisko potowa (19 oddziatéw] powstato w krajach nalezacych
do UE, z czego 9 w trzech nowych krajach cztonkowskich UE - w Czechach, w Rumunii i na
Stowaciji.

Siedem zagranicznych oddziatéw pomorskich przedsigbiorstw zostato zlokalizowanych w trzech
krajach azjatyckich — Chinach, Wietnamie i Indiach. Wsrad nich znalazty sie 3 oddziaty produk-
cyjne, co w kontekscie struktury branzowej pomorskich IB, wigza¢ nalezy z checia ograniczenia
kosztow pracy i poprawienia konkurencyjnosci cenowej wytwarzanych produktéw. Nie mniejsze
znaczenie przy tej lokalizacji zagranicznych oddziatdw mogty takze odgrywac czynniki rynkowe
tj. wielkos¢ rynku i perspektywy jego wzrostu.

Niewielkim zainteresowaniem pomorskich inwestorow bezposrednich cieszyly sie kraje Ameryki
Potnocnej i Afryki. tacznie na tych dwoch kontynentach zlokalizowano 5 oddziatéw, w tym jeden
produkcyjny.

VIII.6. Zatrudnienie

Podana przez respondentow aktualna liczba osob zatrudnionych w ich przedsigbiorstwach wska-
zuje, ze pomorskie przedsiebiorstwa eksportowe posiadajgce zagraniczne oddzialy zatrudniaty
przecigtnie wiecej 0séb niz pomorskie przedsigbiorstwa eksportowe bez zagranicznych oddziatow
(wykres VIII.10].

W porownaniu z 2004 rokiem przecietna liczba osob zatrudnionych w pomorskich przedsie-
biorstwach posiadajacych zagraniczne oddziaty w 2010 roku wzrosta blisko dwukrotnie. W tym
samym okresie przedsigbiorstwa te zanotowaly takze istotny wzrost przecigtnej liczby zatrud-
nionych w ich zagranicznych oddziatach. W 2004 roku w zagranicznych oddziatach pomorskich
przedsigbiorstw zatrudnione byly bowiem przecigtnie 1,5 osoby, a w 2010 roku liczba ta wyniosta
20 osob. Zanotowany od czasu wstapienia Polski do UE istotny wzrost zatrudnienia zaréwno
w zakfadach zlokalizowanych na Pomorzu, jak i poza granicami Polski, wskazuje na komplementar-
na relacje pomigdzy IB a poziomem zatrudnienia w kraju macierzystym.

W kontekscie analizy wielkosci zatrudnienia w zagranicznych oddziatach pomorskich przed-
siebiorstw warto nadmieni¢, ze w ciggu najblizszych dwaoch lat pomorskie przedsiebiorstwa nie
zamierzajg zmniejszy¢ zatrudnienia lokalnych pracownikéw w swoich zagranicznych oddziatach
(tabela VIII.3].




Wykres VIII.10: Liczba oséb zatrudnionych w réznych okresach funkcjonowania pomorskich przedsigbiorstw eksportowych
(petne etaty])
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych

Tabela VIII.3: Plany zatrudnienia lokalnych pracownikéw w zagranicznych oddziatach pomorskich przedsiebiorstw na najblizsze
dwa lata

spadek zatrudnienia bez zmian wzrost zatrudnienia
Stanowiska menedzerskie 0% 77.8% 22,2%
Pozostate stanowiska 0% 75% 25%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych ankietowych




Wiegkszosc¢ przedsigbiorstw nie zamierza zmienia¢ wielkosci zatrudnienia lokalnych pracownikow
zatrudnionych zaréwno na stanowiskach menedzerskich, jak i na innych stanowiskach. Ponad 20%
respondentow przewiduje natomiast wzrost zatrudnienia lokalnych pracownikow w ciggu najbliz-
szych dwaoch lat [tabela VIII.3).

Na podstawie tych wynikébw mozna wnioskowac, ze Swiatowy kryzys finansowy nie zmusit
pomorskich przedsiebiorstw do restrukturyzacji ich dziatalnosci poprzez ograniczenie wielkosci za-
granicznych oddziatéw. Takze dokonana przez respondentow ocena aktualnej wielkosci zatrudnienia
w pomorskich przedsigbiorstwach eksportowych w odniesieniu do eksportu [wykres VIII.11] wska-
zuje na brak koniecznosci redukcji zatrudnienia wsrod przedsigbiorstw posiadajgcych zagraniczne
oddziaty, pomimo powolnego wychodzenia z recesji gtéwnych rynkow eksportowych.

Whykres VIII.11: Ocena aktualnej wielkosci zatrudnienia w pomorskich przedsigbiorstwach eksportowych w odniesieniu do
sytuacji w eksporcie
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Analiza struktury zatrudnienia ukazata, ze zatrudnienie kobiet w pomorskich przedsigbiorstwach
posiadajgcych zagraniczne oddzialy w wigkszosci przedsiebiorstw nie przekraczato 20 % wszystkich
zatrudnionych (wykres VIII.12]. Niewiele ponad 1/3 przedsigbiorstw wskazata, ze zatrudnienie ko-
biet miesci sie w ich przypadku w przedziale 20% -40% wszystkich zatrudnionych.




Wykres VIII.12: Zatrudnienie kobiet w pomorskich przedsigbiorstwach eksportowych
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych ankietowych

Podobnie ksztattuje sig zatrudnienie kobiet na stanowiskach kierowniczych [wykres VIII.13].
W ponad 60% przedsiebiorstw posiadajacych oddziaty zagraniczne tylko 20% stanowisk kierow-
niczych zostato powierzonych kobietom.

Whykres VIII.13: Zatrudnienie kobiet na stanowiskach kierowniczych w pomorskich przedsigbiorstwach eksportowych
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Nalezy takze dodac, ze widoczne na wykresach VIII.1 2 i VIII.13 réznice w wartosciach statystyk
pomiedzy przedsiebiorstwami posiadajgcymi oddziaty zagraniczne a przedsiebiorstwami bez zagra-
nicznych oddziatéw nie moga by¢ uznane za statystycznie istotne 0.

VIII./. Znaczenie akcesji Polski do UE

Jak wczesniej wspomniano dominacja krajow europejskich w strukturze geograficznej 1B pod-
jetych przez pomorskie przedsigbiorstwa moze by¢ wyjasniona wieloma uwarunkowaniami, wsrod
ktorych znalazty sie takze umowy integracyjne i handlowe. Dlatego tez w przeprowadzonym bada-
niu ankietowym pomorskich przedsigbiorstw eksportowych umieszczono pytania nawigzujgce do
wstapienia Polski do UE.

Jedno z tych pytan dotyczyto skutkéw cztonkostwa Polski w UE [wykres VIII.14). Zarowno
dla przedsiebiorstw posiadajacych zagraniczne oddzialy, jak i tych ktore ich nie posiadajg, bardzo
istotnym skutkiem cztonkostwa w UE okazujg sie by¢ czynniki wigzace sig z istnieniem swobody
przeptywu towarow tj. brak odpraw celnych na granicach, zniesienie cet, uproszczenie procedur
granicznych, szybsze dostawy, fatwiejszy przeptyw towarow i efektywniejsza logistyka.

Whykres VIII.14: Ocena skutkéw cztonkostwa Polski w UE [P21] [ 1- bardzo mate znaczenie, 5 - bardzo duze znaczenie

brak odpraw granicanych, aiesienie cet, uprosaczenie
procedur granicarych

szybsze dostawy, labniejszy praephyw
towearaw, efektywniejsza logistyka
fatwiejszy dostep do rynkdwy LUE, warost zainteresowania
tovvarami | wspdipraca

powiskszenie rynku 2oy, wiskszy popyt
swioboda prasphywu kapitaty

perspektywy wprowad=zenia EURD w Paolsce
wost konkurencji

warost cen

niany praspiscy, niejasne praepisy

warost biurakr acj

koniecanoss dostosovwania do wymnogewy UE

0.0 1.0 2,0 3.0 4.0 3.0

[ | przedsiebiorstwa bez oddziatow zagranicznych [ | przedsiebiorstwa z oddziatami zagranicznymi

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych

10 Dla statystyk z wykresu VIII.11 p=0,569 a dla wykresu VII.12 p=0,080 dla testu Chi-kwadrat Pearsona z poprawka na ciagtosc.




Wediug pomorskich przedsiebiorstw eksportowych wejscie Polski do UE w istotnym stopniu
utatwito im dostep do rynkow UE, przyczynito sie do wzrostu zainteresowania towarami i wspot-
praca, powigkszyto rynki zbytu i zwiekszyto popyt na ich towary. Na podstawie tych opinii mozna
stwierdzi¢, ze pomorskie przedsiebiorstwa eksportowe wykorzystujg szanse rozwojowe zwigzane
ze swoboda przeptywu towarow w UE. Dosc¢ istotne znaczenie zostato przez nie przypisane takze
swobodzie przeplywu kapitatu. Co prawda tylko 11 przedsigbiorstw uczestniczacych w badaniu
Zlokalizowato swoje zagraniczne oddziaty na terenie UE to jednak deklarowany przez wiekszosc
respondentow zamiar rozbudowy sieci sprzedazy w celu poprawy ich oferty eksportowej (wykres
8) pozwala przypuszcza¢, ze zainteresowanie podejmowaniem IB w formie oddziatéw handlowych
na terenie UE bedzie zwigkszac sie w najblizszym okresie.

Weryfikacja znaczenia swobody przeptywu kapitatu w UE dla pomorskich przedsigbiorstw eks-
portowych byto pytanie dotyczace zagranicznych oddziatéw produkcyjnych tych przedsigbiorstw,
ktore zostaly zamknigte w ciggu ostatnich 5 lat. Z udzielonych przez respondentéw odpowiedzi
wynika, ze 5 przedsiebiorstw zakonczyto w tym okresie dziatalnos¢ produkcyjna poza Polska. Byty
to 3 przedsiebiorstwa nie posiadajace obecnie zagranicznych oddziatow i 2 dysponujgce nimi. Inte-
resujgce jest, ze B sposrod 7 zamknigtych zagranicznych oddziatéw produkcyjnych zlokalizowanych
byto w krajach UE (po jednym w Czechach, Niemczech, Danii i Belgii oraz 2 w Zjednoczonym
Krolestwie], a jeden na Biatorusi. Wynik ten moze zaréwno $wiadczy¢ o podejmowanych przez po-
morskie przedsigbiorstwa dezinwestycjach w obliczu kryzysu na rynkach krajow UE, a takze o silnej
konkurencji na tych rynkach, ktorej nie bylty w stanie sprosta¢ pomorskie przedsiebiorstwa.

Charakteryzujac dokonang przez pomorskie przedsiebiorstwa eksportowe ocene skutkdw czton-
kostwa w UE nalezy takze zwrocic uwage na stosunkowo duze znaczenie przypisane perspektywie
wprowadzenia euro w Polsce. Taka ocena nie jest zaskakujgca, zwlaszcza w kontekscie wskazane-
go najistotniejszego problemu biznesowego w kraju lokalizacji zagranicznego oddziatu, a mianowicie
zmiennosci kursu walutowego lokalnej waluty (wykres VIII.16].

Interesujgce réwniez jest przypisanie stosunkowo niewielkiego znaczenia czynnikom powszech-
nie postrzeganym jako problemy zwigzane z wejsciem do UE tj. wzrost biurokracji i koniecznosc
dostosowania do wymogow UE.

Za niejako potwierdzenie powyzszej oceny skutkow cztonkostwa Polski w UE uzna¢ mozna wyniki
ogolnej opinii pomorskich przedsigbiorstw na temat cztonkostwa Polski w UE [wykres VIII.15].




Wykres VIII.15:. Opinie pomorskich przedsigbiorstw na temat cztonkostwa Polski w UE
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych

Wsrad respondentow dominuje bowiem przekonanie, ze pozytywne dla ich firmy skutki czton-
kostwa Polski w UE przewazajg nad negatywnymi. Znamienne rowniez jest to, ze dla pomorskich
przedsigbiorstw posiadajgcych zagraniczne oddziaty cztonkostwo Polski w UE ma wytgcznie pozy-
tywny lub neutralny wptyw na ich funkcjonowanie, co moze swiadczy¢ o wykorzystaniu przez nie
szans, jakie niesie ze sobg rynek wewnetrzny UE.

VIII.8. Problemy biznesowe

Pomimo generalnie korzystnego postrzegania przez pomorskie przedsigbiorstwa sytuacji na
gtownym rynku eksportu towarow i kapitatu w formie 1B, tj. w UE, pomorscy inwestorzy zmagaja
sig rowniez z problemami biznesowymi w krajach lokalizacji ich zagranicznych oddziatéw. Jak wcze-
$niej wspomniano najistotniejszym z nich jest zmiennos¢ kursu lokalnej waluty (wykres VIIL16).




Wykres VIII.18: Najwazniejsze problemy biznesowe w kraju lokalizacji zagranicznego oddziatu [1- najmniej wazny problem,
5 - najwazniejszy problem)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych ankietowych

Drugi pod wzgledem waznosci problem - spadek cen sprzedazy — ma zwigzek z istotnym udzia-
tem produktow niskich i srednio-niskich technologii w strukturze branzowej produktow wytwarza-
nych lub oferowanych na zagranicznych rynkach, tj. produktow charakteryzujacych sie konkurencjg
cenowa. Dominacja tego rodzaju produktow, tj. w fazie schytkowej lub dojrzatej cyklu zycia pro-
duktu, moze takze stanowiC¢ wyjasnienie istotnego znaczenia przypisywanego przez responden-
téw nasyconym rynkom zbytu i spadkowi popytu w krajach lokalizacji ich zagranicznych oddziatow.
Aczkolwiek nadmieni¢ nalezy, ze zaobserwowany spadek popytu moze takze wigzac sie ze Swiato-
wym kryzysem gospodarczym.

To wiasnie swiatowy kryzys gospodarczy, ktory w istotnej mierze oddziatywat na sytuacje gospo-
darcza na rynkach krajow UE w ostatnich 3 latach, wydaje sie wyjasnia¢ najistotniejszy problem
w dalszej ekspansji eksportowej pomorskich przedsigbiorstw na rynki tych krajow czyli spadek
popytu (wykres VIII.17].




Wykres VIII.17: Problemy w dalszej ekspansji eksportowej na rynki krajow UE (1 - najmniej wazny problem, 5 - najwazniejszy
problem)
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych ankietowych

Poza tym do istotnych utrudnien zwigzanych z dalszg ekspansjg eksportowa na rynki UE pomor-
skie przedsiebiorstwa zaliczyty wysokg konkurencje, ryzyko kursowe wynikajace z nie wprowadze-
nia euro w Polsce, a takze brak wsparcia dla eksporterow.

Opinie  pomorskich przedsiebiorstw na temat czynnikéw majacych znaczenie dla rozwoju
eksportu wskazujg, ze jedng z form wsparcia pomorskich eksporterow przez odpowiednie wtadze
i instytucje mogtoby by¢ przeznaczenie srodkéw na unowoczesnienie produkcji (wykres VIII.18].

Takie dziatanie, wsparte takze dziataniami promocyjnymi, mogtoby przeciwdziata¢ innym trudno-
sciom z jakimi zmagaja sig pomorskie przedsigbiorstwa na zagranicznych rynkach np. niski popyt
i wzrost konkurencji.




Wykres VIII.18: Czynniki majace znaczenie dla rozwoju eksportu w pomorskich przedsigbiorstwach eksportowych (1 - bardzo
mate znaczenie, 5 - bardzo duze znaczenie)
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VIII.S. Plany biznesowe

Biorace udziat w badaniu pomorskie przedsiebiorstwa zostaty réwniez poproszone o przyblizenie
swoich planéw biznesowych. Jedno z pytan na ten temat dotyczyto rynkéw, na ktore przedsigbior-
stwa te zamierzajg zwigkszy¢ sprzedaz w biezacym roku (wykres VIII.19). Udzielone przez respon-
dentow odpowiedzi wskazuja, ze dla przedsigbiorstw posiadajgcych zagraniczne oddziaty najwazniej-
szym rynkiem, na ktérym zamierzajg zwigkszy¢ sprzedaz jest rynek krajowy. Kolejne pod wzglgdem
waznosci dla tej grupy przedsigbiorstw okazaty sie by¢ rynki ,krajéw starej UE” oraz 11 nowych
krajow cztonkowskich UE, a takze rynki innych krajow sasiednich — Rosji, Ukrainy i Biatorusi.

Whykres VIII.18: Rynki, na ktére pomorskie firmy eksportowe planujg zwigkszy¢ sprzedaz w biezacym roku (B - najwazniejszy
rynek, 1 - najmniej wazny rynek]
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych ankietowych

Dodatkowych informacji na temat przyszlych geograficznych kierunkéw dziatan pomorskich
przedsiebiorstw posiadajgcych zagraniczne oddzialy dostarcza odpowiedz na pytanie dotyczace
najbardziej obiecujgcych rynkéw eksportowych (wykres VIII.20].




Wykres VIII.20: Najbardziej obiecujgce kraje-rynki eksportowe dla przedsiebiorstw posiadajgcych zagraniczne oddziaty (w %)
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych

Za takie wiasnie rynki zostalty uznane cztery sasiednie kraje — Rosja, Niemcy, Czechy,
Ukraina oraz Francja. Kraje te zostaly rowniez wskazane przez respondentéw jako miejsca loka-
lizacji oddziatow handlowych i ustugowych, ktore zamierzajg uruchomi¢ w ciggu najblizszych 5 lat
(wykres 21).

Wykres VIII.21: Kraje, w ktorych pomorscy eksporterzy zamierzajg uruchomi¢ oddziaty handlowe lub ustugowe w ciggu naj-
blizszych 5 lat [% wskazan)
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych ankietowych




Powyzszy rezultat mozna interpretowac jako che¢ wsparcia eksportu trwata obecnoscig na
waznych rynkach eksportowych, co potwierdzajg wyniki wskazanych, przez przedsiebiorstwa za-
mierzajgce uruchomi¢ takie oddziaty w ciggu najblizszych 5 lat, funkcji, jakie powinny spetnia¢ te
oddziaty (wykres VIII.22]

Nalezy nadmieni¢, ze zamiar uruchomienia za granica oddziatéw handlowych lub ustugowych
w ciggu najblizszych 5 lat zadeklarowato blisko 8% przedsiebiorstw nie posiadajgcych zagranicz-
nych oddziatow i blisko 60% przedsigbiorstw, ktore utworzyty juz za granicg swoje oddziaty.

Whykres VII.22: Gtowne role i funkcje jakie powinny spetnia¢ zagraniczne oddziaty pomorskich przedsigbiorstw
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych

Biorace udziat w badaniu pomorskie przedsigbiorstwa eksportowe zostaty rowniez poproszone
o wskazanie optymalnej lokalizacji produkcji w perspektywie 5-10 lat (wykres VIII.23].

Okazuje sig, ze dla pomorskich przedsiebiorstw posiadajgcych oddziaty zagraniczne optymalng
lokalizacjg produkcji w pespektywie 5-10 lat pozostaje Polska.




Wykres VIII.23: Kraje lub regiony postrzegane jako optymalna lokalizacja produkcji za 5-10 lat (w %]
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W ciagu najblizszego roku lub dwoch lat 62,5% pomorskich inwestorow bezposrednich zamierza

dalej rozwija¢ swoje zagraniczne oddzialy, a pozostali nie planuja zmian w zagranicznych oddziatach.

Zaden z respondentow nie zamierza ograniczy¢ dziatalnosci swego zagranicznego oddziatu.

Najczesciej wskazywang przez respondentdw forma rozwoju zagranicznych oddziatow byta

dywersyfikacja produkcji, a nastepnie poprawa jakosci produktow [wykres VIII.24].

Wykres VIII.24: Planowane dziatania na rzecz rozwoju zagranicznych oddziatéw pomorskich przedsigbiorstw
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Zaden z respondentoéw nie wskazal, ze zamierza rozwija¢ swoj oddzial zagraniczny poprzez
wzmocnienie wzornictwa lub B+ R. Wsrad innych planowanych dziatan na rzecz rozwoju zagra-
nicznych oddziatow wymieniono otwarcie nowych oddziatow i rozbudowe sieci sprzedazy oraz udziat
w targach.

VIII.10. Podsumowanie

Przeprowadzone badanie ankietowe wsrod pomorskich produkcyjnych przedsiebiorstw ekspor-
towych wskazuje, ze wigkszos¢ z nich, tj. 94 %, znajdowata sie w pierwszej, sposrod pieciu faz
umiedzynarodowienia dziatalnosci przedsiebiorstw wyréznionych przez Dunninga i Lundan (2008].
Gtowna formg zaangazowania przedsigbiorstw w migdzynarodowa dziatalnos¢ w tej fazie jest eks-
port, chociaz moga wystepowac takze inne formy dziatan poza granicami wtasnego kraju tj. nabycie
aktywow generujgcych dochaéd lub zasobow po nizszych kosztach niz na rodzimym rynku. Przepro-
wadzone badania ankietowe wskazujg, ze dla 1/3 respondentéw to wiasnie import byt waznym
etapem umiedzynarodowienia ich dziatalnosci, poprzedzajgcym podijgcie dziatalnosci eksportowe;.
Umozliwit on nie tylko nabycie za granicg maszyn, surowcow, komponentow i produktow finalnych,
ale takze przyczynit sie do zwigkszenia liczby kontaktow na zagranicznych rynkach, stanowigc bo-
dziec do uruchomienia eksportu.

W drugiej fazie umiedzynarodowienia dziatalnosci — inwestycje w marketing i dystrybucje - znaj-
dowato sie 11 uczestniczacych w badaniu przedsigbiorstw. Natomiast 6 przedsigbiorstw poza
zagranicznymi oddziatami handlowymi posiadato réwniez oddziaty produkcyjne, co umiejscawia je
w trzeciej fazie procesu umiedzynarodowienia, okreslanej jako zagraniczna produkcja dobr i ustug.

Wyniki badan ankietowych wskazujg, ze gtéwnym powodem podjecia IB przez pomorskie przed-
sigbiorstwa eksportowe byty czynniki o charakterze rynkowym (tj. wielkos¢ rynku, perspektywy
wzrostu i potencjat rynku oraz bliskos¢ istniejacych rynkow zbytu], charakterystyczne dla trzech
pierwszych faz procesu umiedzynarodowienia przedsigbiorstw wyrdznionych przez Dunninga i Lun-
dan (2008].

Analiza czynnikéw uznawanych w literaturze przedmiotu za determinanty podjgcia BIZ wskazuje
na brak relatywnej przewagi, biorgcych udziat w badaniu przedsigbiorstw posiadajgcych zagranicz-
ne oddziaty, pod wzgledem intensywnosci naktaddéw na B + R i na marketing, zakumulowanej wiedzy,
importowanej technologii i maszyn oraz orientacje eksportowa. Jedynym czynnikiem, ktory wyréz-
nia pomorskie przedsiebiorstwa eksportowe posiadajgce oddziaty zagraniczne od tych, ktore takich
oddziatow nie posiadaja jest ich wielkosc. Jednak brak, istotnych z punktu widzenia zagranicznej
ekspansji, przewag wtasnosciowych uniemozliwia pomorskim przedsigbiorstwom zachowanie posia-
danej przewagi konkurencyjnej na rynkach zagranicznych w dtugim okresie. W tym celu konieczne
jest wzmacnienie przewag wtasnosciowych uzyskiwanych dzigki istotnym naktadom na marketing
i B+R, a takze na unowoczesnienie parku maszynowego.




Potwierdzeniem braku wspomnianych wyzej przewag witasnosciowych wsraod pomorskich przed-
sigbiorstw posiadajgcych oddziaty zagraniczne jest struktura branzowa podjetych IB. Wynika
z niej, ze w procesie umiedzynarodowienia nie uczestnicza firmy wytwarzajgce produkty wysokich
technologii. Dominujg w niej natomiast wytworcy produktéw srednio-niskich i niskich technologii,
tj. produktow standardowych, charakteryzujacych sige konkurencjg cenowa.

W takiej sytuacji nie budzi zaskoczenia uznanie przez respondentow ceny za najwazniejsze zro-
dto przewagi konkurencyjnej konkurentéw na rynkach zagranicznych. Natomiast za najwazniej-
szych konkurentdw na tych rynkach zostaty uznane polskie przedsiebiorstwa. Swiadczy to istnieniu
przewag lokalizacyjnych specyficznych dla kraju macierzystego przedsiebiorstw podejmujacych 1B,
charakterystycznych dla krajow znajdujgcych sig na poczatkowym etapie umigdzynarodowienia.
Kontynuacja procesu internacjonalizacji wymaga jednak przejscia od konkurencji kosztowej do kon-
kurencji jakosciowej, budowanej w oparciu o przewagi marketingowe i B+ R.

Struktura geograficzna IB podejmowanych przez respondentow wskazuje na dominacjg kra-
jow europejskich, gdyz zlokalizowano tam 70% wszystkich oddziatow zagranicznych nalezacych
do uczestniczacych w badaniu pomorskich przedsigbiorstw. Taki kierunek zagranicznej ekspansiji
odpowiada poczatkowej fazie umigdzynarodowienia ich dziatalnosci, charakteryzujacej sie podejmo-
waniem IB w krajach o zblizonej kulturze i gustach konsumentow, lezacych w tym samym regionie
co kraj inwestora.

Nie mniejsze znaczenie przy lokalizacji zagranicznych oddziatow pomorskich przedsiebiorstw wy-
daja sie takze odgrywa¢ umowy integracyjne i handlowe. Blisko potowa z nich (19 z 40 oddziatéw)
zostala zlokalizowana w krajach czlonkowskich UE. Swiadczy to o wykorzystywaniu przez pomor-
skie przedsiebiorstwa szans rozwojowych zwigzanych zaréwno ze swoboda przeptywu kapitatu, jak
i z innymi swobodami rynku wewngtrznego, w tym ze swobodg przeptywu towarow. To wtasnie
czynniki zwigzane ze swobodg przeptywu towardw (brak odpraw celnych na granicach, zniesienie
cel, uproszczenie procedur granicznych, szybsze dostawy, tatwiejszy przeptyw towarow i efektyw-
niejsza logistyka) zostaty uznane przez respondentéw za bardzo istotne skutki cztonkostwa Polski
w UE.

Z zaawansowaniem procesu integracji Polski w ramach Unii Europejskiej wiaze sie takze najistot-
niejszy problem, z jakimi zmagajg sie w krajach lokalizacji swoich oddziatow pomorskie przedsigbior-
stwa. Jest to zmiennos¢ kursu walutowego lokalnej waluty. Ryzyko kursowe wynikajace z nie wpro-
wadzenia euro w Polsce zostato takze uznane za jeden z najistotniejszych problemoéw biznesowych
w dalszej ekspansji eksportowej na rynki krajow UE, obok spadku popytu i nasilonej konkurencji na
tych rynkach. Spadek popytu i spadek cen sprzedazy stanowit rowniez istotny problem w krajach
lokalizacji zagranicznych oddziatéw, co wigzac mozna ze swiatowym kryzysem gospodarczym oraz
duzym udziatem produktow niskich i srednio-niskich technologii w strukturze branzowej produktow
wytwarzanych lub oferowanych przez respondentow na zagranicznych rynkach.

Za jedno z najwazniejszych dziatah podejmowanych przez respondentéw w celu poprawy ich
konkurencyjnosci eksportowej zostato uznane rozszerzenie sieci sprzedazy. Stad tez nie budzi zdzi-
wienia zamiar uruchomienia za granicg oddziatdw handlowych lub ustugowych w ciggu najblizszych




5 lat przez blisko 8% pomorskich przedsiebiorstw eksportowych nie posiadajgcych zagranicznych
oddziatow i blisko 60% respondentow posiadajgcych juz zagraniczne oddziaty. Poza tym informacje
na temat planéw biznesowych pomorskich przedsiebiorstw eksportowych wskazuja, ze krajem kto-
ry byt najczesciej wskazywany jako optymalna lokalizacja dziatalnosci produkcyjnej w perspektywie
5-10 lat byta Polska.

Z uwagi na komplementarna relacje migdzy IB podjetymi przez ankietowane przedsigbiorstwa
a eksportem, eksport kapitatu w formie IB nie powinien w najblizszych latach negatywnie od-
dziatywac na zatrudnienie w wojewodztwie pomorskim. Prognozowane przez ankietowane przed-
sigbiorstwa zmiany w poziomie zatrudnienia w latach 2010-2011 wskazujg, ze w okresie tym
ankietowane przedsiebiorstwa nie zamierzajg zmniejszac¢ zatrudnienia zaréwno w swoich zaktadach
Zlokalizowanych w Polsce, jak i za granica.

Srednio w zagranicznym oddziale bioracego udziat w badaniu pomorskiego przedsiebiorstwa za-
trudnionych byto 20 oséb. Prawdopodobnie z uwagi na niewielkie rozmiary tych oddziatow zadne
z pomorskich przedsiebiorstw posiadajacych zagraniczne oddziaty nie zamierza w ciagu najblizszych
dwoch lat ograniczac w nich zatrudnienia lokalnych pracownikéw. \Wiekszos¢ przedsigbiorstw za-
mierza utrzymac zatrudnienie lokalnych pracownikdw na niezmienionym poziomie.

Ponizej prezentowana jest analiza SWOT eksportu kapitalu w formie IB wojewaddz-
twa pomorskiego.

Stabe strony

Do stabych stron zaliczy¢ nalezy strukture branzowa pomorskich przedsigbiorstw posiadajacych
zagraniczne oddzialy. Zaangazowanie w proces umigdzynarodowienia wytacznie firm wytwarzaja-
cych produkty srednich i niskich technologii moze w dtugim okresie doprowadzi¢ do catkowitego
przeniesienia produkcji tych wyrobow z wojewddztwa pomorskiego do zagranicznych oddziatow
Zlokalizowanych w krajach o nizszych kosztach pracy. Zidentyfikowany na podstawie struktury
branzowej brak wsrod badanych przedsigbiorstw przewag wtasnosciowych zwigzanych z B+ R
potwierdzita analiza determinantow podjecia IB, ktéra wskazata rowniez na brak przewag uzyskiwa-
nych dzieki dziatalnosci marketingowej. Taka sytuacja budzi niepokdj, gdyz zachowanie i umocnienie
pozycji pomorskich przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych wymaga intensyfikacji dziatan popra-
wiajgcych jakose i zroznicowanie wytwarzanych produktow.

Za staba stronge procesu umigdzynarodowienia pomorskich przedsigbiorstw mozna tez uznac
brak firm wytwarzajacych produkty wysokich technologii wsrod przedsiebiorstw, ktére podjety IB.
Sytuacja ta jest zaskakujgca wobec istotnego udziatu produktow wysokich technologii w strukturze
produktowej eksportu wojewodztwa pomorskiego. Mozna przypuszczac, ze pomorscy eksporterzy
produktéw wysokich technologii nie posiadajg odpowiednich, innych niz przewagi technologiczne,




przewag wtasnosciowych, umozliwiajgcych im przejscie do kolejnego etapu umiedzynarodowienia
dziatalnosci. Ustalenie tych ,brakujacych” przewag wymaga kontynuaciji badan na temat procesu
umiedzynarodowienia pomorskich przedsigbiorstw.

Do istniejacych szans rozwojowych przedsigebiorstw eksportowych wojewodztwa pomorskiego
nalezy zaliczy¢ dominacje oddziatow handlowych wsrod istniejgcych zagranicznych oddziatow po-
morskich przedsiebiorstw. Zadaniem oddziatéw handlowych jest bowiem wsparcie eksportu, skut-
kujace jego wzrostem, a takze zwigekszeniem zatrudnienia.

Istotna czgst zagranicznych oddziatow pomorskich przedsigbiorstw zostata utworzona po wsta-
pieniu Polski do UE, co swiadczy o tym ze przedsigbiorstwa te wykorzystaty, uzyskang dzieki
swobodzie przeptywu kapitatu, szanse na reorganizacje swojej dziatalnosci. Mozna przypuszczac,
ze stopniowo zwigkszac sie bedzie liczba pomorskich przedsigbiorstw dazacych do poprawy kon-
kurencyjnosci poprzez poszukiwanie szans na jednolitym rynku europejskim. Jedna z mozliwosci na
zwigkszenie obecnosci pomorskich przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych moze by¢ pozyskanie
zagranicznego partnera.

Mocne strony

Do mocnych stron eksportu kapitatu w formie IB wojewoddztwa pomorskiego zaliczy¢é mozna
orientacje geograficzng tych dziatan. Istotne znaczenie wysoko rozwinigtych, duzych krajéw eu-
ropejskich [Niemiec, Francji, Wioch i Hiszpanii] jako miejsca lokalizacji zagranicznych oddziatow
pomorskich przedsiebiorstw moze swiadczy¢ o relatywnej przewadze konkurencyjnej tych firm.

Mocna strong pomorskich przedsigbiorstw posiadajacych zagraniczne oddziaty jest rowniez dys-
ponowanie odpowiednia, zakumulowang wiedzg [mierzong latami dziatalnosci] stwarzajacg mozli-
wOoSC poszukiwania szans rozwojowych za granicg. Takze dosc¢ istotne doswiadczenie pomorskich
eksporterow nie posiadajacych zagranicznych oddziatow moze w najblizszej przysztosci sktonic je
do podjecia IB.

Atutem pomorskich przedsigbiorstw posiadajacych zagraniczne oddziaty jest rowniez ich wiel-
kos¢, czyli dominacja wsrad nich firm duzych i srednich. Takie rozmiary ufatwiajg im podijgcie
zagranicznej dziatalnosci, z uwagi na lepszy dostep do informaciji o rynku oraz dzigki posiadanej sile
finansowej, umozliwiajgcej podjgcie wiekszego ryzyka.

Zagrozenia
Jednak zachowanie istniejgcej przewagi konkurencyjnej pomorskich przedsigbiorstw w krajach

lokalizacji ich zagranicznych oddziatéw moze by¢ zagrozone, gdyz sprowadza sie ona obecnie przede
wszystkim do przewagi kosztowej. Nasilajaca sig konkurencja cenowa na rynkach lokalizacji zagra-




nicznych oddziatdbw pomorskich przedsiebiorstw stanowi obecnie najistotniejszy problem bizneso-
wy.

Konkurencja cenowa oraz pracochtonny charakter produktow wytwarzanych przez pomorskie
przedsigbiorstwa posiadajace zagraniczne oddziaty moze w przysztosci doprowadzi¢ do przeniesie-
nia produkcji do krajow o nizszych kosztach pracy.

Za czynnik utrudniajgcy obecnie miedzynarodowsg ekspansje pomorskich przedsigbiorstw mozna
takze uzna¢ pozostawanie Polski poza strefg euro. Stanowi to zrodio problemow zwigzanych ze
zmiennoscig kursu walutowego oraz ogranicza dostep do zintegrowanych rynkéw finansowych
i kapitatowych.

Przeprowadzone analizy pozwalaja na sformufowanie nastepujacych rekomendaciji dla

polityki rozwoju:

e Promocja wiedzy na temat korzysci ptynacych z optymalizacji dziatalnosci przedsigbiorstw
poprzez jej umigdzynarodowienie. VWzorem innych krajéw UE [np. Portugalii] dziatania te
powinny by¢ podjete przez krajowg agencje promocji internacjonalizacji polskich przedsie-
biorstw [np. fundusz publiczno-prywatny na rzecz umigdzynarodowienia firm krajowych].
Wydaje sig, ze podmiotem, ktory mogtby realizowa¢ tego rodzaju dziatania powinna
by¢ Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych [PAlilZ). Stworzone przez nia,
a finansowane z funduszy lokalnych, Regionalne Centra Obstugi Inwestora mogtyby udziela¢
informaciji przedsigbiorstwom regionu na temat korzysci i mozliwosci zwigzanych z umiedzy-
narodowieniem ich dziatalnosci.

e Pomoc w poszukiwaniu zagranicznych partneréw, ktorych wiedza i srodki finansowe mogty-
by utatwi¢ mniejszym przedsigbiorstwom eksportowym, zwtaszcza z branz wysokich tech-
nologii, przejscie do bardziej zaawansowanych form umigdzynarodowienia ich dziatalnosci.
\Wtadze regionalne wraz z Regionalnymi Centrami Obstugi Inwestora mogtyby w tym celu
organizowac misje handlowe przyjazdowe i wyjazdowe.

e Promocija firm i produktow poza granicami Polski. Dziatania te powinny by¢ skierowane na
wzmocnienie przewag wiasnosciowych zwigzanych z dziatalnoscia marketingowa i powinny
wspierac¢ budowe silnych miedzynarodowych marek produktow wytwarzanych przez pomor-
skie przedsiebiorstwa.

e \Wsparcie przedsigbiorstw w ich dziataniach B+ R, ukierunkowanych na poprawe jakosci
oraz innowacyjnos¢ wytwarzanych produktow, a takze unowoczesnienie produkcji

e Dostosowanie zasobow pracy do potrzeb przedsigbiorstw. Podjecie dziatan wspierajgcych
ksztatcenie specjalistow.

e Propagowanie cyklicznych imprez organizowanych przez UE wspierajgcych wspotprace
przedsiebiorstw w ramach UE.

e Kontynuacja badan dotyczacych planéw miedzynarodowej ekspansji pomorskich przedsie-
biorstw w celu rozpoznania dziatan, ktore w przysziosci mogg w istotnym stopniu ksztatto-
wac gospodarke regionu.
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Hozdzial IX: Lobbing interesow przedsiebiorstw na arenie europejskiej -
niewykorzystana szansa

Magdalena Sapata, Katedra Europeistyki, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

[X.1. Wprowadzenie

Jedna z waznych cech uksztattowanej przez lata struktury instytucjonalnej i decyzyjnej Unii
Europejskiej jest otwartos¢ na wspotdziatanie z tzw. grupami interesow. Uwaza sie, ze wigczanie
w proces stanowienia prawa i ksztattowania polityk europejskich rozmaitych reprezentacji intere-
sOw przyczynia sie do demokratyzacji wtadzy, zmniejszenia problemdw na etapie wdrazania decyzji
i lepszej efektywnosci dziatan podejmowanych przez Unig. Z drugiej strony, dla spoteczenstwa
europejskiego jest to mozliwos¢ wywierania wptywu na funkcjonowanie UE nie tylko za posrednic-
twem wtadz narodowych i postow wybieranych do Parlamentu Europejskiego, ale takze poprzez
dziatania réznych podmiotéw reprezentujgcych interesy spoteczne i prywatne. Zjawisko to nazywa-
ne jest lobbingiem europejskim i przejawia sie w obecnosci w Brukseli, w centrum decyzyjnym UE,
ponad 3 tys. roznych podmiotow deklarujgcych jako cel dziatania wywieranie wptywu na decyzje
instytucji unijnych’.

Bardzo wazng czescig lobbingu europejskiego jest lobbing przedsigbiorstw. Realizowany on jest
przez organizacje, stowarzyszenia, formalne i nieformalne sieci wspotpracy, czy tez indywidualne
firmy. Przedsigbiorcy, ktorzy na co dzien dziatajg na wspolnym rynku, w sposéb szczegélny odczu-
waja wptyw legislacji unijnej. W ich najgtebszym interesie lezy, aby instytucje takie jak Komisja,
Parlament czy Rada uwzgledniaty stanowisko podmiotow gospodarczych w procesie stanowienia
prawa. Z drugiej strony, takze instytucje wspolnotowe oczekujg czesto wsparcia informacyjnego,
eksperckiego, ktore przyczyni sie do tego, ze regulacje beda wynikiem kompromisowego wspotdzia-
tania szerokiego wachlarza zainteresowanych podmiotow.

Przedsigbiorcy z panstw cztonkowskich, ktorzy widzg potrzebe lobbowania na arenie europejskiej
mogg skorzysta¢ z szeregu sposobow realizacji tego zadania. Reprezentacja interesow biznesu
przybiera rézne formy na poziomie europejskim, od cztonkostwa w organizacji krajowej aktywnej
na forum miedzynarodowym, przez cztonkostwo w organizacjach paneuropejskich oraz utworzenie
biura przedstawicielskiego w Brukseli po korzystanie z ustug profesjonalnego lobbysty.

Lobbing gospodarczy na arenie europejskiej istnieje i rozwija sig od wielu lat, szczegolnie inten-
sywnie od momentu wprowadzenia wspolnego rynku w latach 90 ubiegtego wieku. Z oczywistych
wzgledow Polscy przedsigbiorcy mieli mozliwos¢ wiaczania sie w dziatalnos¢ o takim charakterze
dopiero w okresie przygotowan do czlonkostwa, a w szczegolnosci od momentu wstapienia Polski

1 M. Sapata, Ewolucja lobbingu w Unii Europejskiej, w: Studia Europejskie: nowe uwarunkowania funkcjonowania UE-27, red. E. Matuszynska,
Wydaw. AE, Poznan 2009, s. 31-46.




do UE2. Jeszcze przed 2004 rokiem zaczety powstawa¢ w Brukseli biura reprezentujgce polskie
przedsigbiorstwa, a o cztonkostwo w ramach ogolnych i branzowych biznesowych organizaciji euro-
pejskich zaczely sie ubiega¢ polskie zrzeszenia i indywidualne podmioty gospodarcze. Tym niemniej
obecnie, po szesciu latach czlonkostwa mozna stwierdzic, ze polski lobbing gospodarczy w UE,
zwtaszcza w niektorych branzach, rozwija sie zbyt wolnoS.

Rysunek IX.1: Formy polskich reprezentacji interesdw gospodarczych na forum europejskim

REPREZENTACJE INTERESOW

GOSPODARCZYCH
NA FORUM UE
REPREZENTACJE REPREZENTACJE
GRUPOWE INDYWIDUALNE
| | | |
Organizacje/zrzeszenia F Ine i nief | IIobbtysta pr‘ofespnal_ny
miedzynaradowe ogdine ormalne i nieformalne e s e [ustuga), np. agencja

sieci wspotpracy

public relations lub

i branzowe . .
konsulting prawniczy.
Organizacje/zrzeszenia
krajowe ogélne Dziatania realizowane
i branzowe z kraju

Zrédlo: opracowanie wiasne

Podabnie jak firmy z pozostatych panstw cztonkowskich, polscy przedsigbiorcy na forum euro-
pejskim mogg dziata¢ indywidualnie lub grupowo, bedac bezposrednio cztonkiem organizacji migdzy-
narodowej lub za posrednictwem swojej reprezentacji krajowej. Na rysunku IX.1 zaprezentowano
podstawowy podziat form reprezentacji interesow, z ktérych moga korzystac polskie firmy. Wybaér
sposobu dziatania oczywiscie w duzej mierze jest uwarunkowany wielkoscig przedsiebiorstwa, po-
zycja na rynku, a takze stopniem jego aktywnosci na rynkach zagranicznych.

W szczegoélnosci zainteresowania lobbingiem w instytucjach europejskich mozna oczekiwa¢ od
firm eksportujgcych, ktore jako aktywni uczestnicy wspélnego rynku mogg w wigkszym stopniu
odczuwa¢ w swojej dziatalnosci gospodarczej wplyw ustawodawstwa unijnego. Wiasnie dlatego

2 W momencie poszerzania Wspolnoty w 2004 roku, tylko 2% wszystkich brukselskich lobbystow stanowili reprezentanci z nowych panstw
cztonkowskich. H. Pleines, Civil Society Groups from a Central and East European Member Statesin EU Governance. A missing Link., w: The
capacity of Central and East European interest groups to participate in EU governance, Book Manuscript, NEWGOV 2007, www.eu-newgov.
org s. 55.

3 Szerzej na ten temat patrz: M. Sapata, Lobbing europejski a reprezentacije interesow z nowych panstw cztonkowskich, w: Nowe panstwa
cztonkowskie Unii Europejskiej. Gospodarka, regiony, lobbing. Do$wiadczenia pierwszych lat cztonkostwa., Red. E. Matuszyniska, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, 20089, s. 15-87.




w omawianym badaniu ankietowym zadano eksporterom kilka pytan, ktore pomogtyby nakreslic
chot czesciowo sytuacje w zakresie postrzegania potrzeby i stosowanych form lobbingu gospodar-
czego wobec instytucji UE.

IX.2.  Analiza wynikéw badan ankietowych firm wojewodztwa
pomorskiego

Uzyskane odpowiedzi wskazuja, ze wigkszos¢ badanych przedsigbiorcow nie postrzega lobbingu
jako waznego sposobu zabezpieczenia interesow firmy. Na pytanie, czy panstwa firma jest zainte-
resowana lobbingiem swoich interesow wobec instytucji krajowych lub instytucji Unii Europejskiej,
25,6% firm odpowiedziato pozytywnie, a ponad 60% negatywnie. Jedna z przyczyn takiego wyniku
moze by¢ fakt, ze nadal nawet samo okreslenie ,lobbing” jest w Polsce kojarzone pejoratywnie.
Wiaze sie raczej z aferami i korupcjg niz z niezbednym elementem uzupetniajgcym proces decyzyjny
na szczeblu krajowym czy europejskim.

Tabela IX.1: Czy Panstwa firma jest zainteresowana lobbingiem swoich intereséw wobec instytucji krajowych lub instytucji Unii
Europejskiej?

Liczba odpowiedzi Procent
tak 78 25,6
nie 186 60,4
trudno powiedzie¢ 42 13,6
brak odpowiedzi 1 0,3
ogotem 43 14,0
308 100,0

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych

Firmy nie tylko nie przywigzujg wagi do lobbingu, ale takze nie sg skionne do zrzeszania sie
i wspotpracy na rzecz ochrony swoich interesow [tabela IX.2]. Zaskakujaco duza liczba responden-
tow nie potrafita udzielic odpowiedzi na pytanie o przynaleznosc¢ firmy do krajowego lub migdzynaro-
dowego zrzeszenia czy organizacji. Tylko nieco ponad 15% badanych firm jest juz obecnie zrzeszo-
na, a niecate 3% planuje przystapi¢ do jakiejs organizacji. Tymczasem witasnie za posrednictwem
organizacji i sieci wspotpracy nawet mate i mikro przedsigbiorstwa moga efektywnie reprezento-
wac swoje interesy wobec instytucji krajowych i europejskich.

Wsrod najczesciej wymienianych organizaciji i zrzeszen byty takie jak:

e Stowarzyszenia i zwigzki branzowe - 24

e |zby gospodarcze - 13




® |zby rzemiesinicze - 4

e  (Gdanski Zwigzek Pracodawcow — 2

e  Klub Eksporterow - 2

e \Wodociagi Polskie - 1

e Konfederacja Pracodawcow Prywatnych — 1

Tabela 1X.2: Czy Panstwa firma jest cztonkiem krajowego zrzeszenia (zwigzku/organizacji) reprezentujgcego interesy branzy
lub grupy przedsigbiorstw?

Liczba odpowiedzi Procent
tak 47 15,3
nie, ale planujemy przystapi¢ do takiego zrzeszenia 9 2,9
nie i nie planujemy takiego cztonkostwa 18 5,8
trudno powiedzie¢ 4 1,3
brak odpowiedzi 230 74,6

ogotem 308 100,0

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych

Jeszcze mniejsze jest zainteresowanie firm cztonkostwem w organizacjach migdzynarodowych
(tabela IX.3). Tylko 9 firm z badanej grupy nalezy do takiej organizacji, zas 11 rozwaza cztonko-
stwo. Tylko cztery firmy potrafity podac nazwe organizaciji, do ktorej naleza. WWymieniono Migdzy-
narodowe Stowarzyszenie Bursztynnikow, Advisory Committee for Injury Prevention and Control
[ACIPC], Automotive Parts Remanufacturers Association oraz The European Cosmetics Asso-
ciation (COLIPA]. Tak niski wskaznik przynaleznosci do zrzeszen miedzynarodowych moze wynikac
na przykitad z poczucia, ze dla zabezpieczenia intereséw firmy wystarczajgce jest czionkostwo
w krajowym stowarzyszeniu lub, Zze firma jest zbyt mata zeby wigcza¢ sie w dziatania zagranica,
zwtaszcza, ze zwykle wigze sig to z dos¢ wysokimi kosztami. Sktadki cztonkowskie w organizacjach
miedzynarodowych moga by¢ znaczne nawet dla duzych firm, a cztonkostwo nie zawsze przynosi
widoczne i oczekiwane korzysci




Tabela IX.3: Czy Panstwa firma jest cztonkiem miedzynarodowego zrzeszenia [zwiazku/organizacji] reprezentujacego interesy
branzy lub grupy przedsigbiorstw?

Liczba odpowiedzi Procent
Tak g 2,9
nie, ale planujemy przystapi¢ do takiego zrzeszenia 11 3,6
Wazne nie i nie planujemy takiego cztonkostwa 51 16,6
Trudno powiedzie¢ 7 2,3
Brak odpowiedzi 230 74,6
Ogotem 308 100,0

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych

W kolejnym pytaniu kwestionariusza poproszono przedsigbiorcow o wskazanie, ktére z posta-
wionych stwierdzen sa prawdziwe w odniesieniu do ich firmy (tabela 1X.4]). Ponad 76% bada-
nych nie podjeto sig oceny prawdziwosci podanych zdan, co niewatpliwie jest niepokojace i moze
Swiadczy¢ o braku wiedzy i zainteresowania zagadnieniem wplywu decyzji zapadajacych w Unii
Europejskiej na funkcjonowanie firmy i lobbingu europejskiego. W grupie firm, ktore odniosty sig
do przedstawionych stwierdzen wigkszos¢ uwaza, ze decyzje zapadajgce na szczeblu europejskim
nie wptywajg na ich funkcjonowanie (61,6 % waznych odpowiedzi], a tylko 28 firm (38,4% waz-
nych odpowiedzi) przyznaje, ze taki wptyw istnieje. Podobnie ksztattujg sie wskazania prawdziwosci
stwierdzenia, ktdére dotyczy znaczenia kontaktow miedzynarodowych organizacji, do ktorej nalezy
firma. | w tym przypadku dla wiekszosci firm nie ma znaczenia czy organizacja utrzymuje kontakty
np. z Parlamentem Europejskim czy Komisjg Europejska. Jednoczesnie potowa przedsigbiorcow
udzielajacych odpowiedzi na te pytania uznata za prawdziwe stwierdzenie, ze ,przy wyborze zrze-
szenia, ktére reprezentuje nasze interesy, kierujemy sie miedzy innymi informacjg o tym, czy po-
siada ono kontakty migdzynarodowe”. Biorac po uwage tak stabe zainteresowanie firm kwestiami
lobbingu miedzynarodowego mozna uznac za zaskakujace, ze az 14 z nich stwierdzito, ze realizujg
lobbing indywidualnie i utrzymujg bezposrednie kontakty z instytucjami UE. \Warto bytoby w bar-
dziej pogtebionym wywiadzie rozpoznac¢ doktadniej, o jakie kontakty chodzi oraz w jakich sytuacjach
i formach taki lobbing jest realizowany.




Tabela IX.4: Stwierdzenia prawdziwe i nieprawdziwe w odniesieniu do firmy

Decyzje zapadajgce na szczeblu UE [w Brukseli] majg wptyw na dziatanie naszej firmy

Liczba odpowiedzi Procent
Nie 45 14,6
Tak 28 9.1
brak odpowiedzi 235 78,3
Ogotem 308 100,0

Wazne jest, aby organizacja, do ktorej nalezy nasza firma utrzymywata kontakty z instytucjami europejskimi,
takimi jak Komisja Europejska i Parlament Europejski

Liczba Odpowiedzi Procent
Nie 49 159
Tak 23 7.5
brak odpowiedzi 236 76,6
Ogodtem 308 100,0

Sami podejmujemy dziatania lobbingowe w UE i utrzymujemy bezposrednie kontakty z osobami pracujacymi

w instytucjach UE

Liczba odpowiedzi Procent
Nie 58 18,8
Tak 14 4,5
brak odpowiedzi 236 76,6
Ogotem 308 100,0

Przy wyborze zrzeszenia, ktore reprezentuje nasze interesy, kierujemy sie miedzy innymi informacjg o tym,
czy posiada ono kontakty miedzynarodowe

Liczba odpowiedzi Procent

Nie 36 11,7

Tak 36 11,7

Brak odpowiedzi 236 76,6
Ogotem 308 100,0

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych

W ostatnim pytaniu poproszono o wskazanie preferowanego sposobu reprezentaciji interesow

firmy na forum europejskim. Na liscie takich sposobdw wymieniono:

bezposrednie i samodzielne dziatania lobbingowe - np. utworzenie wtasnego biura przy

instytucjach Unii Europejskiej;

cztonkostwo w krajowej organizacji branzowej, ktora utrzymuje kontakty na szczeblu

europejskim;

czlonkostwo w izbie przemystowo-handlowej, ktora utrzymuje kontakty na szczeblu

europejskim;

wynajecie zawodowego lobbysty lub firmy lobbingowej;

inne formy.




W tym przypadku wigkszos¢ firm takze nie udzielita odpowiedzi (75,3 %], natomiast wsrod
firm, ktoére odpowiedzialy, wybierano najczesciej czlonkostwo w krajowej organizacji branzowej,
ktora utrzymuje kontakty na szczeblu europejskim (33 wskazania). Kolejng preferowang formg
byto cztonkostwo w izbie przemystowo-handlowej, ktora utrzymuje kontakty na szczeblu europej-
skim (22 wskazania). Dziesig¢ firm uwaza, ze najlepszym sposobem reprezentacji ich interesow
sg bezposrednie i samodzielne dziatania lobbingowe, np. utworzenie wtasnego biura w Brukseli,
a cztery firmy wybraty wynajecie zawodowego lobbysty lub firmy lobbingowej. Wyniki te pokazuja,
ze jesli chodzi o reprezentacje interesow, najwigkszym zaufaniem wsrod firm cieszg sie dziatania
podejmowane przez organizacje branzowe oraz izby przemystowe i handlowe. Podobne zaufanie do
dziatalnosci zagranicznej tych form miaty polskie przedsigbiorstwa badane w 2004 roku. \Wowczas
w badaniu przeprowadzonym przez europejskie organizacje reprezentujace interesy biznesu, 53%
firm wskazato stowarzyszenia branzowe, 21 % izbe handlowa, 2% indywidualne biuro a 24 % nie
widziato potrzeby reprezentowania ich interesow w zadnej formie?.

[X.3. Podsumowanie

Badana grupa przedsiebiorstw nie wykazuje istotnego zainteresowania kwestiami reprezentaciji
interesow i lobbingu na szczeblu migdzynarodowym. Przedsigbiorcy nie doceniajg wptywu legislaciji
unijnej na ich dziatalnose, nie dostrzegajg mozliwosci wptywania na decyzje zapadajgce w instytu-
cjach UE. Szesc lat po wstapieniu Polski do UE, na podstawie przedstawionego wycinkowego obra-
zu, mozna stwierdzi¢, ze badane przedsiebiorstwa nie sg szczegolnie zainteresowane reprezento-
waniem swoich interesow wobec instytucji europejskich, ani poszukiwaniem sposobdw wptywania
na decyzje dotyczace wspolnego rynku. Ponadto bardzo niska jest skfonnos¢ firm do wspotdziata-
nia w ramach organizacji krajowych czy migdzynarodowych. Najczesciej w sprawach zwigzanych
z lobbingiem polegaja na organizacjach branzowych i izbach gospodarczych [przemystowych i han-
dlowych), ktére sg najpopularniejsza forma zrzeszania sig i organizacji interesow przedsigbiorstw.
Jednoczesnie jednak aktywnos¢ miedzynarodowa organizacji nie jest waznym czynnikiem, ktéry
brany jest pod uwage w momencie decydowania firm o cztonkostwie.

Wzigwszy pod uwage, ze duza czesc badanych przedsigbiorstw nie chciata udzielac odpowiedzi
na pytania dotyczace lobbingu europejskiego i reprezentacji intereséw mozna wrecz odnies¢ wraze-
nie, ze jest to dla nich dziedzina abstrakcyjna, odlegta od ich codziennych zadan i nie znajdujaca sie
w kregu ich zainteresowania. Tak staby odzew przedsigbiorcow moze wynika¢ na przyktad z faktu,
ze nadal samo okreslenie ,,lobbing” jest w Polsce kojarzone z korupcjg oraz dziataniami nielegalnymi
i nieprzejrzystymi.

4 Wyniki te sa szerzej przytaczane w: M. Sapata, Lobbing europejski a reprezentacije intereséw z nowych panstw cztonkowskich,
w: Nowe panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej. Gospodarka, regiony, lobbing. Doswiadczenia pierwszych lat cztonkostwa., Red. E. Matuszyn-
ska, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, 2009, s. 15-87




Tymczasem w obliczu intensywnego rozwoju lobbingu gospodarczego na szczeblu unijnym te ne-
gatywne skojarzenia powinny ustepowac mysleniu o lobbingu jako niezbednym elemencie uzupetnia-
jacym proces decyzyjny. Grupowe i indywidualne sposoby reprezentowania interesow powinny byc
juz od dawna intensywnie wykorzystywane przez polski biznes. W Brukseli w ostatnich latach swoje
biura przedstawicielskie utworzyto co prawda kilka duzych firm, na przyktad PKP, Gaz-System
i PGNIG, a w niektorych europejskich organizacjach parasolowych sa zrzeszenia reprezentujace
polskie firmy, ale nie sg to dziatania wystarczajgce ani wyrozniajace nas wsrod nowych panstw
cztonkowskich®. Trudno sie dziwi¢, skoro jak wynika z danych przedstawionych w niniejszym opra-
cowaniu, wigkszosc¢ firm nie jest zainteresowana takg dziatalnoscig ani swiadoma takiej potrzeby.

\WHaczanie sie¢ w krajowy i miedzynarodowy nurt wspotpracy na rzecz interesow swojej branzy,
sektora czy grupy powinno by¢ waznym elementem strategii rozwojowej kazdej firmy, w szczegol-
nosci firmy operujacej na rynkach zagranicznych. W zwiazku z powyzszym, zaréwno na szczeblu
krajowym jak i regionalnym, nalezy pilnie podjg¢ dziatania informacyjne, ktére przedsigbiorcom
uswiadomig znaczenie wspotdziatania w rozmaitych organizacjach i stowarzyszeniach nie tylko
krajowych, ale takze miedzynarodowych. Wtadze regionu Pomorskiego juz obecnie wykorzystujg
istniejace w Brukseli Biuro Regionalne do promocji waloréw gospodarczych wobec instytucji eu-
ropejskich, tym niemniej powinny w wiekszym stopniu zadbac o to, aby przedsiebiorcy w regionie
przekonali sie do lobbingu europejskiego i chcieli wykorzystywac istniejgce mozliwosci wptywania
na decyzje Unii Europejskiej. Niezwykle wazne jest ponadto, aby krajowe organizacje biznesowe,
w tym regionalne, zintensyfikowaly swoje dziatania na arenie europejskiej, indywidualne i w ramach
paneuropejskich organizacji parasolowych oraz aby przedsigbiorcy od nich takiego zaangazowania
oczekiwali i wymagali. Bowiem za jeden z najbardziej efektywnych w instytucjach UE uwaza sig
wtasnie lobbing interesdéw gospodarczych realizowany za posrednictwem organizacji miedzynaro-
dowych.

5 Wiecej na temat polskich reprezentaciji biznesowych w Brukseli patrz: M. Sapata, Lobbing europejski ... Op. Cit.
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Uwagi kohcowe

Gospodarka Polski w coraz wigkszym stopniu witacza sie w migdzynarodowe przeptywy produk-
tow, a takze uczestniczy w procesach transferu kapitatu. Jest to dowodem na jej konkurencyjnosc
i witalnos¢. Zasadniczym impulsem w kierunku umigdzynarodowienia w ostatnich latach byta ak-
cesja do UE. Przede wszystkim zwroci¢ nalezy uwage na zakres korzysci wynikajgacych z dostgpu
do rynku wewnetrznego UE. Umiedzynarodowienie jest takze skutkiem naptywu do Polski kapitatu
zagranicznego w formie inwestycji bezposrednich. Na firmy z udziatem kapitatu zagranicznego przy-
pada 60% catosci eksportu Polski. W procesie stymulowania otwarcia gospodarki oraz budowy jej
eksportowego potencjatu trudno przeceni¢ role inwestorow zagranicznych.

Nawigzujac do waznego teoretycznego nurtu, jakim jest nowa geografia ekonomiczna, podje-
lismy probe okreslenia stopnia oraz charakteru umiedzynarodowienia gospodarki wojewddztwa
pomorskiego, dokonujac analizy trenddéw rozwojowych w zakresie eksportu oraz zagranicznych
inwestycji bezposrednich. Realizacja badan mozliwa byta dzieki wsparciu ze strony Unii Europej-
skiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Nowa geografia ekonomiczna zacheca do
prowadzenia analiz dotyczacych handlu zagranicznego oraz przeptywéw kapitatowych na poziomie
regiondw. Na poziom ten przenoszone sg badania, ktore tradycyjnie prowadzone byty w odniesieniu
do krajow. W literaturze ekonomicznej trwa dyskusja, ktore z teorii handlu zagranicznego bardziej
nadajg sie do objasniania wolumenu oraz charakteru miedzynarodowej wymiany dobr w ujeciu
regionalnym. Warto nadmieni¢, ze literatura ta jest coraz obszerniejsza. Prace wielu znanych
ekonomistéw [Krugman, Davis, Weinstein, Martin, Venables, Porter, van Wincoop] dowodza,
ze na poziomie regionalnym prowadzonych jest coraz wigcej badan, regiony w wigkszym stopniu
uczestniczg w migdzynarodowych procesach przeptywu kapitatu oraz handlu. Na problem ten moz-
na spojrzec¢ tez z drugiej strony: wzrastajgcy stopien otwarcia gospodarki, intensywne przeptywy
kapitatowe, rosnacy eksport i import coraz bardzie] determinujg sytuacje gospodarczg regionow,
stad zainteresowanie tymi procesami.

Badania w tym wzgledzie posunely sig tak daleko, ze nawet takie zjawisko jak tzw. choroba ho-
lenderska, tradycyjnie analizowana tylko dla krajow, jest dzisiaj przedmiotem rozwazan na szczeblu
regionalnym (np. w Kanadzie, Indiach, Chinach czy Australii). Gospodarki narodowe - w ktorych
bada sie miedzynarodowe przeptywy débr oraz kapitatu — przestajg by¢ traktowane jako tzw. punkt
w przestrzeni, tym samym dostrzega sie ich silne, wewnetrzne, regionalne zréznicowanie.

W oparciu o przeprowadzone badania nalezy stwierdzi¢, ze gospodarka wojewodztwa pomor-
skiego znajduje sie na wstepnym etapie umiedzynarodowienia, co wynika z zaawansowania rozwoju
gospodarczego Polski oraz Pomorza, a takze z potencjatu i zasobdw - zwlaszcza kapitatowych —
przedsigbiorstw. Zaznaczy¢ nalezy, ze zdecydowanie tatwiej jest zidentyfikowac, zbadac¢ i opisac
tendencje zachodzace w eksporcie i imporcie niz w przeplywie kapitatu. Kapitat — taka jest jego
natura — czesto preferuje ,pozosta¢ anonimowy”, ponadto statystyki dotyczace przeptywow kapi-
tatowych sa niedoskonate i trudno dostepne.

Pomorskie zajmuje pigte miejsce posrod wojewddztw — najwazniejszych eksporterow, charakte-
ryzuje sig dosy¢ wysokim poziomem otwarcia na handel, wysoka wartoscig eksportu w przeliczeniu
na jednego mieszkanca i jest waznym eksporterem wielu produktéw. Niepokoi jednak systema-




tyczny spadek udziatu regionu w eksporcie kraju oraz niski udziat firm z kapitatem zagranicznym.
W przypadku innych wojewodztw, ktore zaliczy¢ mozna do grona liderdw w eksporcie, firmy
z zagranicznym kapitatern odgrywaja znacznie wigkszg role w eksporcie i przyczynity sie do jego
dynamicznego wzrostu w ostatnich latach.

Pogarszanie sie pozycji Pomorza jako eksportera nakazuje zadac¢ pytania, ktére pozwolg przybli-
2y¢ rzeczywista nature problemu. Pomijajac czynniki o charakterze koniunkturalnym [kryzys gospo-
darczy na swiecie], obserwowany spadek udziatu wojewodztwa w eksporcie Polski wydaje sig mie¢
tez powody strukturalne. Jednym z nich jest relatywnie niski naptyw proeksportowo zorientowa-
nych zagranicznych inwestycji bezposrednich - przypomnijmy, ze dziatalnos¢ tych firm na Pomorzu
generuje dodatnie saldo obrotow handlowych. Problemy w eksporcie sg takze w znacznym stopniu
pochodng ogolnej sytuacji gospodarczej, zwtaszcza w przemysle stoczniowym, ktorego rola w eks-
porcie jest duza. Wydaje sie takze, ze polozenie regionu — czyli de facto jego oddalenie od waznych
rynkow zbytu w UE — ma znaczenie. Z tego wzgledu zakonczenie budowy autostrady A1 — i w ogole
budowa systemu autostrad i drog szybkiego ruchu w Polsce - pozytywnie wplynie na kondycje
gospodarcza Pomorza i jego eksport oraz pozwoali lepiej wykorzystac jego potencjat i mozliwosci.
Rynki krajow regionu Morza Battyckiego sa naturalnym zapleczem handlowym dla pomorskich firm,
jednak gospodarcze serce Europy ,bije” bardziej na potudnie i na zachod — dlatego sprawna siec
komunikacyjna jest waznym czynnikiem poprawy sytuacji w eksporcie.

Jezeli chodzi o eksport kapitalu w formie zagranicznych inwestycji bezposrednich przez po-
morskie firmy, jest on wcigz in statu nascendi — co jest zrozumiate biorac pod uwage zasoby
kapitatowe oraz pozycje Polski na tzw. $ciezce rozwoju inwestycji. O sile firm Pomorza, o ich
witalnosci oraz elastycznosci swiadczy jednak obserwowany w ostatnim czasie wzrost zaintere-
sowania pozyskiwaniem kapitatu na zakup innych firm — w tym za granica. Sprzyja temu kryzys
gospodarczy, ktory doprowadzit do przeceny wielu atrakcyjnych aktywow. Z Pomorza pochodzg
zagraniczne inwestycje takich znanych firm, jak LPP, Gino Rossi, Porta. W nadchodzacych latach
spodziewac¢ mozna sie intensyfikacji eksportu kapitatu w formie inwestycji bezposrednich. Sprzyjac
temu procesowi bedzie zdobywanie doswiadczenia, ugruntowanie pozyciji firm na rynku krajowym
oraz przewaga wiasnosciowa wynikajgca ze zbudowania silnych marek, rozpoznawalnych na rynku.
Inwestycje podejmowane beda raczej na tzw. bliskich rynkach, ktére sa firmom relatywnie dobrze
znane. Literatura z dziedziny zagranicznych inwestycji bezposrednich podpowiada nam, ze sg one
podejmowane w krajach sasiednich. Kapitat — zwtaszcza z krajéw, ktore zaczynaja jego eksport —
najczesciej ,przekracza tylko jedng granice”. Z drugiej strony, wraz ze wzrostem kosztow pracy
w Polsce, pomorskie firmy beda inwestowaty na przyktad w Chinach czy innych krajach Dalekiego
Wschodu, co w diuzej perspektywie wiazac sie bedzie z zagrozeniem dla rynku pracy. Liczy¢ sig
nalezy bowiem z - wydaje sie nieuchronnym procesem - ,odrywania produkcji od logo”, od marki,
opisanym przez Klein w ksigzce ,No Logo”.

Ankietowane firmy zdecydowanie korzystnie oceniajg cztonkostwo w UE. W tym kontekscie
zaskakuje jednak brak zainteresowania kwestig reprezentacji interesow i lobbingu na szczeblu
miedzynarodowym. Przedsigbiorcy nie doceniaja wptywu legislacji unijnej na ich dziatalnos¢, nie




dostrzegajg mozliwosci wptywania na decyzje zapadajace w instytucjach unijnych. Szesc lat po
wstapieniu Polski do UE przedsigbiorcy nie sa szczegodlnie zainteresowani reprezentowaniem swo-
ich interesow wabec instytucji europejskich, ani poszukiwaniem sposobow wptywania na decyzje
dotyczace wspdlnego rynku. Niska jest takze sktonnos¢ do wspotdziatania w ramach organizaciji
krajowych czy miedzynarodowych. Wtaczanie sie w krajowy i miedzynarodowy nurt wspotpracy
na rzecz interesow swojej branzy, sektora czy grupy powinno by¢ waznym elementem strategii
rozwojowej kazdej firmy, w szczegolnosci firmy operujacej na rynkach zagranicznych. W zwigzku
z powyzszym, zaroéwno na szczeblu krajowym jak i regionalnym, nalezy pilnie podja¢ dziatania infor-
macyjne, ktére przedsigbiorcom uswiadomia znaczenie wspotdziatania w rozmaitych organizacjach
i stowarzyszeniach nie tylko krajowych, ale takze miedzynarodowych.

W krotkiej perspektywie z tytutu eksportu kapitatu nie dostrzegamy zagrozen dla rynku pracy.
Eksport kapitatu nie przyczyni sie do redukcji miejsc pracy w regionie, gdyz inwestycje te wydajg sie
mie¢ charakter komplementarny wzgledem eksportu, czyli ich wzrost pocigga za sobg zwigkszenie
sie eksportu. Czy tak bedzie zawsze? OdpowiedZ na to pytanie zaleze¢ bedzie od tego, czy firmy
z Pomorza wypracujg silng pozycje jako inwestorzy zagraniczni opierajgcy swa strategie dziatania
na innowacyjnosci, naktadach na badania i rozwoj oraz wiedzy, a takze na unikalnosci produkowa-
nych wyrobow. Takze ze strony badanych eksporterow nie widac wiekszych zagrozen dla rynku
pracy, biorgc po uwage skalg obecnego kryzysu gospodarczego, skala antycypowanych zmian
w poziomie zatrudnienia jest nieznaczna. Jesli redukcja nastapi, w najmniejszym stopniu bedzie
dotyczyta specjalistow [ich wyksztatcenie jest kosztowne i diugotrwate], a takze operatoréw, tech-
nikow i sredniego personelu. To, jak ostatecznie rozwinie sig sytuacja, zaleze¢ bedzie od przebiegu
kryzysu gospodarczego. Formutowane sg bardzo rozbiezne prognozy. Ich warianty roznia sie gte-
bokoscig zatamania oraz jego przewidywang dtugoscia. Ankietowane firmy deklarujg jednak dosyc
duzy optymizm [wyzszy w 2010 roku niz w roku 2008]), ktory wprawdzie nie gwarantuje sukcesu,
ale pamigtajmy, ze kryzys trwa tak dtugo, jak diugo uczestnicy zycia gospodarczego uwazajg, ze
trwa. Optymizm jest bowiem podstawag dla powrotu na sciezke wzrostu. Ponadto popyt krajowy
okazat sig relatywnie stabilny, takze ostabienie ztotego w czesci zneutralizowato spadek wptywow
z eksportu.

Rozpoczete w zesztym roku badania realizowane byly bez watpienia w ciekawym okresie. Firmy
z wojewodztwa pomorskiego zasadniczo rzecz biorac dobrze poradzity sobie w trudnych czasach
kryzysu [czego dowodza badania ankietowe], ktory jest twardym sprawdzianem ich kondycji, kon-
kurencyjnosci i elastycznosci. Jednak niepokoi nas fakt, ze w zakresie eksportu inne regiony sg
w lepszej kondycji, jako ze ,wkfad” wojewodztwa pomorskiego do eksportu Polski systematycznie
maleje.

W imieniu Zespotu realizujgcego badania
Stanistaw Umirski
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